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GIZ TAI VIET NAM

La mét td chire thudc chinh phi B, Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (G1Z)
GmbH h tr Chinh pht Birc hoan thanh cac muc tiéu ciia minh trong linh vire hop tac quéc té huéng
t&i phat trién bén virng.

T& nam 1993, GIZ da va dang trién khai tich cuc cac hoat dong véi dbi tac tai Viét Nam trén 3 [inh
virc wu tién cla hop tac phat trién: 1) Phat trién Kinh té Bén virng va Pao tao Nghé (tap trung déc
biét vao cai cach kinh té vi md, an sinh xa hoi va cai cach dao tao nghé); 2) Chinh sach Méi trwéng,
Ngudn tai nguyén Thién nhién va Phat trién D6 thj (v&i trong tam huéng téi da dang sinh hoc,
quan ly rivng bén virng, trng pho véi bién dbéi khi hau va quan ly tdng hop cac hé sinh thai ven bién,
quan ly nwéc thai, phat trién d6 thj va ndng lwong tai tao); va 3) Y té.

Hon nira, GIZ con thuc hién cac chuong trinh vé phat trién quan hé dbi tac véi khu ve tw nhan, cung
cép céc dich vu tw van cho Van phong Chinh pha Viét Nam trong khuén khé dbi thoai Viét — Birc vé
cac quy dinh cla phap luat, thic day sy phat trién cia xa hdi dan sy, dao tao nghé khéng chinh thirc
va cac cong tac huéng téi ngwdi khuyét tat. Ngoai ra, GIZ con thye hién chwong trinh tinh nguyén
vién weltwarts.

Cac hoat déng ctia GIZ dwoc thuwe hién dwéi sw Gy quyén ctia Bd Hop tac Kinh té va Phat trién CHLB
DPlrc (BMZ) va B6 Méi trwdng, Bao tén Thién nhién va An toan Hat nhan CHLB B¢ (BMU). Bén canh
do, GIZ ciing hop tac véi Co quan Phat trién Quéc té Oxtraylia (AusAlD), Lién minh Chau Au (EU) va
Ngéan hang KfW ctia Burc.

Dé biét thém thong tin, xin ghé thdm Website clia ching t6i www.giz.de/en



Tom tat

Quan Ly Téng Hop Vung Ven Bién (ICAM) 1a mét khung quan tri hién dai dé dat dwoc cac hé thdng
x& hoi — sinh thai bén virng & vung ven bién. Céach tiép can cia ICAM nhan thirc dwoc tAm quan trong
clia chirc ndng cac hé thdng xa hoi va sinh thai khde manh dbi véi sy phat trién bén vieng clia sinh ké
va viéc cai thién chat lwong cudc sdng clia ngudi dan ving ven bién. Mac du ICAM tap trung chi yéu
vao viing ven bién, ta cling can nhan thrc réng cac ving ven bién 1a nhirng ving chuyén tiép va chiu
anh hwéng cla ca cac qua trinh bién va lwu vuc song.

Nhirng nguyén téc chinh hwéng dan cho ICAM bao gdm:
e Tbéng hop cac nganh va cac co quan;
e Sy tham gia va ddng quan ly;
. Quan ly dwa trén hé sinh thai;

e Quan ly thich tng. Nén tang cGa ICAM la mot cam két lién tuc hoc hdi va cai thién qua sw tham
gia hiéu qua xay dwng nang lwc va cung nhau hoc tap. ICAM ciing dwoc biét dén véi mot s
céach viét tét khac nhu ICM (Quan Ly Téng Hop Déi Bd) va ICZM (Quan Ly Téng Hop Ving
Ven Bién). Dé thdng nhét, thuat ngr ICAM duwoc s dung trong sudt bao cao nay.

Muc dich ctia bao cao nay la d& gop phan vao quan ly téng hop ving ven bién (ICAM) cla tinh Séc
Tréng. Cac ving ven bién & Viét Nam (vi du nhw Séc Trang) dwoc xac dinh 1a dé bi tén thwong dbi
v&i nhirtng anh hwéng cla bién déi khi hau (xem thém tai liéu tham khao, vi du nhw cia Chaudhry and
Ruysschaert, 2007). Dy an dugc hé tro bdi GIZ Séc Tréng va gdm ba phan: (i) tdng quan vé céc tai
liéu lién quan dén ICAM & Séc Trang; (i) hdi thdo 2 ngay vé cac hé théng va twong lai véi cac dai
biéu tlr cac s& ban nganh khac nhau & Séc Trang; (iii) phéng van thu thap théng tin va khao sat dé
xac dinh cac van dé vé nang luc.

Nhirng két qua chinh

e Sinh ké bén virng cho viing ven bién l1a mot tdm nhin chung vé twong lai mong muén gitra cac
nganh khac nhau.

e Ra&o can dbi vai viéc gidi quyét cac van dé wu tién vung ven bién bao gébm:
e  Doi nghéo/thu nhap/kinh phi;

e Nhan thirc cdng ddng/gido duc;

e Ngubn nhan lyc; va

e  Giam séat khong day du.

e  Nhan thirc gitba cac bén lién quan & Soc Trang rang von con ngwdi va xa hoi la nhivng van dé
nang lwc quan trong nhat cho quan ly tong hgp viing ven bién cua tinh.

. Gido duc, ndng cao nhan thirc va xay dwng nang lwc la nhirng co ché dwoc wa thich lam nén
tang cho viéc thyc hién thanh cong ICAM.

. Mirc dd cao vé vdn con ngudi va xa hoi, dwoc nang cao nhe cac chwong trinh duoc tai tror
> by ~ . A r¥ « KX , 7. e . .
nhw cia GIZ va cling nhw cac viéc trao doi kien thirc v&i cac nwédc khac.

e Kho khan vé vén tai chinh va vén xay dwng con thap 1a van dé van luén tén tai trong tinh.
Lién hé véi ICAM
Viéc tap trung bao quat vé sinh ké bén virng cung cép:

e Mot khuon khd bdi canh tdng quan cho phép danh gia cac khia canh clia phat trién bén virng;

e MGt co hoi dé phat trién cac chién lwgc quan Iy viing ven bién véi nhan thirc vé cac dong luc
va tac dong & quy mo hé thong;

. Mot co s& hcyp ly cho t4t c& cac ban nganh trong hé théng déng gop vao s phat trién clia cac
chién lwgc quan ly viing ven bién hwéng dén tdng hop cac nhu cau va nguyén vong da dang.



Su théng nhét vé nhirng sinh ké bén virng nhw 1a mét tAm nhin chung va vai trd trong tdm cla gido
duc, nang cao nhan thirc va xay dwng nang luc dé dat dwoc didu nay, né ciing cho phép cac cong
dong tiép tuc xac dinh noi chdn va cach thirc 4p dung cac cong cu nay cho hiéu (rng cao nhét. Lap so
dd va truyén thong vé khuodn khd bdi canh tdng quan (lap so dd vé cac khia canh hé thdng quan
trong) 1a moét bwdc quan trong dau tién dé xac dinh noi ma méi cdng cu nay cé thé dwoc st dung
trong co' cu hién hitru. Khai niém phurc tap vé cac hé thédng dwoc phat trién thong qua nghién ctru
nay cho thay rang chién lwvgc gido duc, nang cao nhan thirc va xay dwng nang luc cho ICAM sé can
dwoc phat trién déng bd véi cac co ché dé xay dwng vdn con ngwdi va xa héi trong tinh mét cach
tbng quat hon.

Ciling can lwu y réng sy thédng nhat vé mét tAm nhin chung & mdc dd cao hon vé nhirng sinh ké bén
virng khong loai trir sw phat trién clia mét loat cac chién lwoc da dang dwoc dia phwong héa dé dat
dwoc muc tiéu nay. Pa dang, nhung bd tro cho nhau, cac chién lwoc cé thé dan dén nhirng két qua
bén vitng & mirc d6 dia phwong va khu vie vé 1au dai. Vi du nhw, cac chién lwoc duoc da dang héa
cung cép nhiéu co hdi hon cho viéc chuyén ddi gitra cac chién luvgc va bao dam it sy phu thudc hon
vao bat ky mét chién lwoc nao xuyén sudt mot loat cac dong lwe xa hoi — sinh thai va nhirng khung
thoi gian mé rong.

DPanh gia toan dién vé tinh bén virng clia moét sd chién lwoc nhat dinh, theo nhirng khia canh khéng
gian va thoi gian, sé hd tro cho viéc phat trién mot danh muc cac co ché dé dat dwoc cac muc tiéu
céng ddng ma khong tao ra nhirng 16i mon tiéu cwe va han ché nhirng lwa chon twong lai. Vi du nhw,
du lich ngay cang dwoc xem nhuw mét co ché qua dé cac cdng déng ven bién & Dong Nam A cé thé
kiém thém thu nhap. Trong khi du lich c6 thé lam tang thu nhap clia mét sé6 nganh trong khu vuc, mot
céach tiép can hé thdng cé sw tham gia c6 thé gilp xac dinh nhirtng wu va nhuwoc diém xuyén subt toan
bod hé thdng. Nhirng van dé Ién hon nhw tac ddng gia tdng lén cac hé sinh thai, mang lwdi giao théng,
va cac chuan muc van héa cé thé qua dé dwoc danh gia cung véi nhivng loi ich kinh té tiém nang —
cung cap mét danh gia chinh xac hon vé tinh bén virng cta nhirng lwa chon khac nhau.

Cuéi cung, viéc tap trung vao cac sinh ké bén virng tao diéu kién cho dbi thoai va tranh luan vé nhirng
gia tri va cac muc tiéu cong ddng. Nhirng hé théng bén virng dap &ng cac nhu cau hién tai va twong
lai; chuing 1a sw nhan thirc va phan hdi ctia dbi v&i cac tac dong cha nhirng hé théng khac trong khi
van duy tri cac muc tiéu chinh cta chang.

Nhirng khuyén nghi

e  Bao dam rang wu tién cho cac sinh ké bén virng van la trong tam chinh clia cac co ché ICAM
(vi du nhw thdng qua chu trong vé truyén théng va céc chién lwgec tham gia).

. Tiép can ICAM nhw mét qua trinh hoc tap thich trng qua dé viéc gidam sat va danh gia toan dién
(vé ca cac két qua thuc té cling nhuw céc thay dbi vé ndng luc thich (rng — nhéat la trén phuong
dién vén xa hdi va con nguoi).

e Sy hd tro cla cac nha tai tro dwoc cac bén lién quan xem nhw la ¢é nhirng tac ddng quan
trong ddi v&i vén con ngudi va xa hoi trong tinh. Trong khi nén tranh phu thudc vao cac nha tai
tro, c6 mot ly do cho viéc chia sé cac tai nguyén toan cau trong mét xa hoi toan cau héa — nhat
la, khi gidi quyét nhirng van dé quy mé toan cau ma chung cé thé dan dén cac hau qua & dia
phwong. Vi thé, cé nhiéu co hdi dé xay dwng dwa trén cac nd luc t clia cac nha tai tre, trong
khi d@m bao dd nang lwc cho viéc tw quyét dinh trong cac qué trinh tham gia.

e  Phat trién cac co ché dé nang cao nhirng déng gép dia phwong vé vén con ngwdi va xa hoi dé
dam bao sw tw chii va ty quyét vé lau dai. Vi du nhw, ndi két cac chién lvgc gido duc va nang
cao nhan thirc v&i cac nd lyc xay dung nang lwc mot cach téng quat hon, sir dung mét khung
phat trién bén virng tdng thé va cac cach tiép can cé sw tham gia dbi véi quan ly thich (ng.

. Lgm viéc v&i cac cong dong gia phuo’ng dé phat‘trien mot bo chieq lwge sinh ké thay thé va
bén vCPng dwa trén n’hCPng diém manh san c6. biéu quan trong la can tranh phu thudc vao
nhirng 16i mon coé thé phat sinh tir viéc thwe hién cac sang kién ICAM.
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1. Gii thiéu

Kha ndng phuc hdi ctia cac hé sinh thai — xa hdi viing ven bién dang ngay cang phai chiu nhirng thir
thach trwdc cac tac dong cla bién ddi khi hau va nhivng mé hinh phat trién lién quan dén tang trudng
dan sb va phat trién kinh té. Nhan thirc rdng nhitng nd lwc lam gidm thiéu don doc sé khong da dé
bao d&m kha nang phuc hdi ctia cong ddng da goi ¥ cho viéc tap trung ngay cang nhiéu hon vao viéc
tao diéu kién cho nhirng phan hdi thich &ng v&i nhirng ndi ddng lwc dién ra trong cac hé sinh thai ven
bién. Quan ly tdng hop ving ven bién (ICAM) 1a moét cach tiép can dwoc thiét 1ap dé xay dwng nang
lwc phan hdi clia cong déng & cac ving ven bién. N6 dwoc xay dwng trén kién thirc trong bdi canh cu
thé tir viéc qua trinh hoc tap va hanh dodng thich rng. Bao cao nay gop phan vao cai thién viéc quan ly
tdng hop ving ven bién & tinh Séc Trang, Viét Nam, bang cach s dung két hop cac cong cu tw duy
hé thdng va nghién clru twong lai dé phat trién mot sy hiéu biét toan dién vé nhirng bbi canh hién tai
cho viéc quan ly viing ven bién cta khu vic nay, bao gém viéc xac dinh nhirng twong lai/muc tiéu
mong mudn cla cac ban nganh, cdng déng khac nhau va nhirtng hanh dong wu tién can thiét dé dat
dwoc chung.

2. Muc dich va muc tiéu

Muc dich clia nghién ctru nay 1a dé hd tro viéc phat trién mot khai niém vé khung phap Iy va thé ché
cho quan ly tbng hop viing ven bién cla tinh Séc Trang.

Céc muc tiéu cu thé ctia dw an bao gém:

e Thiét lap mot Nhdm Quy Hoach Lién Nganh véi cac thanh vién tir cac s& ban nganh khac nhau
cua tinh Séc Trang;

e Tién hanh xem xét c4c tai liéu tham khao lién quan dén cac van dé quan ly ving ven bién cla
tinh Soc Trang;

e  Phat trién mot so' dd hé théng phan anh nhirng nhan thirc clia cac bén lién quan vé cac van dé
quan ly viing ven bién cho tinh Séc Trang;

e Xac dinh cac twong lai mong muén va bén virng cho cac hoat ddng quan ly viing ven bién cta
tinh Séc Trang;

e Tién hanh va phan tich cac phéng van v&i nhirng ngwdi cung cép théng tin quan trong cho viéc
cai thién quan ly vung ven bién cla tinh Séc Trang.

Béo cdo nay sé tap trung vao hdi thao khai niém hoa hé théng va céc twong lai, va cac phdng van véi
nhirng nguoi cung cap thdng tin quan trong.

3. Phwong phap luan

Nghién ctru nay bao gdm nam giai doan chinh (Hinh 1):

»  Nghién ciru cac tai liéu tham khao vé cac van dé quan Iy viing ven bién dé thong tin cho hoi
thao khai niém hé thong va cac twong lai;

e  Thiét ké va tién hanh khai niém hoa hé thdng dé xac dinh cac nhan thirc vé cac van dé quan ly
viing ven bién chinh (bao gdm céc tac nhan cla sw thay déi va nhirng tac déng);

e Thiét ké va tién hanh hoi thdo vé cac twong lai dé& xac dinh nhitng con dwéong tuong lai ¢ kha
nang xay ra;

. Phan tich nang lwc thich &ng st dung khung cac nguén vén;
e  Bién soan bao céo téng két.

Phwong phap luan dwoc dua trén nhitng phwong phap da dwoc siv dung trong mot sé cac nghién
ctu khac tap trung vé& quan ly tdng hop viing ven bién va thich (rng v6&i bién ddi khi hau (xem thém vi
du nhw Smith va cdéng str, 2007; Gidley va cdng sw, 2010; Smith va céng s, 2010; Measham va cdng



sw, 2011; Smith va cdéng s, 2011a; Smith va cong s, 2011b; Roiko va cdéng s, 2012; Bussey va
codng sw, 2012; Richards va cong s, 2012; and Keys va cdng st in press).

Cac giai doan nghién ctiru Cac két qua
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<0 Ne)
5 E — . —
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chinh cac van dé ICAM chinh & Séc Trang
t
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Bao cao tong két . T0ng hop cac két qua va cac khuyén nghi
dé cai thien ICAM & Séc Trang

Hinh 1: Cac giai doan va két qua cua dw an ICAM

3.1 Tham khao tai liéu
Nghién ctvu tai liéu da dwoc tién hanh dé xem xét cac van dé lién quan dén quan ly tdng hop ving
ven bién ctia Séc Trang. Muc dich cla viéc tham khdo tai liéu la cung cAp nhirng théng tin nén tang
dé& khuyén khich thao luan trong subt hoi thdo vé hé théng va cac twong lai.

e Tim céac tai liéu tham khao lién quan dén quan ly ving ven bién Séc Trang (théng tin duwoc

cung cap b&i GIZ, cong v&i tham khao thém cac tai liéu khoa hoc);

e Tbéng hop cac van dé& quan ly ving ven bién;
Tai liéu tham khao dwoc cung cap béi GIZ va dwoc bd sung véi phan xem xét thém cha nhirng tai liéu
khoa hoc lién quan. Téng quan cta nhirng diém chinh tir tham khao tai liéu dwoc cung cép trong bao
cdo nay (xem phan vé “phan tich béi canh Séc Trang”).



3.2 Hoi thao hé théng va twong lai

Phtrc tap, khéng chéc chan va quyét dinh véi rdi ro cao & ddc trwng ctia quan ly ving ven bién trong
bdi canh bién déi khi hau (Smith, 2009). Cac céach tiép can hé théng va twong lai cung cip nhirng
cbng cu hiru ich dé: (i) g& réi phirc tap; (i) xac dinh cac twong lai c6 kha nang xay ra; va (i) phat trién
céac chién luvoc gidi quyét nhirtng van dé chinh ctia cac ban nganh va cac cong dong qua nhiéu khung
th&i gian khac nhau.

Mét hoi thao két hop cac hé thdng va cac twong lai dwoc stv dung dé kham pha nhirng van dé& quan ly
tdng hop viing ven bién cho Séc Trang théng qua:

e Phat trién khai niém mé hinh hé théng;
e Xac dinh c4c van dé wu tién hién tai;
e Xac dinh ndng lwc quan ly cac van dé wu tién tlr nhan thirc ngudi tham gia;

e  Xac dinh cac twong lai mong mudn vé quan Iy viing ven bién dwdi mét loat cac kich ban sinh
hoc — vat ly va kinh té - xa héi;

e Xac dinh nhirng han ché cho viéc dat dén nhirng twong lai mong muén.

Hoi thao da dworc td chirc trong 2 ngay (4 va 5 thang 7 ndm 2012) & Séc Tréng. Hoi thdo bao gdm ca
nhirng phién thao luan toan thé va nhirng cudc thdo luan nhém va dwoc chia thanh hai phan — khai
niém hda vé cac hé théng va cac bai tap vé twong lai. Hoi thao bao gébm cac mdi quan tam clia cac
bén lién quan dén quan ly téng hop ving ven bién, nhw cac co quan chinh quyén, s& ban nganh, cac
t& chire phi chinh pha, dai dién cGa cac huyén va cac nganh coéng nghiép (vi du nhw nudi trong thay
san va néng nghiép).

3.21 Khai niém héa hé théng
Co s& ly luan cho bai tap vé khai niém héa hé théng

Mét trong nhirng khai niém co ban cta quan ly tbng hop vung ven bién (ICAM) dé 1a nhirvng van dé
khac nhau lién hé hd twong va phu thudc 1an nhau. Vi thé, cac van dé cé nhirng anh hwéng bat loi
dén vé&i sw phat trién bén vizng thworng cé nhirng da tac ddng maéc xich va ching c6 thé dwoc lam gia
téang hodc gidm di béi nhirng yéu té khac. Khai niém hoéa hé théng la mét cach dién dat va hiéu vé méi
lién hé twong hé phu thudc 1an nhau lién quan dén cac van dé phat trién bén viing phirc tap. Khai
niém héa hé théng cho phép xac dinh gbc ré nhirng nguyén nhan tac déng dén sy phat trién bén
virng (tac nhan), nhitng yéu tb co thé lam gia tang hay gidm di cac tac dong dbi véi sw phat trién bén
virng (tiép strc), va ban than chinh cac anh hwéng cla chung (tdc déng). Bang cach s dung cach
tiép can hé théng, cac cong dong hiéu duoc tét hon vé nhirtng hau qua c6 nhiéu kha nang xay ra do
cac hanh dong cutia ho ddi véi sw phat trién bén virng (va nhirng hiéu trng méc xich ctia chung) va dé
dwa ra nhitng nhan xét véi hiéu biét v& cin nhirng can thiép quan trong khi nao va & dau dé sé cé
dwoc nhivng két qua tét nhéat, nhidu nhat vé phat trién bén virtng. C4c tiép can tu duy hé théng dang
duoc st dung ngay cang nhiéu trong cac nghién ctu vé phat trién bén virng, nhw méi gan day la mot
nghién ctu & Khu Du trir Sinh quyén Cat Ba & mién Bac Viét Nam (Nguyen va céng sw, 2011).

Kich thich cho bai tap khai niém héa hé théng

Dé kich thich viéc cung phat trién mot so dd hé théng gira cac bén lién quan khac nhau & Séc Tréng,
hai dang kich thich khai niém hoa tién hé théng da dwoc st dung. Cai dau tién la mot bai trinh bay vé
mot s& nhirng van dé chinh anh hwédng dén Séc Trang (thdng tin trong phan téng quan béi canh Séc
Trang trong bao cdo nay). Cai thir hai bao gbm moét phan twong tac dwa trén moét loat cac ban do,
cung cép bdi GIZ, treo doc theo céc blrc twdng clia phong hdi thao va nhirng théng tin vé sw thay ddi
vé sir dung dat qua thdi gian, hién tai va quy hoach co s& ha hang, va nhivrng thay déi déi véi by bién
(Phu luc 1). Trong khi c6 nhirng thdo luan vé tinh chinh xac cta cac ban dd, cach tiép can nay cho
phép nhirng nguwdi tham gia hdi thdo quan sat va thdo luan nhirng tdc nhan chinh gay ra nhirng thay
ddi trong tinh.



Phat trién so’ do hé théng

Céc bén lién quan dwoc dan dét théng qua moét cudc thdo luan dé huwéng dén viéc phat trién mot mo
hinh tw duy chung (so d cac hé théng) cho Séc Trang. O’ bwéc dau tién trong qua trinh, cac tac nhan
chinh cla sw thay déi dwoc xac dinh, sau d6 la xac dinh nhitng tac ddng gay ra b&i nhirng tac nhan
nay theo nhan thrc clia nhirtng ngwdi tham gia. Cac van dé va nhivng mdi lién két dwoc dwa ra déng
thdi bang tiéng Anh va tiéng Viét.

S6 héa va phan tich so d6 hé théng

S dung géi phan mém Vensim (phat trién béi MIT & Mi) mot mo ta dd hoa vé cac twong tac gitra
nhirng tac nhan, tiép sirc va tac dong cta ICAM trong hé théng da duoc ghi lai. Cé mot sé cac goi
phan mém khai niém hoéa hé théng khac (vi du nhw Stella) ciing cé thé dwoc st dung cho muc dich
nay. Vensim va cac cdng cu khai niém héa hé thdng khac da dwoc st dung trong cac &ng dung cho
doanh nghiép va khoa hoc may tinh, va sy hitu dung ctia chiing gitip cho viéc hiéu tét hon nhirng van
dé phat trién bén virng dang ngay cang tré nén rd rang. Vensim la mét géi phan mém manh véi nhiéu
chtrc nang phure tap. Di véi hoi thdo & Séc Trang, Vensim da dwoc siv dung dé phat trién mét so dd
khai niém nham thu hut sy tham gia cGa nhitng ngwdi tham dy hoi thao vao tw duy hé théng va xac
dinh theo nhan thirc clia ho nhirtng van dé chinh cho méi linh vwc, ban nganh dwoc dai dién.

Xac dinh cac van dé wu tién

Mét khi so' dd cac hé thdng dwoc 1ap nén va dich sang tiéng Viét (trong thoi gian nghi trwa) nhirng
ngudi tham dy da cé thé thAm van cac méi lién két gitra nhirng van dé chinh theo nhan thirc cta ho.
Cac bén lién quan ty 1ap nhém véi nhau theo cac linh vie, ban nganh da dinh trwdc (ndng nghiép va
phat trién ndng thén; nudi trong thdy san; quy hoach/diéu phdi va méi trudng; cac huyén; va nhém
“khac” — bao gébm quan doi, hdi phu ni va cac td chire phi chinh phi khac). M&i nhém nganh xac dinh
van dé wu tién theo linh vuc clia ho.

Nhirng nhan thirc vé niang luc

Cac nhém nganh thdo luan van dé wu tién cla ho lién hé véi: (i) nang lwc quan Iy hién tai ctia ho ddi
véi van dé wu tién; (i) cac rao can ddi véi viéc quan ly van dé wu tién; (i) cac co hoi quan ly dbi voi
viéc quan ly van dé wu tién. Thao luan dwoc cac nhém ghi lai va trinh bay tré lai trwde toan thé nhivng
nguwdi tham dy hdi thdo. Nhirtng nhan thirc vé cac rao can va cac co héi dugc st dung dé théng tin
(cung v&i cac két qua cha bai tap vé nhirng twong lai) cho cac cudc phdng van nhirng ngudi cung cap
théng tin quan trong sau d6 dé kham pha nhirng van dé nng lwc mot cach chi tiét hon s dung moét
khung cac ngudn vén (vi du nhw Bourdieu 1986; Bebbington 1999; Emery and Flora 2006; Nelson va
cbng s 2010a and Nelson va cdng sw 2010b).

3.2.2 Cac khai niém va phwong phap vé nhirng nghién ctru twong lai

Co s& ly luan cho viéc tién hanh nghién ciru vé twong lai

Viéc tién hanh mét nghién ctru vé twong lai c6 thé cé nhiéu muc dich khac nhau. Mét nghién ctru vé
twong lai & mét nghién clru vé cdc y twéng va hinh dnh vé twong lai trong mét bdi canh dwoc chon.
Viéc st dung nhitng khai niém nghién clru cac twong lai va cac phuwong phéap cé thé hd tro rat nhiéu
cho s hiéu biét chia ching ta vé nhitng dong luc cua sw thay déi, nhitng hinh dnh canh tranh nhau va
nhitng rao can cho sw thay déi (Inayatullah 2007). Nhitng dong lwc cho sy thay ddi dwoc tao ra trong
lich st c6 khuynh hwéng lién tuc hinh thanh nhitng twéng twong vé hién tai va twong lai cia ching
ta. Vi thé, mot trong nhirng muc tiéu chinh ctia nghién ctru vé twong lai 1a pha vé& cac dong luc cla
thay ddi dé chang ta c6 thé kham pha cach nhan biét bao quéat ctia ching ta cé thé rang budc hodc
che l4p chung ta trong viéc nhin thdy nhitng dang khac cta twong lai nhw thé nao. Vi thé, mét nghién
clu vé cac twong lai cé thé giup chidng ta dat cau hoi, phé phan va xem xét tao ra nhirng lwa chon
cho twong lai.
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Nghién ctru vé twong lai cling 1a nghién cu vé nhirng twong lai cé kha nang xay ra, co 18 sé xay ra,
nhi*ng twong lai hop Iy va twong lai mong muén — cé nhiéu hon la mét twong lai don thuan — c6 nhiéu
dang twong lai c6 thé dwgc nghién ciru (Inayatullah 2007). Nhitng céng cu clGa nhirng nghién ctu
twong lai tim cach hé tro hop tac phat trién nhirtng twong lai khac va xac dinh nhirng hinh anh va y
twdng twong lai dwoc mong mudn hodc wa thich hon.

Vi du nhw mét nghién ctru twong lai co thé tap trung vao phan tich cac cau trdc xa hoi (cac cach thire
trong d6 cac xa hoi sap dat va dinh hinh nén thyc té ctia ho) d& nhan manh nhirtng han ché va hau
quéa clia mét twong lai dwoc dw bao. Viéc tao nén nhirng twong lai thay thé va nhirng twong lai mong
mudn cé thé doi hdi cac xa hoi suy nghi lai vé viéc phan bd va s dung tai nguyén trong xa hoi clia
ho. Vi thé, mot nghién clru twong lai la mét phwong tién dé xem xét, sang tao va xép dét wu tién cho
viéc thwe thi nhivng twong lai mong muén. Kha nang dé thwe hién nhirng twong lai mong muén la van
dé& vé nhan té con ngui, chinh tri va nang luc.

Muc tiéu ctia hdi thdo nghién ciu cac twong lai 1a d& xem xét cac y twdng va hinh anh anh hwéng
dén hién tai nhuw thé ndo, dac biét trén phwong dién chién lwoc, quy hoach va ra quyét dinh, lam chinh
sach (Milojevic 2011). Hoi thdo nghién cru cac twong lai & mot phan tiép ndi trong ‘mét loat cac
nghién ctru vé nhirng kha nang khac nhau (hop ly trén phwong dién kién thirc va ly thuyét ngay nay)
va cac nghién ctu vé cac dong lwc nhan — qua, ngoai suy tlr nhirtng quy dao hién tai hwéng dén
nhirng hau qua logic clia ching’ (Milojevic 2011).

Trong dw &n nay, muc dich cta nghién cru twong lai Ia dé tim ra nhitng hinh anh hién hitu va canh
tranh nhau, nhirng kich ban va tdm nhin va hanh dong mong muén dé tao nén moét twong lai mong
mudn cho quan ly tdng hop ving ven bién (ICAM) cla Séc Tréng vao ndm 2025. Bé dat duwgc nhirng
két qua nay, mot héi thdo nghién ciru twong lai st dung cach tiép can Hoc tap Hanh déng Dy bao
(Anticipatory Action Learning - AAL) dwoc phat trién béi Ngai Steve Gould cho hdi thdo ICAM.

Co s& ly thuyét cho thiét ké hoi thao vé cac twong lai

Thiét ké cac hoi thdo vé cac twong lai can nhan thirc dwoc bdi canh dia phwong va nhing két qua
mong mudn. Cé mét s6 dang tiép can twong lai co thé dwoc Iva chon dé dap tng tot nhat nhirng
nhu cau cla nhirng ngwoi tham dy hoi thao (Inayatullah 2007, trang 198):

. Cac twong lai thwe nghiém;

e  Cac twong lai dién giai;

e  Cac twong lai phé phan;

. Céc twong lai Hoc tadp Hanh déng Du bao.

Dwa trén nhirtng két qua mong muén t» hoi thdo ICAM Séc Trang, cach tiép can Hoc tap Hanh doéng
Dw bao (AAL) dwoc Iwa chon. AAL la céach tiép can cé sy tham gia, st¢ dung nhirng ly thuyét va
phwong phap hé tro sw hdi nhap; va cung cap thém méi trwdng trung gian cho cac bén lién quan
trong viéc thiét ké cac qua trinh hdi thdo, hop tac va chia sé cac bai hoc. Vi thé, AAL cé thé xay dwng
vbn xa hoi va con ngwdi va cung cdp médt nén tdng cho nhirtng mang lwéi hop tac hién co6 dé huwéng
dén mot vién canh thay thé cho ICAM 2025.

Nhirng dac diém nay cling cho phép céach tiép can AAL lam viéc véi ‘khung nhan thirc luan clia ngudi
tham gia’, it dwa vao nhirng dw doan clia cac chuyén gia hon, ma dwa vao kién thirc clia nguwoi tham
gia nhiéu hon (lich st va hién dai) dé xac dinh twong lai (Inayatullah 2006, trang 657). Sw da dang
cta chan dung cac bén lién quan tai hoi thdo ICAM Séc Tréng da lam cho viéc xem xét chi tiét cac
van dé xuyén qua moét loat nhirng béi canh va vién canh - tao nén nhirng khéng gian cho nguoi tham
gia so sanh, déi chiéu va phé phan moét loat nhitng gia dinh va quan diém. Viéc xac dinh rdi d&t cau
h&i vé nhirng gia dinh nay va nhirng twong lai thay thé, phat trién ndng lwc cho nhirng ngudi tham gia
thach thire twong lai — hon la xem xét twong lai & vi tri mac dinh.

Hinh 2 tém t&t nhirng dac diém cbt 16i clia nhirtng phan tao nén céach tiép can AAL dé la sy tham gia,
sy dy doan, va dat van dé.
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Nghién
clru cac
gia dinh

(vé twong lai)

Duw doan
(st dung tat
ca cac cach
hiéu biét nhu
cam giac tri Hinh 2:
thirc v.v...) Cach tiép can Hoc tap Hanh dong
Dw bao (Inayatullah, 2007)

Phwong phap vé cac twong lai
Cac hdi thdo vé cac twong lai da st dung sau cot tru phwong phap (Inayatullah 2007) dé chuyén tiép
nhi*rng phé phan/phan tich ciia nhirng ngui tham gia tir dw doan twong lai, xuyén qua tién liéu twong

lai d&n cling tao nén nhirng twong lai mong muén. Sau cét tru twong lai d6 la:
. Lap so dd (xac dinh nhitng strc ndng, strc kéo va strc ddy qua thoi gian);
e Duw doan (nhitng van dé va xu hwéng dang ndi 1&n);
e  Thoigian (hidu cac hinh mau bién dbi vé thoi gian);
e  Dao sau (hiéu vé cac 1p thuc tai, ca hién tai va twong lai);
e  Tao ra nhitng lwa chon thay thé (cac kich ban); va

e Chuyén héa (nhixng tm nhin va hanh déng hoc tap thir nghiém)

Hinh 3 minh hoa cach sau cot tru dwge ap dung vao trong qua trinh hgi thao.

2. Twong lai nhiéu kha
nang xay ra
(Tam giac Twong lai)

Nhirng cau chuyén ké
ve twong lai

3. Phan tich Tam giac
Tuwong lai

théng qua lap ké

muc tiéu

1.Lap so do 7. Phat trién mot kich
Twong lai qua cac kich ban mong muon
ban

Phat trién mot twong
lai mong muon qua
hinh dung tam nhin

N 4. Dy doan 9. Nho dén twong lai

hoach hanh déng theo

Ghi cht 1: St dung ‘cac cau hdi nén tang vé twong lai’ va ‘phwong phap tiép can sau cot try’ cia Inayatullah
(2008:07) dwoc dwa vao trong ca phwong phap luan va cach thirc xuyén suét chin bwéc cla ngay hdi thao ther 2.

Hinh 3: Cac qua trinh twong lai
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Cac phwong phap twong lai

Co s& ly luan va nhirng phwong phap lién quan dén méi cot trong sau cot tru dwgc mo ta sau day.
Cét tru sé 1: Lap So Bé Twong Lai

Muc tiéu cla lap so dd la dé bt dau qua trinh hiéu vé twong lai. Lap so db hd tro phac thao bbdi canh
cta nhitng dong lwc cla sw thay ddi (cac tac nhan), nhivng rao can (d6i khang) cia sy thay dbi, va
nhi*ng hinh anh (y twéng) ndi trdi hay tiém an vé twong lai ctia ching ta. Cac hdi thdo trong dw an nay
da s dung phwong phap Tam giac Twong lai dé lap so dd vé twong lai. Tam giac twong lai lap so
dd v6i ba chiéu huwéng: Stre ddy clia twong lai (nhivng dong lwc cla sy thay dbi), strc kéo cla twong
lai (hinh &nh chinh thirc vé twong lai), va strc ndng clia quéa khir hay twong lai (nhirng rao can dbi voi
sw thay ddi) (Hinh 4). Tam giac twong lai hé tro dat cac két qua tir xem xét méi trwong hay nhivng két
qua tw duy hé théng vao mot phwong phap dé phan tich, tv d6 nhivng chiéu hwéng canh tranh nhau
dinh dang nén twong lai c6 thé dwoc nhan ra va dwoc nghién clru.

Strc Kéo (nhirng hinh anh, y twéng vé twong lai)

Strc Day Stre Niang

(nhirng déng lwc cla sw thay dbi) (nhirng rao can déi véi thay dbi)

Hinh 4: Tam giac Twong lai (Inayatullah, 2008, trang 23)

Cét tru Tao ra nhirng Lwa Chon Thay Thé

Viéc tao nén nhirng y twdng twong lai thay thé, vwot ra ngoai nhirng vi tri méc dinh hay chiém wu thé,
c6 thé dwoc thuc hién thong qua s dung cac kich ban. Cac kich ban can xem xét dén sy khong
chéc chan, sy phirc tap va nguy co hwéng dén nhirng twong lai vira dwgc mong mudbn va vira bén
virng. Nhirng kich bdn mong muén sau dé c6 thé duwoc st dung dé phat trién nhixng tdm nhin, nhirng
chién lwoc va hanh dong thich hop. Trong hoi thdo ICAM Séc Tréng, cac két qua tir viéc lap so dd
twong lai va xem xét méi trwng cung cap thong tin cho viéc chon lwa hai phwong phap kich ban st
dung — kich ban Nguy&n Mau (kich ban Sup dé/Mong mudn) va kich ban Téng Hop (tbng hop nhitng
yéu t6 dwoc lwa chon tir kich ban mong muédn cla tirng nhém). Cac két qua tir tam giac twong lai sau
dé dwoc str dung dé cung cép cho kich ban cé nhiéu kha nang xay ra (Hinh 5).
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Kich ban
Sup Do

Kich ban
Tong hop
ICAM 2025

Kich ban
Mong Muon

Hinh 5: Nhirng kich ban cé6 kha nang xay ra cho ICAM & Séc Trang

Cét tru cua sw chuyén héa

Cot tru cudi cling clia cac nghién clru twong lai la cot tru cGa sw chuyén héa. Muc dich & day la dé
thiét 1ap twong lai mong muédn. Trong hoi thdo ICAM Séc Trang, cac phwong phép trwc quan séang tao
va lap ké hoach hanh déng theo muc tiéu (backcasting) dwoc lwa chon dé tiép can nhirng hiéu biét
trwc giac va dé phat trién nhivng phan hdi twéng twong va sang tao. Trong viéc phat trién trwc quan
sang tao, hd tro vién dan dat nhirng nguwdi tham gia qua moét qua trinh chin bwdc dé gitp nhirng
ngwdi tham gia ghi lai nhitng hinh dung mong muén cla ho vé twong lai. Bang viéc st dung phuong
phap backcasting, twong lai dwgc twdng twong xem nhw da hoan thanh va nhirng ngwdi tham gia
duoc khuyén khich suy nghi vé nhirng quyét dinh va nhitng sw kién chinh xay ra trén con dwéong dat
dén tdm nhin. Theo Inayatullah (2007, trang 225), muc tiéu cla viéc s& dung phwong phap lap ké
hoach hanh déng theo muc tiéu (backcasting) 1a dé nang cao cac mirc do tac dung (gitra cac bén lién
quan & Séc Trang) va hiéu lwc (théng qua ICAM) dé dat dwoc twong lai mong muén. Nhw thé, mot
tdm nhin c6 thé dwoc chia thanh mét chudi nhirng sw kién, quyét dinh, két qua, nhirtng méi quan hé
mang tinh chuyén hoa lap nén so db di tlr twong lai tré ngwoc vé hién tai.

Cdc cau héi twong lai co’ ban

Tai méi giai doan trong qua trinh twong lai (Hinh 3), cac cau hdi twong lai co' ban (Inayatullah 2008)
da dwoc st dung dé hd tro nhirtng nguwdi tham gia trong viéc d&t cau héi vé twong lai (twong lai gid
dinh hay chinh thirc). Ap dung céc cau héi twong lai co ban, mé ta trong hinh 6, bat dau véi viéc xac
dinh nhirng twong lai dwoc dy doan trwede khi di vao qua trinh nghién ctru (Hinh 6). Qua trinh dat cau
héi thach thirc nhirng gid dinh va xac dinh céc twong lai dwoc mong mubn va cac diéu kién can thiét
dé no xay ra.
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e Twong lai s& nhw thé nao cho...? (Tién doan va dy bao cua ban la gi?)

e Twong lai ma chidng ta muén tranh/ lo so s& xay ra tlr dy doan twong lai cia ching ta la gi?
. Cac gia dinh déng sau twong lai ma ching ta da dw doan la gi?

. C6 nhirng lwa chon thay thé nao cho twong lai d& dwoc dw doan?

. Nhirng twong lai mong muén clia ching ta la gi? (Ban mo wéc mét twong lai sé tré thanh
hién thwc nhw thé nao?)

. Lam thé nao dé ching ta dat duwoc nhung twong lai mong muén? (Cac bwdc ma ban co thé
di d& hwdng dén twong lai mong muén ctia ban?)

Hinh 6: Cac cau héi twong lai co’ ban

3.3 Danh gia nang lwec thich rng

Thanh céng hay that bai ctia cac chién lwoc ICAM phu thudc vao nhiéu yéu tb. Mbi quan tam chi yéu
la khai niém vé nang luc thwc thi va héi dap véi nhirng van dé& ICAM (Hinh 7). Twong tw, trong linh
vue bién ddi khi hau, nang lwc thich tng da tré nén dwoc cong nhan nhw la mét xem xét quan trong
cho s thich ng hiéu qua. Trong khi c6 nhiéu dinh nghia vé nang lwc thich (rng, cho nhirng muc dich
clia bao cdo nay, dinh nghia ctia B4o Céao Danh Gia Th Tw cia IPCC (Uy Ban Lién Chinh Pha vé
Bién DAi Khi Hau) vé nang lwc thich (rng (Adger va céng su, 2007) dugc siv dung nhw diém khéi dau.

Nang lwc thich (rng la khd nang ctia mot hé thdng tién héa dé thich nghi véi nhirng bién dbi cta khi
hau hay dé mé rong pham vi bién ddi ma né c6 thé dbi phé dwoc (Jones, 2001; Yohe and Tol, 2002).

Céc dinh nghia thay thé ciing twong tw vé ban chét nhung véi nhirng séc thai lién quan, vi du nhw,
“Mét sw tdng hop clia tat ca cac thé manh va cac ngudn luc sén cé trong mdt cong ddng, xa hdi hay
mot t& chirc ma né cé thé lam gidm muc do rdi ro, hay nhirng tac déng cla thdm hoa” (UN/ISDR,
2004) va “... tap hop cla nhing ngudn lyc s8n c6 dé thich (ng, cling nhw kha nang hay nang lwc cia
hé théng d6 dé st dung nhirtng ngudn lwc nay mot cach hiéu qua cho muc tiéu thich rng” (Lim va
céng sw, 2005). Thém vao dé, Lim va céc cong sw (2005) va nhiéu tac gia khac da nhan manh rang
nang lwc thich ng cling lién quan dén sy diéu chinh hé théng dbéi v&i ca kha nang bién dbi cta khi
hau hién tai hay nhirng diéu kién khi hau twong lai.

Nang lwc Thye hién hiéu

Chién lvgc ICAM C A
thich &ng qua

Hinh 7: Nang lwc thich (rng tao diéu kién hay han ché viéc thwc hién ICAM

Nhirng phdng van cung cap théng tin quan trong dwoc tién hanh dé cung cip danh gia nhanh vé ndng
lwe thich &ng cda tinh Séc Trang. Nhitng cudc phdng van nay dwoc st dung dé xac dinh nhirng van
dé wu tién va nhirng han ché néng lwc dé cai thién quan ly vang ven bién cho tinh. Nhitng nhan thirc
V& C4c rao can va co hoi tir hoi thdo hé théng va twong lai dwoc siv dung dé théng tin nhivng van dé
trong tam cho cac cudc phdng van, ma ching ciing sé dwoc st dung trong khung vé cac nguén vén.
Trong khi cé rét nhiéu nhirng dién dich khac nhau vé cac dang ngudn vén (ngudn lyc) lién quan dén
nang lwe thich tng (vi du & tai liéu tham khao Bourdieu 1986; Bebbington 1999; Emery va Flora 2006;
Nelson va céng sw 2010a and Nelson va cdng sw 2010b), dbi véi muc dich ctia dw an nay, chang ta
chép nhan khung 6 ngudn vén bao gom:

e Vb6n con ngwdi: vi du nhu cac k§ ndng, kién thirc, kinh nghiém cla con nguoi;
e Vbn xa héi: vi du nhw cac mdi quan hé chirc nang tén tai git)a moi nguoi;
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e VOn tai chinh: vi du nhu cac ngudn tai chinh c6 thé stv dung cho viéc quan Iy téng hop
vung ven bién;

. Vén xay dwng: vi du nhw cac co s& ha tAng va cac tai san xay dwng khac;
e Vbn t6 chirc: vi du nhw nhirng thudc tinh can thiét cho quan ly tdng hop ving ven bién;
e Vén tw nhién: vi du nhw quy moé va diéu kién clia c4c tai san tw nhién.

Muwoi cudc phdng van 14y thong tin quan trong véi cac dai dién cGa nhirng bén lién quan chinh cla
Séc Trang duoc tién hanh trong 3 ngay (2 dén 4 thang 7 ndm 2012) va méi cudc phdng van kéo dai
tir 30 dén 60 phut. Nhirng nguwdi cung cap thong tin chinh dwoc chon tir tham van clta GIZ va cac dbi
tac khac dé cung cap nhirng quan diém da chiéu vé quan ly tdng hop ving ven bién (vi du nhw dai
dién clia cac huyén va nhirng vi 1anh dao ctia cac s& nganh trong chinh quyén dia phuo’ng) Mbi cudc
phong van dwoc tién hanh véi mot phién dich vién va dwoc thu am lai. Cac cudc phdng van & dang
ban-c4u tric véi sw két hdp ctia nhirng cau hdi déng va cau héi mé (Phu luc 2). Cac cudc phdng van
duwoc phan tich dinh tinh vé& nhirtng cha dé ndi troi va ciing dwoc phan tich dinh lwong dé danh gia cho
tirng ngudn vén trong 6 dang ngudn vén.

Sau dang nguén vén dwoc danh gia vé cac mat:
e Tam quan trong clia quan Iy viing ven bién & Séc Trang;
e Quy md clia mdi ngudn vén trong t chirc clia ho va pham vi anh hwéng; va

e Quy mb ctia mbi ngudn vén trong tinh Séc Trang.

4. Phan tich bdi canh cua Séc Trang

Séc Trang nam & ddng bang séng Clru Long va dién tich cla tinh cha yéu 1a dat néng nghiép (Phong
Théng Ké Séc Trang, 2011) (Bang 1). Dan sb cla tinh dang tiép tuc gia tang, méc du ti 1é tang da
cham di qua nhirng nam gan day — t&r 2005 dén 2010 dan sé tinh Séc Tréng tang tr 42.252 nguoi
(tang thém 3,36% trong vong 5 nam). Tuy nhién, S6c Trang dang db thi héa nhanh choéng véi s gia
tang 50% cw dan dé thi tir ndm 1992 dén 2010, va trén 29% dan sb cla tinh hién nay dang séng &
nhirng khu @6 thi. Xu hwéng dd thi héa nay da dan dén gia tdng nhivrng hoat dong kinh té @6 thj va cac
co s& ha tang lién quan. Vi du nhw, san xuét, kinh doanh va xay dwng hién nay chiém trén 20%
ngudn lao déng va nhirng linh vic lién quan dén d6 thi khac ciing dang gia tadng nhw cac nganh tai
chinh va khoa hoc. Béng goép twong dbi cia nhiéu nganh khac nhau vao Téng San Phdm Khu Vuc
(GRP) ciing dang thay ddi - nganh néng nghiép tiép tuc chiém chi yéu trong GRP nhwng mirc déng
gop da twong ddi gidm so véi trwde day (Phong Théng Ké Séc Trang, 2011) (Bang 2).

Bang 1: Tom tat cac dac trweng ctia Séc Trang

Dién tich 331.118 ha
Dan sé 1,3 triéu
Mat do dan sé 393 ngudilkm?
Str dung dat néng nghiép 84%
DPdng ruédng lua 44%
Nudi ca / néng nghiép 16%
Téng san pham khu vwec tinh trén dau nguoi 20,4 triéu VND (1.066 do-la M)
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Bang 2: béng gop vao Téng San Pham Khu Ve (GRP, tinh bang VND) cua
nhiéu nganh khac nhau & Séc Trang tir 1992 dén 2010

N3m Néng, Iarr.1Ava Conq nghiép va Dich vu Téng céng
ngw nghiép xay dwng
1.699.051 459.456 453.752
1992 2.612.259
(65%) (18%) (17%)
29.038.814 15.332.862 11.848.499
2010 56.220.175
(52%) (27%) (21%)

Bén canh nhirng dong lwc lién quan dén nhirng thay ddi kinh t& xa hoi, Séc Trang ciing tréi qua
nhirng déng lwc lién quan dén nhirng bién déi vé sinh hoc va vat ly. Bién dbi khi hau 1a mét tac nhan
bién ddi sé con ton tai dén it nhat |a thé ky sau ngay ca khi mirc phat thai hién tai dwoc giam thiéu.
Nhirng thay déi v& sw phoi nhiém véi bién déi khi hau dw doan cho Séc Tréng bao gém:

. Muwc nwéc bién dang: Dy doan muc nuéc bién sé dang 1&n tir 28 dén 58 cm vao nam 2100
(Chaudhry and Ruysschaert, 2007). Nicholls va cac cdng sw (2007) cling da nhan manh rang
ddng bang sdng Ctru Long la cuwe ky nhay cdm, dé bj tén thwong b&i mwe nwéc bién dang.

. Sw gia tang nhiét dé: Dy doan sy gia tdng nhiét d6 trong khodng ti 2,5 dén 2,8°C vao nam
2100 (Chaudhry and Ruysschaert, 2007), diéu nay cé thé anh huéng dén nang suit mua mang
cling nhw sirc khée con ngudi (vi du nhw sy gia tang nguy co cGia cac bénh truyén nhiém nhw
sbt rét va sbt xuét huyét).

e Am w6t hon va nhiéu hién twong thoi tiét cwrc doan hon: Du doan lwong mwa hang ngay
sé gia tang tlr 12 dén 19% vao 2070 (S& TNMT, 2003), dan dén sw gia tang nguy co cla cac
hién twong cuwc doan. Tham chi néu khéng tinh dén nhirng tac dong cla bién dbi khi hau trong
twong lai, dong bang song Ctu Long ciing dé bi ngap, vi 75% dién tich Viét Nam cé nguy co
ngap cao nam & dong bang séng Clru Long, (vi du nhitng con |G d& doi nam 2000 va 2001 da
lam cho twong (rng 481 va 393 ngudi chét) (Chaudhry and Ruysschaert, 2007). Tuy nhién,
trong khi cé nhirng giai doan cé nhiéu lwong mwa di* déi hon, sé ciing c6 nhirng giai doan c6
nhiéu nhitng con han han kéo dai hon (Parry va céng su, 2007).

T ndm 1991 dén nam 2000 c6 hon 8.000 ngudi da chét bdi thién tai & Viét Nam (Chaudhry and
Ruysschaert, 2007). Ho ciing da néi rang nhirng ngwdi dan nghéo séng & ndéng thén sé la nhirng
ngwdi chiu anh hwdng nang né nhét bdi bién déi khi hau béi vi ho dwa vao néng nghiép, nudi trong
thdy sdn va danh bét ca dé cé thu nhap va thire &n. Vi du nhw, muc nwédc bién dang va bao 1t ¢é anh
hwdng xau dén véi san xuat ndng nghiép & ddéng bang séng Clru Long (vi du nhw théng qua xam
nhap man). Thém vao d4, chién lwgc quan ly tdng hop vung ven bién nam 2006 cta Viét Nam dwoc
phat trién b&i Bo6 Tai Nguyén va Méi Trwdng da xac dinh rang hién trang khai thac qua muc cac
ngudn cé sé co thé bi tram trong thém b&i bién dbi khi hau do sy thay dbi vé lwong phong phu va
phan bé cuia cac loai ca.

Dasgupta va cac cong s (2007) néi rdng nwédc bién dang 1 m sé anh huéng dén 5% dién tich dat
cta Viét Nam, 11% dan sb, va lam gidm Téng San Pham Quédc No6i 10%. Dé lam giam céc tac dong
cla nwdc bién dang va bao |G, mot s6 nhirng bién phap ban dau da dwoc thuc hién nhw xay dung dé.
Thém vao dé, tap trung vao khdi phuc va phuc hdi rirng ngap mén 1a co ché quan trong dé lam gidm
céac tac dong cda bién ddi khi hau cia nhirng ving ven bién (xem vi du Powell va céng sw, 2011).

Trong khi tai chinh trung binh trong tinh gia tang (Tdng San Phdm Khu Vwc da tang tir 2,6 triéu VND
trén dau ngudi vao nam 1995 dén 20,4 triéu VND trén diu ngwdi vao nadm 2010), diéu nay khong
nhét thiét 1a & quy mé I&n, nhirtng ngudn lwc can thiét d& (rng pho véi bién ddi khi hau ciing tang. Vi
du nhw, Adger (2002) da quan sat thay rang phan (rng v&i bién dbi khi hau & ddng bang séng Hong bi
han ché bdi sy tap trung cla cai va ngudn lwc trong tay mot ti 1&é nhé dan sb.
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Vao thang 4 nam 2012, chinh pha Viét Nam da phé duyét “Quy hoach Téng thé Phat trién Kinh té Xa
héi ca tinh Séc Trang dén nam 2020” (Chinh pha Viét Nam, 2012). Quy hoach téng thé bao gém
nhirng phat biéu lién quan dén phat trién kinh té, tién bo xa hoi va cong bang, phat trién ngudn nhan
lwe, va chd dong tich cwe ngdn nglra nhitng tac dong cla bién ddi khi hau (lién hé dén muc nwéc
bién dang). Quy hoach tdng thé bao gébm nhirng muc tiéu phat trién sau day:

e  Phat trién ndng nghiép bén virng véi cdng nghé cao (cuing véi phat trién cong nghiép va
dich vu);

e Phat trién hé théng co sé ha tAng cda tinh;
e  Caithién tai s&n vat chat va tinh than cla cac cong dong; va
e  Cung cb an ninh qudc phong dé dam bao trat tw xa hoi.

Nhirng muc tiéu phat trién cu thé hon bao gdm gidm sw phu thudc vao néng nghiép va huéng dén
téng trwdng chuyén vé cac nganh dich vu (Bang 3). Tuy nhién, Quy hoach Tdng thé ciing dé& cap dén
sy tdng cudng va tang trwdng vé cac linh vire néng, 1am va ngw nghiép. Vi du nhw, phat trién nhivng
loai lGa d&c san, rau qua va cac san phadm nudi trong thay san, téng trwdng dau ra cla cac nganh
4,2% hang ndm (tuy nhién, tdng trwdng mong muén trong céc linh vwc dich vu 1a dén 16% hang
nam). Dac biét vé mat nudi trébng thay san, c6 s lién hé dén viéc mé rong nudi tréng & nhirng khu
vuc nwdc man, nwdc lo va nwédc ngot; cadi thién co s& ha tang hé tro cho nudi tréng thiy san, (rng
dung coéng nghé sinh hoc va cac qua trinh cdng nghé tién bo; va mé rong tdng dién tich nudi tréng
thay san 80.000 ha (bao gdm 49.000 ha cho nuéi tdm) dén ndm 2015 va dén 85.000 ha dén nam
2020. Twong tw, Quy hoach Téng thé ciing bao gébm viéc mé rong dau ra va hiéu qua cla cac doi
danh bat ca xa b&, bao gdm viéc xay dwng cac cang ca. Du lich bién va van héa ciing dwoc dé nghi
dé lam cho “du lich 1a nganh cdng nghiép mii nhon trong hdi nhap kinh t& québc té”.

Bang 3: Dy doan nhirng thay d6i dén dong gop vao Téng San Pham Khu Ve (GRP) clia cac
nganh khac nhau & Séc Trang ttr mirc hién tai (2010) dén 2015 va 2030

2010 52% 27% 21% 1.066 USD
2015 40% 25% 35% 1.800 USD
2030 28% 34% 38% 3.300 USD

Quy hoach Tdng thé bao gdm mét sb cac muc tiéu khac lién quan dén gidm mirc nghéo, céi thién gido
duc, va cai thién strc khde. Cac muc tiéu khac ciing lién quan dén nhirng muc tiéu méi trwong nhw
téang ti 1& che pha rirng (ch yéu cho viéc san xuét gd) cho tinh va tdng cwéong viéc thu gom va xi ly
chét thai ran va chéat thai cong nghiép. Quy hoach Téng thé ciing dé cap cu thé dén viéc quan ly tdng
hop vung ven bién. Thém vao dé, nhu cau ng pho véi bién ddi khi hau va muc nwédc bién dang ciing
duwoc thira nhan. Tuy nhién, bén canh dé cap dén nhirng quy hoach dinh cw, cac chién lvoc bdo vé
dwoc chi trong véi moét sb dy an wu tién cho tinh lién quan dén viéc nang cap hay xay dwng dé bién
(da xac dinh 4 dw an dé chinh).
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5. Két qua

5.1 M6 hinh hé théng

Mot so dd hé théng dwoc thiét 1ap véi sw tham gia ctia cac bén lién quan & Séc Tréng (Hinh 8). So d6
hé thdng thé hién mé hinh tw duy cla cac bién sb (38) lién quan dén ICAM va céc lién két (78) gitra

chung.

mrdc mra
khéng thoat
duror

tang nang sudit
cHy trong

san xudt chng
nghigp threng mal
va dich v

Hinh 8: Khai niém héa hé théng dwoc phat trién béi cac bén lién quan & Séc Tring

5.1.1 Nhirng vi du vé cac anh hwéng mac xich trwe tiép va gian tiép caa cac van dé

quan ly téng hop viing ven bién

So d6 hé théng dwoc thdm van dé lam ndi bat vo sé nhivng tadc ddng méc xich truc tiép va gian tiép t
mot sy thay déi trong cac bién sb ctia hé théng (Hinh 9 dén 16 — ghi cha: nhirng bién sé trong ngoéc

don chiu tac déng tlr nhiéu dwéng dan).

an mnh leong thue
‘ . dor
glam nang suat cay trong
nghéo
tang trwong kinh té
lrong mwa ‘ (don)
giam ning suat NTTS < _
(nghéo)
co 26 ha tang
Lt Iut mat dat smh song

thay do1 co cau nong nghiép

Hinh 9: Cac tac dong mac xich trwe tiép va gian tiép do lwgng mwa gay nén
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dich vu v té
. giao thong
co 26 ha tang o
mat dat
sire khde con ngurol
an ninh hrong thue
1 Iat . i o
mat dat sih song tar dimh cw
thay do1 sw dung dat
glam nang suat cay tréng

thay d61 co cau noéng nglhiép @am nang suat NTTS

tang ning suat cay tréng

Hinh 10: Cac tac déng mac xich trwe tiép va gian tiép do li lut

doL sire khée con ngirdil
bat binh ding gisi
bat binh dang thu nhap
giam ning suat NTTS (do)
nghéo

mat viéc lam
(swe khée con nguot)

to1 pham

Hinh 11: Cac tac dong mac xich trye tiép va gian tiép caa viéc giam nang suéat cay trong

(do1)
an mnh lvong thue <

(nghéo)

doi ate khée con nguwdi
bat binh dang gidi
bét binh d&ng thu nhap
. . (don)
glam nang suat cay trong nghéo ‘
mat viéc lam
(site khoe con nguai)
to1 pham
(an mnh lwong thue)

tang trwdng kinh té trrong dai hoce

trrong hoce

Hinh 12: Cac tac dong mac xich trwe tiép va gian tiép caa viéc giam ning suat nuéi trong thuy
san
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co £6 ha tang
1 Iut mat dat sinh so6ng
thay déi co cau néng nghiép
) an ninh hrong the
nudce bién dang . ,
o (mat dat sinh s6ng)
mat dat .
mét viéc lam

thay do1 s dung dat

mat reng ngap man (thay doi1 st dung dat)

Hinh 13: Cac tac dong mac xich trwe tiép va gian tiép cia mwe nwéc bién dang

dich vu v té
‘ giao thong
co 0 ha tang o
mat dat
(sitc khoe con ngion)
an mnh hrong thire
. . don
glim nang suat cay trong
nghéo
(tang truedng lanh te)
. (o)
bio giam nang suat NTTS < _
(nghéo)
(co %6 ha tang)
L Iut mat dat ginh song

thay do1 co cin nong nghiép

gan xvat cong nghiép thwong mai va dich vu thu nhép

suc khoe con ngudi (tang tredng kinh té)
(an ninh lwong thue)
tang tredng kinh te trwedng dai hoc

tredng hoce

Hinh 14: Cac tac dong mac xich trwe tiép va gian tiép cua bao dang

22




don
an ninh leong thue <

nghéo
o nong
. Iii lut
dan =0 tang ) o
d6 tla hoa mat dat

mrée mua khong thoat dwroc

4 nhiém khéng khi

(nghéo)

mat viéc lam

Hinh 15: Cac tac dong mac xich trwe tiép va gian tiép tir sw gia ting dan sé

da dang smh hoc

d6 nong giam nang suat cay trong

sire khoe con ngroi

¢o 86 ha tang
Li luté mat dat sinh =éng
thay doi co cau néng nghiép
an ninh leong thie
(mat dat smh 6ng)
mat dat
mat viéc lam

thay d6i st dung dat

o tlhy hoa

nwde mira khong thoat duoc

(lii lut)

6 nluém khong ki (stre khoe con ngwon)

Hinh 16: Cac tac dong mac xich trwe tiép va gian tiép caa dé thi héa




5.1.2 Nhirng vi dy vé cac nguyén nhén truc tiép va gian tiép cla cac van dé quan ly
tong hop vung ven bién

So d6 hé théng cling dwoc thdm van dé lam ndi bat vé sb nhirng nguyén nhan trwc tiép va gian tiép

cta nhirng thay di trong cac bién sé hé théng (Hinh 17 dén 23 — ghi cha: nhivrng bién sb trong ngodc

gay ra nhirng tac ddng qua nhiéu cach).

dan 6 tang d6 thi hoa
hrong mwea

nude bién dang lii lut

(do thn hoa) nude murra khong thoat duoc

trieu cuong do bio

Hinh 17: Nhirng nguyén nhan trwc tiép va gian tiép gay ra ngap lut

(do néng) da dang sinh hoc

do thi hoa do nong

Irong mwa glam nang suat cay trong

Lii Tut thay do1 co cau nong ngliep

triéu cwong do béo

Hinh 18: Cac nguyén nhan trwc tiép va gian tiép gay ra giam nang suat cay tréng

dd nong da dang =inh hoc

Irong mua .
giam nang suat NTTS

l1i Iut thay doi co cau nong nghiép

trieu cuong do béio

Hinh 19: Cac nguyén nhan trwc tiép va gian tiép gay ra giam nang suat nudi tréng thay san
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L Iut .
> co s6 ha tang

(trién cwong do béo)
an ninh lrong thue

glam nang suat cay trong

_ , don
glam nang suat NTTS
(nghéo)
(@6 thi hoa) ——— do nong strc khoe con nguot
(an mnh hrong thwe)
(glam nang suat cay trong)
B , nghéo
(g1am ning suat NTTS)
mat viéc lam
6 thi hoa —— 6 nhiém khong khi

trieu cwong do bao

Hinh 20: Nhirng nguyén nhan trwec tiép va gian tiép tac dong dén sitrc khée con nguwi

dan 6 ting
da dang smh hoc
dé néng

Irong mura glam nang sudt cay t1‘511g
thay d61 co cau néng nghiép
triéu curomg do bio

oo 86 ha tﬁng an mnh hrong the
d6 thy hoa mat dat
nuwde bién ding

L lut . ,
>mét dat sinh s6ng

(méat dat)

(glam nang suat cay trong) ‘
> ting tredng kinh te

(triéu cwong do bio)

Hinh 21: Nhirng nguyén nhan tryc tiép va gian tiép anh hwéng dén an ninh lwong thuc
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dan 6 tang

da dang =inh hoc
dd nomg
hrong mwa glam nang suat cay t1‘611g
(thay déi co cau néng nghiép)

(triéu cwong do béo)
co 26 ha tang
ddn
(do nong) tang tredng kinh té
sire khée con nguol
nghéo

6 nhiém khéng khi

(triéu cwong do bio)

L Tt thay do1 co cau néng nghiép

giao duc
triromg dai hoc >thém viéc lam

treong hoc

triéu cuwong do bio

Hinh 22: Nhirng nguyén nhan tryc tiép va gian tiép cta tang trwéng kinh té
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dén =0 tang

(glam nang suat cay trong)

mat dat an ninh hrong thye
mat dat sinh sdng
tang trwéng kinh té
(da dang simh hoc)

do nong

(lwong mua) giam nang suat cay trong
(thay dd1 co cau nong nglnuép)
. nghéo
(triéu cuong do béo)
da dang sinh hoc
lwong mra .
. , giam nang suat NTTS
thay doi co can nong nghiép
trién cuong do bio
(dan 6 tang)
(mat dat) ,
mat viéc lam

(nghéo)

to1 phain

Hinh 23: Nhirng nguyén nhan trwc tiép va gian tiép cta déi nghéo
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5.1.3 Tac nhan, Tiép stpc va Tac dong

Mot khuon khd phat trién béi Godet (1994) dwoc s dung dé nghién cru méi quan hé gitra sw anh
hwéng va su phu thudc ctia cac bién sbé (Hinh 24).

Quyét dinh Tiép sitrc
Nhirng bién s6 c6 mirc anh hwéng Nhirng bién sé khéng &n dinh. Bat ky
o cao, mtrc phu thudc thap Ia nhirng dbng thai nao sé co tac déng nguoc
S | bién sé giai trinh, quyét dinh phan con | tr& lai trén céc bién sb khac va phan
- lai cGia hé théng. héi tré lai vao cac bién sb tiép sutrc,
c lam t&ng cwéong hay 1am méat tac dung
’g ctia xung dong ban dau.
N - < .
- Ngoai trer Két qua
c . s . s
L Nhirng bién s6 c6 mirc anh hwédng Nhirng bién s6 két qua véi mirc anh
5 thap va mae phu thudc thap. Nhirng hwéng thap va mic phu thudc cao.
= bién sb nay tao nén nhirng xu hwéng Nhirng bién s6 nay chiu &nh hwéng
duwoc danh dau hay nhivrng yéu td manh cla cac bién sé quyét dinh va
twong ddi khong ndi két véi hé théng, tiép strc.
chi cé mot it méi lién hé dén né.
Thap Cao

Phu thuéc

Hinh 24: Nhirng mdi quan hé giira cac bién s6 vé mat anh hwéng va phu thudc

Vé&i muc dich cla nghién ctu nay, ching téi sé thay thuat ngir “quyét dinh” bang “tdc nhan”; va thuat
nglr “két qua” véi “tac dong”. Tuy nhién, md t& cla Godet (1994) cho mébi dang bién sb van gik
nguyén.

Théng qua phan tich so dd hé thdng, 4 tac nhan, 27 bién sb tiép sirc va 7 bién sb tac dong da dwoc
xac dinh (Bang 4). Tac nhan chinh cla hé théng la “nwéc dang do bao” (7 dau ra) theo sau d6 1a “tang
dan sé” (4 dau ra). Cac bién sé tiép sirc anh hwdng dén con sd cao nhét clia cac bién sé khac bao
gdm “cai nghéo” (6 dau ra); “dé thi héa” (5 dau ra); va “gidm nang suét cay trong”; “mét dat”; “co s& ha
tang”; va “chuyén dbi trong co' cAu néng nghiép” (méi bién sb véi 4 dau ra). ICAM can thiép & nhirng
khu vic nay cé thé anh huwéng phan Ién cac bién sb khac trong hé théng. Tuy nhién, can c6 nghién
ctru chi tiét hon dé xac dinh mirc d6 tiém nadng thanh céng clia nhirng can thiép nay (vi du nhw mét ti
I& 1&n hon cla diéu kién cla mot bién sé co thé quy cho mét bién s khac hon 1a sw anh hwéng trai
déu gilra tat ca cac bién s gép phan).
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Bang 4: Tac nhan, tiép strc va tac dong cua ICAM

Tac nhan Pau vao ‘ Paura
Bao dang 0 7
Gia tang dan sb 0 4
Lwong mua 0 3
Muwc nwéc bién dang 0 3

Strc khée con ngudi

Tang trwdng kinh té

Giam nang suét cay trong
Ngap lut

Nghéo

Giadm nang suét nudi trong thiy san
An ninh lvong thyc

Doi

Thét nghiép

Mat déat

Giao duc

Tang viéc lam

Co s6 ha tang

Mat dat thd cw

Do thi hoa

Thay dbi co ciu néng nghiép
Nhiét

Pa dang sinh hoc

Trwdng hoc

Pai hoc

Mét rixng ngap man

Bé& mat clrng/khdng thadm

O nhiém khong khi

Dich vu y té

Toi pham

Thu nhap

Cbng nghiép, thwong mai va dich vy

Thay dbi st dung dat
Tang nang suét cay tréng
Giao théng van tai

Bét binh dang gioi

Bét binh déng tai chinh
Nhan thirc cong déng
Pinh cvw
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5.1.4 Nhirng vi du vé vong phan héi giira cac van dé ICAM

Phan tich so' d hé théng cho thdy hai vong phan héi (Hinh 25 va 26). Vong phan hdi dau tién lién hé
dén cai nghéo, tdi pham va that nghiép. Vong phan héi thir hai lién quan dén tang trwdng kinh té, gido
duc, va tang viéc lam, chiu anh hwéng bdi ca cac trwdng hoc va trwdng dai hoc. Nhirng vong phan
hoi cé thé dai dién cho nhitng &nh hwédng tw cing ¢ théng qua hé théng. Vi du nhw, trong truwdng
hop dau tién (Hinh 25), cac mc dod gia téng cla cai nghéo cé thé dan dén toi pham gia tang, diéu
nay co thé dan dén that nghiép nhidéu hon va tham chi nhirng mirc nghéo I&n hon. Trong truéng hop
the hai (Hinh 26), gia ting tiép can véi trwdng hoc va dai hoc cé thé dan dén téng cudng gido duc,
diéu nay cé thé dan dén tang viéc lam, tang trwdng kinh t&, va nhu thé c6 thé dan dén viéc tang
cwdng tiép can dén véi trudng hoc va dai hoc. Tuy nhién, cling ¢ thé cé nhirng tac dong tiéu cwc t
tang trwdng kinh té can dwoc can nhéc. Vi du nhw, ting trwdng kinh té c6 thé dan dén sw chénh léch
trong phan phdi clia cai va tac dong tiéu cwc dén nhivng lién hé xa hoi. Twong tw, tdng trwdng kinh té
c6 tiém nang dan dén tiéu thu qua mirc va anh huéng tiéu cwc nhw & nhiém va rac thai.

Vong phan hdi s 1 cla chiéu dai 2

Nghéo = t6i pham = that nghiép = nghéo

Hinh 25: Vong phan hoi lién quan dén nghéo, td6i pham va that nghiép

Vong phan héi sb 1 cta chiéu dai 3
Tang trwdng kinh té =& trvong hoc = gido duc = tang viéc lam = ting trwdng kinh té
Vong phan héi sé 2 cta chiéu dai 3

T&ng trwdng kinh té & dai hoc = gido duc = ting viéc lam 2 téng trwdng kinh té

Hinh 26: Nhirng vong phan hai lién quan dén ting trwéng kinh té, giao duc va tang viéc lam

5.1.5 Nhirng van dé wu tién va nhan thirc vé nang lwc

Duwa trén khai niém hoa hé théng, nhitng nhédm céc bén lién quan khac nhau (vi du nhw néng nghiép
va phat trién ndng thdn; nudi tréng thiy san; quy hoach/diéu phdi va méi trwong; cac huyén; va “khac”
— bao gdm quan ddi, hdi phu ni¥, va cac té chirc phi chinh pha khac) da chon ra van dé ICAM wu tién
cho Iinh ve ctia ho va xac dinh nhirng rao can va co hoi dé quan ly ching (Bang 5 dén 9).
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Bang 5: Nhibng van dé wu tién va nhan thire ning lwe ctia nganh nong nghiép
va phat trién néng thon.

Van dé wu tién: Quan ly tai nguyén nwéc

Nang lwc quan ly hién tai: trung binh

Rao can

Co hoi

Thiéu vén tai chinh

Quy hoach san xuét gitra cac tinh chuwa
dong bd

Thiéu nhirng thiét bj giam sat méi trudng
Thiéu nhan lyc trong quan ly

Xoi |& dé bién va dé séng

Triéu cwéng cao

C6 quy hoach téng thé
Hop tac qubc té
Théng nhét gitra cac dia phwong

N&m trong viing kinh té trong diém cua
dong bang séng Clru Long

Hé thdng giao thoéng thuan tién

Bang 6: Nhirng van dé wu tién va nhan thirc nang lwc ctia nganh nuéi tréng thuy san.

Van dé wu tién: Méi triwéng cho san xuat nudi trong thay san

Nang lwc quan ly hién tai: thép

Rao can

Co hoi

Khong co6 hé thdng thoat nwéc rieng

Nhan thirc cong déng vé bao vé moi
trwong

Quan ly rac thai chwa hiéu qua

Lam dung chat héa hoc trong néng
nghiép

Séan xuét nudi tréng thay san céng
nghiép tang nhanh

Hé théng giam sat thiéu va yéu
Nguén nhan lyc thiéu va yéu

Phéi hop gitra cac nganh va dia phwong

Tiép can cac chuyén gia, khoa hoc va
cdbng nghé trong nwéc va quoc té

Hop tac quéc té (GIZ, World Bank, ...)
Hb tro' va quan tam t& chinh quyén

San co tiéu chuan quy trinh tiéu chuan cho
nudi trong thdy san
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Bang 7: Nhirng van dé wu tién va nhan thirc ning lwe cta cac nganh quy hoach/diéu phoi

va méi trwong

Van dé wu tién: Nwée bién dang va xam nhap mén

Nang lwc quan ly hién tai: trung binh

Rao can

Co hoi

San xuét néng nghiép
Pa dang sinh hoc
Nwd&c ngot bi man héa
Thu nhap

Nghéo

Nhan thirc cong dong
Strc khde

Hé théng ngan ngira nhiém man (de,
cbng) khoéng du dé khang cw

Sinh ké cla cac cong ddng ven bién

Tang dién tich mat nwéc cho nuoi tr6ng
thay san

Nghién ctru thich irng

Xay dwng nang lwc, nang cao nhan thire
cébng dong

Bang 8: Nhirng van dé wu tién va nhan thirc ning lwe cta cac huyén

Van dé wu tién: Nubi tréng thiy san

Nang lwc quan ly hién tai: trung binh

Rao can

Co hoi

Thai tiét (trung binh)
Quan ly méi trwéng chwa hiéu quéa (thép)
Nhirng dich bénh phtrc tap (thép)

Co sé"ha tang chwa hiéu qua cho khu vuc
nuoi trong thay san (trung binh)

Quan ly chwa hiéu qua trong viéc wom
gidng, thubc, thwc pham, Ineffective
management in seedlings, medicine, food,
thu y (trung binh)

ng dung khoa hoc va céng nghé han ché
(trung binh)

Gi4 ca thi trwdng khong én dinh (thép)
Thiéu vén cho san xuét (trung binh)

Chét lwgng san pham khéng tin cay > khé
khan cho tiéu thu (trung binh)

Quy hoach san co cho vung nuoi
trong thay san (cao)

Vi tri dia ly thuan lgi (cao)
Nguén lao déng déi dao (trung binh)

Quan tam va dau tw tir chinh phd (quy
von) (trung binh)

Céac co hgi cho phat trién co' s& ha
tang do6 thi, giao thong, twoi tiéu,
dién... (trung binh)

Phat trién cac doanh nghiép ché bién
thay san xuét khau (cao)

Tiép can thi trwdng (trung binh)

Tiép can khoa hoc va cong nghé
(trung binh)
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Bang 9: Nhirng van dé wu tién va nhan thirc nang Iwc cho cac bén lién quan khac

Van dé wu tién: Nhan thirc céng dong

Nang lwc quan ly hién tai: thap

Rao can Co hoi

«  Tiém nang trong ngudn nhan lyc va cac
phuwong tién truyén thong va nang cao

e Trinh dd gido duc thép trong cong déng e

e Trach nhiém cong dong thap e Mbi quan tam tir chinh quyén vé gigo

e Thiéu nhirng mé hinh hiéu qua d& hoc duc, thong tin tuyén truyen va nang cao
tap kinh nghiém nhan thirc cdng dong

e Thiéu vén tai chinh cho dao tao, gido «  Nhitng diéu kién san c6 cho s phat trién
duc, xay dwng nang luc vé ICAM va thire hién nhitng mé hinh hoat dong

. ) hwéng dén cong dong vao trong ICAM

e Nhan th&rc cda quan chang tha - R

' < 2 e ° HO tr tich cye tir cac to chire phi chinh
pht quoc té va trong nwée

Nang lwc quan ly cac van dé dwoc nhan thire trong khoang tir thdp dén trung binh va nhirng rao can
chung bao gém: (i) nghéo/thu nhap/quy vén; (i) nhan thirc/gido duc cong déng; (iii) vén con ngudi;
(iv) giam sat thiéu day du.

5.2 Cac nghién ctru twrong lai r'ng dung

Khai niém héa hé thdng dwoc phat trién vao ngay dau tién cia hdi thdo dwoc st dung nhw 1a co s&
cho céch tiép can twong lai d& mé& rong cac mrc dd nhan xét, d&t cau hdi va phan tich vé mét twong
lai ICAM 2025. Khai niém héa hé thdng cung cép co s& cho nhirtng nguei tham gia di tr mot khong
gian hé théng duy ly dén mot khong gian tw duy twong lai sang tao. Két qué cla céc tiép can twong
lai dwoc trinh bay va thao luan trong cac phan sau.

5.2.1 ‘Lap so dé Twong Lai’ théng qua cac Tam Giac Twong Lai
C6 hai cau hdi chinh dworc trd I&i nhw moét phan cua bai tap vé twong lai:
e Twong lai ctia Séc Tréng va quan ly viing ven bién ‘s&’ nhuw thé ndo vao nam 2025?

e Twong lai mong mudn ctia S6¢ Trang va quan ly vang ven bién vao nam 2025 “1&” gi?

Trong nd lwc dé& kham pha cau hdi thir nhat vé twong lai ICAM ‘sé&’ (cau hdi dw bao) nhuw thé nao vao
nam 2025, viéc st dung phwong phap nhirng tam giac twong lai da dwoc siv dung. M&i nhdém trong
nam nhém (nhém néng nghiép va phat trién néng thén; nudi trong thiy san; quy hoach/diéu phéi va
maéi trwdng; cac huyén; va nhdm “khac” — bao gdm quan déi, hdi phu ni¥, va cac td chirc phi chinh pha
khac) da hoan tt mot tam gidc cac twong lai cta ICAM & Séc Trang vao nam 2025 (Bang 10 va Phu
luc 3).
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Bang 10: Két qua Tam giac Twong lai

Tén nhém Chua dé

Nhém nay xac dinh mét loat nhitng can tré cho viéc dat dén
Quy hoach/Biu phéi & hinh anh dur béo trong lai cla viéc diéu phéi da nganh hiéu qua
Méi tredng voi ICAM. M6t sb can tré 1a do dia phwong khong tuan tha hay
thiéu hiéu biét vé cac khudn khd quy luat. Mot sb tac nhan thay
déi quan trong chinh la sy khai thac lién tuc tai nguyén thién
nhién.

Nhém nay xac dinh mét hinh anh twong lai dw bdo cla cach tiép
can ICAM dé cap dén kha nang cla Séc Trang duy tri dé diéu,
rirng va cac ngudn tai nguyén nwéc. Mot sé can trd cho twong

N6ng nghiép & Phat trién |3 |3 do sy han ché v& quy tai chinh va han ché v& nhan thirc

Né6ng thén ctia cong dong vé ly do dé duy tri nhibng ngudn tai nguyén nay.
Mot sd tac nhan thay ddi chinh 1a sw tiép tuc mé rong hop tac
quéc té va nhirtng hoat dong khai thac tai nguyén thién nhién
khoéng bén virng.

Nhém nay xac dinh mét hinh twong lai duw béo clia cach tiép can
ICAM xuyén suét Séc Trang st dung nhitng phwong thirc tiép
can véi sy hop tac va tham gia ctia nhiéu nganh khac nhau. Mot
sb nhirng can tré cho twong lai nay 1a két qua tir viéc phat trién
don nganh va han ché nhan thirc cong dong vé ICAM. Mét sb
tac nhan thay ddi dwoc xac dinh 1a mdi quan tam vé bién déi khi
hau va nhirng hoat dong khai thac tai nguyén thién nhién khéng
bén virng.

Nubi tréng thay san

Nhom nay xac dinh mét hinh anh twong lai dw bao ciia mét cong
ddng ICAM duoc gido duc va viéc sir dung bén virng cac ngudn
tai nguyén ven bién. M6t sb can tr& cho twong lai nay la do

Cac huyén nhirng van dé vé vén quy kinh t&, quy hoach téng hop va sw
thiéu hiéu biét cong déng vé céac tiép can ICAM. Mét tac nhan
trung tdm cla sy thay ddi dwoc xac dinh la dw lién tuc khai thac
tai nguyén thién nhién.

Nhom nay xac dinh mét hinh anh twong lai dw bao clia mét cach
tiép can ICAM quy hoach téng thé. Mét s can tré cho twong lai
nay la do nhitng van dé vé diéu phéi nganh va sy thiéu hiéu biét
Khac cla dia phwong vé ké hoach ICAM hay nhirng théi quen van
héa mau thudn v&i ké hoach ICAM. M6t sb tac nhan thay déi
duoc xac dinh la sy hé tro tir nhirng t6 chirc quéc té, nhivng ké
hoach cua tinh va viéc lam can kiét tai nguyén thién nhién.
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Nhirng két qua tim hiéu dwoc thdo luan gitra cac nhém dé chia sé cac bai hoc va khuyén khich suy
ngam vé nhirng két qua cha chinh Tam Giac Twong Lai cGa ho. Hoat dong nay cung cap céi nhin sau
hon vé cac gid dinh va quan diém cla nhirng ngudi khac. Hoat ddng nay ciing xay dwng nhirtng mac
do clia sy tham gia dé& dwa ra nhirng giai phap.

Lam sau sac hon
nhan té tham gia
va tinh lanh dao
trong dy bao
chién lwoc.
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Hinh 27: Lanh dao v&i sw tham gia trong viéc tuyén b6 vé cac twong lai c6 thé xay ra

Thong diép chinh
Tam giac twong lai phac thdo nén ba chiéu dinh hinh twong lai cGa chung ta:

e Skc day cua twong lai nhdm xac dinh nhirng tdc nhan chinh cla sy thay déi va dwoc hiéu
trong béi canh hién tai. D& danh gia nhirtng két qua cia ndm nhém, cac gia dinh dwoc cac
nhém dé& nghi rng strc day chinh cua twong lai Séc Trang 1a sy can thiét cé quy hoach. Viéc
xem xét cac hinh anh dw bao cho tinh, dwgc dwa ra béi cac thanh vién tham gia hgi thao nay,
c6 thé déng gop cho céach tiép can quy hoach coé sy tham gia khéng bi chi phdi bdi nhirng yéu
t6 bén ngoai hay nhirng céch tiép can tir trén xudng dén v&i viéc quy hoach.

e Sic kéo cua twong lai nham xac dinh va phac thdo nhitng hinh anh va/hodc y twéng cia
nhirng ngwdi tham gia vé twong lai dw bao dya trén bdi canh dwoc nghién ctru, & day chinh 1a
viéc quan ly tdng hop ving ven bién. Strc kéo cla twong lai cé gang xac dinh nhiéu nhirng dw
b&o canh tranh vé twong lai. Loat cac hinh anh dwoc dw bdo clia méi nhém dwa ra moét loat
nhirng hinh anh chi dinh va hd tro vé quy hoach ICAM. Céac két qua hinh anh da phan anh
nhirtng cach tiép can téng hop, da nganh, cé tinh gido duc, cé sy tham gia cGa quy hoach
ICAM. Hau hét cac hinh anh b sung nhau nhiéu hon 1a mau thuan hay canh tranh nhau.

e  Chiéu strc ndng duoc dat trong bdi canh lich s& va nham dé xac dinh nhirng rao can cé thé
lam cham di hay lam can tr& kha naéng dat dén cac twong lai nhw da dwoc dw bao. Stre néng
cling ¢ thé doéng vai trd nhw 1a mot chidu hiru hiéu cé kha nang kiém tra sy théng tué cla
nhirng hinh anh tir twong lai dwoc dw bao. Nhirng rao can chinh dwoc xac dinh lién quan dén
su thiéu hut ngudn quy, sw thiéu hiéu biét ctia cdng ddng vé cac cach tiép can ICAM, hay sy
han ché viéc thyc thi hay phat trién ca cac chinh sach quy hoach.
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Dé hiéu ba chiéu nay, mét twong lai cé thé xay ra trong bdi cadnh clia hoi thao c6 thé hiéu dwoc bdi
nhirng ngwdi tham gia. Tuy nhién, nhirng chiéu ctia tam giac twong lai cling c6 thé bi m4t can bang.
Vi thé, nhirng ngu®i tham gia dwoc hdi dé xac dinh cac cau tra 1o cho nhirng cau hdi sau day:

Cau hoi 1: Nhirng chidéu bén trong/bén ngoai trong tam giac twong lai ctia ching ta can béng nhw thé
nao?

Cau hdi 2: Chung ta nén can thiép moét cach chién lvoc & dau trong Tam Giac Twong Lai 2025 cua
Séc Trang va quan ly vang ven bién? (nhirng hinh anh, sirc day, sirc nang)

Cau hdi 3: Biéu nao dé thay dbi nhat? Tai sao?

Cau hoi 4: Diéu nao kho thay ddi nhat? Tai sao?

Két qua cltia cac nhom vé cau hdi diéu gi dé thay dbi nhat co thé dwoc xem & bang 11 va hinh 28
dudi day.

Bang 11: Mirc dd dé khé cua sw thay doi

Nhém Dé nhét Kho nhét

Quy hoach/Diéu phéi & Mbéi trwong Strc day (Hién tai) Strc nang (Qua khir)
Néng nghiép & Phat trién néng thén Strc day (Hién tai) Strc nang (Qua khtr)
Nubi trdng thiy san Strc day (Hién tai) Strc nang (Qué khiy)
Cac huyén Strc day (Hién tai) Strc nang (Qua khtr)
Khac Strc kéo (Twong lai) Strc nang (Qua khv)
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Chiéu huéng chinh
theo y nhirng ngudi
tham dw nhw la mot
wu tién cho cac
chién lwoc va hanh
dong twong lai (treve 1
nhém).
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Hinh 28: Xac dinh nhirng wu tién cho hanh déng
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Xac dinh nhirng wu tién cho hanh déng

Nhw da thay tlr cac két qua cla tam giac twong lai, c6 mdt sw thdng nhat xuyén sudt tit ca cac nhdm
héi thao Gng hd viéc phat trién mot ké hoach quan ly tbng hop véi mang lwdi sy tham gia da nganh
cho nam 2025. Cac két qua ciing dé xuét rang ké hoach nay can dwoc tng ho tir cac chwong trinh
gido duc va quan tri va/hodc cac hoat dong hé tro cho sy thuc thi thanh céng cta qua trinh lap ké
hoach ICAM va bao dam trach nhiém chung clia cac bén lién quan.

N&m nhém ciing xac dinh cac chién lwoc va hanh déng can thiét nhw 13 van dé wu tién dwoc phat
trién nhw 1a mot phwong tién dé déi phod véi nhivng rao can nham dat duwoc twong lai dw bao clia quy
hoach ICAM. Thét bai trong viéc dé cap dén nhirng strc nang duwoc xac dinh b&i nhivng ngwdi tham
dw hoi thdo & Séc Trang s& gan nhu c6 kha néng lam chéch hwéng nhirng nd lwc quy hoach nhdm
dat dén twong lai ICAM. Nhirng strc ndng nay ciing cé thé dai dién cho nhirng nguy co déi véi twong
lai ICAM.

5.2.2 ‘Tao ra nhirng thay thé’ théng qua cac kich ban

Ké hoach tiép theo clia hoi thdo ICAM Séc Trang la st dung nhitng két qua ctia tam giac twong lai dé

phét trién cac kich ban cho ICAM 2025. Nhirtng ngu&i tham gia duwoc hdi dé tra I&i nhirng cau hdi sau:

Cau héi 1: Nhém ban mé ta kich ban twong lai dwoc mong muébn cho Séc Tréng va quan ly ving ven
bién vao n&m 2025 nhuw thé nao?

Cau hdi 2: Nhém ban mé ta twong lai sup db cla Séc Tréng va quan ly ving ven bién vao nam 2025
nhw thé nao?

Nhirng ngwdi tham dw dwoc héi dé mé ta hai kich ban, moét kich ban mong muébn va mét kich ban sup
dd cho Séc Tréng va ICAM (Bang 12 va Phu luc 4). CAu tric cta cac kich ban sir dung khung
STEEPV (S — x4 hdi, E — kinh t&, E — méi trwdng, P — chinh tri va V — cac gia tri).

Bang 12: Cac kich ban sup dé va mong muén

Nhém Sup dé Mong muén

Khéng ai quan tdm dén nhirng
Quy hoach/Diéu phéi va Méi | ngudi khac hay méi trwong; ching

trvong ta khai thac ma khoéng bao vé chinh
ban than minh va méi trwdng

Quan ly tdng hop va phan
viing cho céc vung ven bién

Mot xa hoi cong nghé tién bo
Nguwoc lai v&i kich bdn mong muén | 6n dinh dwa trén sw phat
trién bén virng

Noéng nghiép & Phat trién
ndng thén

Céc nén kinh té bén virng va
dwoc théng tin hoat déng
théng qua sw tham gia, phéi
hop hai hoa va kién thirc.

Chét lwong cudc sbéng thap bi lam
Nubi tréng thiy san tram trong thém do sw can kiét cla
cac ngudn tai nguyén thién nhién.

Xa hoi tién tién va 6n dinh
chinh tri han ché nhirng tac
hai dén véi tai nguyén thién
nhién théng qua céng nghé
sinh hoc.

Tiép can va st dung cac cong nghé
bi han ché dan dén gidm chat
lwong cudc sbng va cac tai nguyén
thién nhién.

Cac huyén

Phat trién bén virng tao nén
binh dang va can béng trong
viéc tiép can va st dung tai
nguyén thién nhién.

Chia cét xa hoi gia tang do tiép can
Khac va quan ly cac ngudn tai nguyén
thién nhién bi han ché.
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Théng diép chinh tce cac kich ban

Cac két qua tir sy phat trién kich ban da cing cb thém thong diép tir nhirng nguwdi tham gia hoi thao
do 1a mot kich ban mong muén bao gdm mét ké hoach ICAM téng hop va bén virng. Hon niva, phan
I&n nhitng ngwdi tham gia nhan ra dwoc sy can thiét cda tinh hiéu qua va tac dung trong viéc phat
trién va thwc thi ké hoach.

Kich ban sup dé cho thay ndi I&n rd rang sw th® o, tinh ca nhan va s thiéu hiéu biét trong sw suy
thoai cac ngudn tai nguyén thién nhién nhw 1& mét tdc nhan chinh cla sw sup dd. Sw thiéu hiéu biét
nay cé thé lién quan dén nhan thirc han ché vé kién thirc trong cac khai niém, kién thirc hay chién
lvoc thich ng.

Nhirng ngu®i tham gia hoi thdo sau dé dwoc héi dé xac dinh hai nhan té ma ho mong muén/ so hai
nhéat dbi véi hai kich ban ICAM nay (Bang 13) va nhirng hanh déng hoac la dé ngan ngta kich ban
sup dd va/hodc hién thwc héa kich ban mong muébn (Bang14). Muc dich cGa hoat dong nay la dé
khuyén khich nhitng nguoi tham gia hoi thdo tap trung vao viéc chon nhirtng hanh dong wu tién dé
ngan ngtra, giam sat va tao nén nhirng kich ban.

Bang 13: Chua dé chinh cuda kich ban ICAM

Nhirng nhan t6 mong muén

Nhirng noi s’ chinh tr kich chinh trong kich ban wa

Nhém

ban sup do thich
A FY A n A £ . ICAM
Quy hoach/Diéu phdi va Méi | Khdng ai quan tdm dén ai R ia cac kh
tredng Khai thac ma khong béo vé Ve:gi g:”g BT (I B e

Sw gidm sut chét lwong cudc

sbng trong céng ddng Séc Trang Mot cong dong Soc Trang phat

trién va cé giao duc
Phat trién bén vilng & Séc
Trang

Néng nghiép & Phat trién

nong thon Sy gidm sut chat lwgng moi

trwong/tai nguyén thién nhién
trong cong déng Séc Tréng

Suw han ché trong tinh théng
nhét/déng long cla cong dong vé
twong lai ICAM/cong déng Séc
Nubi tréng thdy san Trang

Su han ché gido duc cong déng
vé nhirtng phwong phap thich &ng
cho twong lai S6c Trang

Mot cong ddng Séc Tring
dworc gido duc vé ICAM

Mot twong lai twoi sang cua
cong dbéng Soc Trang vé
phuwong dién gido duc va phat
trién bén virng

Cac cong nghé bao vé twong

Thién tai & Soc Trang lai Séc¢ Trang
Cac huyén Suy gidm chat lwong cudc sébng & | Sw gia tdng chat lwong cudc
Séc Tréng séng cho cac cong dong Séc
Trang

Gia tang chat lwong cudc séng
cho céc cong ddng Séc Tring
théng qua sw binh dang dbi
v6éi viéc tiép can cac ftai
nguyén.

Mot twong lai cdng dong Séc
Tréng twoi sang vé phuong
dién phat trién bén virng

Su chia cat, phan héa vé kinh té
trong cac coéng déng & Séc Trang
b&i viéc tiép can han ché dén cac
Khac ngudn tai nguyén.

Sy suy gidm chéat lwong moi
trwong/tai nguyén thién nhién
trong cong déng Séc Trang
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Bang 14: Hoat dong wu tién theo cac kich ban

Nhém

Nhirng hoat déng chinh,
theo chu dé, dé ngan
ngtra kich ban sup dé

Nhirng hoat dong chinh,
theo cha dé, dé hién
thwc héa kich ban mong
muédn

Quy hoach/Diéu phéi va Méi truéng

Diéu phéi, hop tac va déng
quan ly vé& cac trach nhiém
ICAM

Viéc thyc thi ICAM xuyén
subt Séc Trang
Quan tri vé ICAM xuyén
subt Séc Trang

Néng nghiép & Phat trién néng thén

Khéng c6 két qua

Thuc thi ICAM xuyén subt
Séc Trang

Nuéi tréng thdy san

Thuc thi ICAM xuyén subt
Soc Trang

Phat trién kinh t& dé tao ra
co s& ha tang cho ICAM

Diéu phéi, hop tac va dong
quan ly vé cac trach nhiém
ICAM

Phat trién kinh t& dé tao ra
co s& ha tang cho ICAM

Cac huyén

Nang cao nhan thic cong
déng vé ICAM théng qua
giao duc

Nang cao su thich &rng cla
coéng dong v&i bién ddi khi
hau théng qua gido duc vé
ICAM

Tang cuwdng cac co hoi
phat trién kinh té lién
nganh

Sap dat va nbi két cac
chinh sach quy hoach
ICAM trong cac hé théng
quan trithé ché & Soéc
Trang

Khac

Nang cao nhan thirc cdng
déng vé ICAM théng qua
giao duc

Thuc thi ICAM xuyén subt
tat ca cac cong déng & Séc
Trang

Trién khai quy hoach ICAM
va dwoc hd trg bdi cac co
quan/chinh sach

Nang cao nhéan th&c cdng
dong vé ICAM théng qua
giao duc

Phan tich bang 13 va 14 cho thay réng cac bén lién quan xem nhirng hoat dong lap ké hoach ICAM
nhw 13 viéc tao ra nhirng mirc dd I&n hon cla tinh chéc chan vé twong lai bang cach duy tri nhirng
viing ven bién va bao tén cac tai nguyén thién nhién. Day cling dwoc xem nhw 1a mét phwong tién dé
gidm thiéu kha nang xay ra cta kich ban sup d4. Thém vao d8, quy hoach dwgc xem nhuw 1a mang
tinh hop tac, co sy tham gia va xay dwng mang Iwéi, hon la dwoc lap nén bédi nhirtng chuyén gia hay
véi nhitng céach tiép can phan cép thé bac thwdng chi phdi nhitng cach tiép can quy hoach truyén

théng.
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5.2.3 ‘Tao nén nhirng sw chuyén héa’ bang cach xay dwng tam nhin va lap ké hoach
hanh déng theo muc tiéu

Bwéc cudi cung cla hdi thdo ICAM Séc Trang la st dung nhirng két qua tir kich ban tdng hop mong
mubn nhw 1a mét phwong tién dé& hinh dung vé nhirng tdm nhin tap thé cho Séc Trang / ICAM vao
nam 2025. Bai tap lap ké hoach hanh ddng theo muc tiéu nham muc dich xac dinh nhirng hanh ddng
phU hop ma céc bén lién quan cé thé xem xét dé dat dén nhirng twong lai ICAM mong mudn. Théng
qua xay dwng tdm nhin, nhirng ngwdi tham gia dwoc yéu cau thye hién hinh dung twéng twong sang
tao va sau do ghi lai nhirng tdm nhin cla ho lén nhirng thé tdm nhin (Hinh 29). Nhitng thé tAm nhin
trong nghién cru twong lai dwoc xem nhw 1& mot vat phdm van héa quan trong phan anh dwéi hinh
thirc k& chuyén va l1a mot phwong phap dé gan két hanh dong hdng ngay vao tam nhin.

Thu thap cac tam
nhin, nhan thirc
réng cac tdm nhin
nhw [a nhirng vat
pham van hoa
quan trong.

Hinh 29: Thu thap cac thé tdm nhin

Cdc két qua tir phwrong phap xay dwng tdm nhin

Ba chd d& chinh ndi bat xuyén subt 61 thé tAm nhin dwoc tao ra lién quan dén hinh anh twong lai ctia
mot Séc Tréng sach, bén virng va cong bang xa hoi (Bang 15). Noi dung tap thé ctia nhirng tAm nhin
nay th& hién mot cau chuyén méi va manh mé vé twong lai ctia Séc Trang va nén dwoc duy tri, lién
hé t&i nhirng qua trinh hién tai va twong lai.

Bang 15: Mot s6 nhivng chu dé Tam nhin cho ICAM Séc Tring ndm 2025

Nhirng cha dé tdm nhin

Séc Trang sach Séc Trang c6 sw tham gia va hop tac

Séc Tring bén virng Séc Trang hién dai, céng nghé va twoi dep

Séc Trang dwoc quy hoach va tai nguyén dwgc bao

Séc Trang céng bang xa hoi &n
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Ghi chu vé xay dwng tam nhin

Xin lwu y réng, trong bao céo nay, cac tac gia da rut ra nhirng thdng diép chinh tlr nhirng tdm nhin da
dwoc trinh bay. Tuy nhién, chinh nhirng ngw®i tham dy hdi thao va nhirng nguwdi chiu anh hwédng méi
la nhirng ngwdi hdi da didu kién nhat dé tdng hop nhivng tdm nhin nay. Vi thé, nhirng ngwdi tham dw
hdi thdo nén dwoc moi trd lai dé& got gitia lai tuyén bd tdm nhin cudi cling clia Séc Traéng / ICAM 2025
dé bao dam gia tri ctia no.

Két qua t phwong phdp Back Casting

Muc tiéu cla back casting 1a dé nhé dén twong lai ICAM 2025 béng cach xac dinh cac bwdc xay ra
gitka ndm 2012 va nam 2015 dé dat dén twong lai ICAM 2025. Nhitng nguwdi tham gia hoi thdo da
dwoc hdi dé lap ké hoach nguoc tré lai, s dung nhivng thé tdm nhin nhw mot muc tiéu dan dwong va
xac dinh qua bdn khoang thoi gian clla nam 2025, 2020, 2015 va 2012 nhirng hoat dong, sw kién,
quyét dinh hay hanh déng chinh xay ra trén con dwdng dé dat dén nhirng tAm nhin cGa ho vao ndm
2025. Ba mwoi sau thé back casting da dwoc ghi nhan va thu thap tir hdi thao (Phu luc 6).

Théng diép chinh vé back casting

Trong viéc xép d&t nhirng wu tién cho nam 2012/2013, cé mét nhu ciu can tap trung vao cac két qua
cho ndm 2012 (Bang 16). Tr cac két qua cla back casting rd rang la c6 mét niém mong wéc théng
nhét muébn bat dau cho viéc lap ké hoach ICAM 2025 va viéc gido duc cong déng dwoc xem nhuw mot
chién lwoc wu tién & Séc Trang.

Bang 16: Cac ké hoach hanh dong hwéng t&i muc tiéu cho ICAM 2025

Khung th&i gian Chién lwoc / Hanh dong dé dat dwoc nhibng tdm nhin
2025 (xem chi tiét & phu luc 6)
2020 (xem chi tiét & phu luc 6)
2015 (xem chi tiét & phu luc 6)

Bat dau lap ké hoach ICAM 2025;

Truyén théng dén véi cong déng

Tiép thi vé ICAM 2025;

Xac dinh cac bén lién quan ctia ICAM 2025;

Phat trién nang lwc cla cac Ianh dao ICAM 2025 théng qua phat trién chién
lwvoec;

Bat dau lap ké hoach ICAM 2025;

Tai tro va cung cap ngudn lyc cho ICAM 2025 nhw 1a mét du an;

Thiét lap mot doi dw an ICAM

Huy déng cac phwong phap tham gia cong déng dé hé tro ICAM 2025;
Gio duc vé viéc str dung tai nguyén thién nhién bén virng;

Thuc hién cac hanh déng vi sw bén vibng tai nguyén thién nhién.

2012
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5.3 Danh gia nang lwc thich rng

Cac két qua cla: (i) nhan thirc vé tdm quan trong cla sau ngudn vén can thiét dé dat dwoc ICAM &
Séc Trang; (i) nhan thire vé ndi lwc; (i) nhan thirc vé nang luc cda tinh, dwoc minh hoa & céc hinh
30, 31, 32 va 33.

Tam quan trong trung binh

Mang Iy tai chinh

5

Win 1o chire Wan con g

Tarm guan trong
s trUNG hinh

Wiin w4 hii - Wan xéy dyng

Wiin t nhién

Hinh 30: Nhan thirc vé tdm quan trong cta cac ngudn vén khac nhau dé dat dwoc ICAM & Séc
Trang

Noi luc trung binh

Mang Iy tai chinh

win td chirc W " -
3 T WOn con nguedni

s, 01 [y C trung binh

Wiain x4 hii Wian xay dung

“iin ty nhign

Hinh 31: Nhan thirc vé noi lwc dé dat dwoc ICAM & Séc Tring
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Nang luc trung binh cua Soc Trang

Mang Iy tai chinh

5_-

Wén 16 chirc e : i
T3 T~ T~ ¥dn con nguoi

. Mang lwe trung binh cla
=oc Trang

AL

Viin x4 hoi > iin xdy dung

Wiin ty nhién

Hinh 32: Nhan thirc vé ning lwc cia tinh dé dat dwoc ICAM & Séc Tring

Mang lwe tai chinh

Wiain td chic : ..
YN con ngudi

e Tém quan trong trung binh
Mi lrc trung binh

s 30y e trung bink cla

Win x4 hii ~ | Wihn xay dung =ac Trang

Wit nhién

Hinh 33: Téng hop cac nhan thirc khac nhau vé ning lwc dé dat dwoc ICAM & Séc Tring
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Vén con ngudi va xa hdi dwoc xac dinh béi nhirtng ngwdi dwoc phéng van la nhivng nguédn lwc quan
trong nhét trong sau ngudn vén can thiét dé dat dwoc ICAM hiéu qua & Séc Trang (Hinh 30). Tuy
nhién, tat cd sau ngudn vén déu dwoc danh gia cao vé tdm quan trong. Trai v&i sw nhan manh vé
nhirng cong trinh k¥ thuat bao vé, vén xay dwng (trong khi van dwoc danh gia 1a quan trong) dwoc
xem nhuw & wu tién thdp nhat trong sau nguén vén — tham chi theo sau nhan thirc rang ca vén noi tai
va vbn xay dwng cla tinh déu thiéu (Hinh 31 va 32 twong &ng). Vén tai chinh dwoc xem nhw it s8n cé
nhét trong tat ca cac ngudn vén & ca quy mé ndi bd va tinh nhwng khéng dwoc danh gia cao nhw cac
vbn con nguwdi, xa hdi va td chire (Hinh 33). Cac mrc dd vén tw nhién dwoc danh gia cao va twong
ddi quan trong déi v&i ICAM (Hinh 33). Nhan thirc vé mc d6 cla sau ngudn von kha théng nhéat vé
ca phuong dién nang lwc ndi bd va nang luc cda tinh (Hinh 33). Cac sang kién ICAM khéng chi can
xét dén nhirng khac biét vé nang lwc (cé nghia la cac ngudn vén nao cé nhirng khac biét Ién gitra cac
murc do hién hibu thue tai va nhan thirc vé tdm quan trong nhw vén tai chinh) ma ciing can duy tri cac
ngu6n nang lwc dwgc xem trong va hién tai dang & mirc cao (vi du nhw cac von xa hoi, con nguwoi va
td chirc).

6. Y nghia cta quan ly tdng hop viing ven bién (ICAM)

Mét trong nhirng thach thirc quan trong cia ICAM la viéc xac dinh mét tdm nhin chung cho twong lai
cla cac bén lién quan v&i nhivng méi quan tam da dang & ving ven bién. Viéc xac dinh mét tdm nhin
chung lién quan dén sinh k& bén virng cGa nhirng bén lién quan tham gia trong héi thdo hé thdng va
twong lai cung cdp moét nén tang virng chac cho sw thanh céng cla twong lai ICAM & Séc Trang. Tuy
nhién, sé& cé mot s6 nhivng thach thire lién quan dén nhirng con dwéng dé dat dén tdm nhin do, né sé
bao gdm nhi*rng van dé nhw 13 bién dbi khi hau.

Céch tiép can hé théng nhdn manh sy tac dong da dang lan nhau gira cac bién sb lién quan dén
ICAM (78 két ndi dwoc xac dinh) va cho thdy rang nhirng can thiép ICAM cb lap cé thé gay ra nhirng
hau qua khéng mong muén. Vi du nhw, hon 70% trén tdng 38 bién sé dwoc xac dinh béi nhirng ngudi
tham gia héi thdo cung cép chlrc nang chuyén tiép; theo d6 chiing dwoc xac dinh la co tiém nang anh
hwéng dén moét hodc nhiéu hon cac bién sb khac. Vi thé, cac can thiép ICAM khéng nén chi tap trung
vao nhirng tac nhan hé théng chinh (vi du nhw bdo dang va s gia tdng dan s6) ma ciing nén chu y
dén nhirng nhan té tiép strc cé anh hudng dén sé lwong Ién cac bién sb khac trong hé thdng ving
ven bién (vi du nhuw cai nghéo, dd thi hda, suy gidm nang suét cay tréng, mat dat, co s& ha tang, va
nhirng thay déi trong co ciu ndng nghiép). Twong tw, cac vong lap phan hdi tw ciing cb cling nén
dwoc nhdm dén. Tuy nhién, mic d6 cla cac tac dong tlr cac tac nhan, tiép sirc va cac vong 1&p phan
hoi (va mrc do thanh codng cla bién phap can thiép) cling can dwoc xem xét.

Thém vao d6, mét sb van dé wu tién dwoc xac dinh bdi nhirtng nganh khac nhau bao gdm quan ly tai
nguyén nuéc cho ndng nghiép va phat trién néng thén; diéu kién méi trwéng cho san xuét nuéi trong
thdy san; muc nwéc bién dang va xam nhap man héa; va nhan thirc cong dong. Tuy nhién, trong khi
c6 moét s6 co hodi dé quan ly nhirng van dé nay da duoc xac dinh (vi du nhw hop tac quéc té, sw théng
nhét gitra cac huyén, hd tro va quan tam tlr chinh quyén, va s gia tang nghién cru), nhan thic vé
nang lwc thuc tai d& quan ly cac van dé wu tién chi dwoc xem la & mrc d6 thap hay trung binh. Mét
s6 rao can dbi voi viéc quan ly nhirtng van dé wu tién nay da duwoc xac dinh, va nhirng rao can chung
twong tw cho tat ca cac van dé wu tién bao gébm: (i) cai nghéo/thu nhap/ngudn quy; (ii) nhan thirc/gido
duc cong doéng; (i) vdn con nguoi; (iv) thiéu giam sat. Nhivng réo can nay ciing dwoc tai cing cb
théng qua cac hoat dong twong lai. Vi thé cac sang kién ICAM cé thé c6 nhiéu tac dong lén nhivng wu
tién cho tinh néu chang giai quyét nhirng réo can nay.
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Nhirng dang bién phap can thiép dén cac van dé ICAM ciing nén hwéng dén ngudn vén kich hoat can
thiét dé& cung cb tinh hiéu qua cla nhitng can thiép nay. Tat cd sau ngudn vdn (xa hoi, con nguoi, td
chire, tai chinh, xay dwng va tw nhién) dwoc xac dinh 1a cé tdm quan trong cao. Tuy nhién, vén con
ngwdi va xa hodi dwoc danh gia 1a cé tdm quan trong cao nhat — diéu nay nhan manh sy nhan thirc
gitra cac bén lien quan rang quan ly tdng hop ving ven bién hiéu qua xay ra théng qua nhirng quéa
trinh x& hoi. Nhirng dang hoat dong xay dwng nang lwc khac nhau cé thé can thiét dé cai thién hay
duy tri cac ngudn vén khac nhau. Vi du nhw, vén tai chinh va xay dwng dwoc xac dinh la dang thiéu &
Séc Trang va co thé doi hdi nhidu hoat ddng hé thdng hon; trong khi d6 cac hoat dong lién quan dén
vbn xa hoi, con ngwdi va td chirc c6 thé doi héi sw dau tw lién tuc trong cac cach tiép can duwgc minh
chirng la thanh cong.

Céc sang kién ICAM ciing nén nhan thirc nhitng diéu kién bién sinh hoc va vat ly. Vi du nhw, cac
sang kién ICAM nén phan (rng trong gi¢i han cla cac diéu kién khi hau twong lai (nhiéu hién twong
muwa tang cwdng hon, nhiét do tang, bdo It nghiém trong hon, va muc nwéc bién dang). Twong tw,
cac sang kién ICAM nén nhan thirc rng cac diéu kién kinh té - xa hdi ctia Séc Tréng dang thay ddi.
Vi du nhw, Séc Tréng dang dé thi héa nhanh chéng véi nhivng thay ddi quan trong trong céu tric kinh
té dw doan cho hai thap ky t&i (cé nghia la dy doan gia tng manh mé trong sw déng gop tuwong dbi
clia cac nganh dich vu vao trong tdng san pham khu vuc). Tuy nhién, cac xu huéng kinh té xa hoi va
sinh hoc vat ly cé thé thay déi, doi hdi mét cach tiép can quan ly thich &ng.

Viéc mé& rong cac khu vwe nudi tréng thly san ciing cé anh hwdng dén nhivng dang (rng pho véi bién
doi khi hau. Sw gia tang cac bién phap bao vé nhu dé sé can thiét dé bao vé nhirng khu viwc nudi
tréng thay san va nhirng co s& ché bién hién hiru va mai khdi nhivng tac déng da dang cta bién ddi
khi hau t bdo I, muwe nwédc bién dang, ngap lut. Tuy nhién, cac cong trinh bao vé kha tén kém va cé
thé thanh duw thira sau mét thdi gian dai. Vi thé, mét cai nhin toan dién tap trung vao nhirng wu tién
dai han, cung véi si nhan thirc vé ca cac xu hwéng kinh té xa hdi va sinh hoc vat ly 1a can thiét dé
thong tin cho cac quyét dinh diu tw & vang ven bién.

Du lich dwoc nhdn manh trong Quy hoach Téng thé cia Séc Tréang dén nam 2020, tuy nhién, né
khoéng dwoc xac dinh nhw mot phan cta hoi thdo hé théng va twong lai. Nhiéu nwéc Dong Nam A
khac da phat trién hodc dang nd lwc phat trién du lich nhw mét chét kich thich cho phat trién kinh té.
Trong khi du lich c¢6 thé c6 nhirng ich loi nhw thu hut dau tw qubc té, né ciing c6 mét sé nhirng tac
dong tiéu cuc lién quan dén céac yéu tb xa hoi va van héa, va sw chuyén dong cac ngudn luc cho co
s& ha tang du lich. Du la chién lwoc ndo dwoc st dung dé thuc day ‘phat trién’ (& tat ca cac dang) né
can nhan thirc dwoc cac hau qua truc tiép va gian tiép tlr cac sang kién nay. Nhirng chién lwoc toan
dién c6 thé bao gébm nhirng con dwdng cho sy chuyén tiép tr mét hanh dong nay dén hanh dong
khac théng qua cac qua trinh quan ly thich (’'ng ma ching cé thé khé khan mét khi hanh déng phu
thudc vao cac 16i mon. Cac chién luvgc st dung loi nhuan tr mét con dwdng dé xay dwng nhivng didu
kién can thiét cho con dwdng thay thé twong lai thé hién cho mot cach thirc dé khéc phuc viéc phu
thudc vao nhirng 16i mon nay.

Tém lai, mot théng diép nhac di nhéc lai tv nghién ciu d6 la mét twong lai mong mudn cho cac bén
lién quan & Séc Tring bao gdm mot ké hoach téng hop va bén virng cho viéc quan ly tdng hop viing
ven bién (ICAM). Hon nira, c6 mot mong maéi vé viéc tiép can cong bang véi sw tham gia dbi voi ca
cac qua trinh 1ap ké hoach va thuc hién. Nhitng cht dé& nay dwoc thé hién théng qua cac tdm nhin
khac nhau cGia Séc Trang vao ndm 2025 (Bang 15). Twong tw, tir cac két qua back casting, ré rang la
c6 moét mong mudn nhéat quan cho viéc bat dau lap ké hoach ICAM 2025 va gido duc cong dong nhw
la wu tién chién lwoc & Séc Trang.
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7. Khuyén nghij

Céc khuyén nghi dwa trén nhirng két qua ter duw én la:

e  Bao dam rang viéc wu tién cho cac sinh ké bén virng Iuén Ia trong tam chinh clia cac co ché
quén ly tdng hop viing ven bién (vi du nhw théng qua nhan manh tuyén truyén va cac chién
lwgre van dong tham gia).

e Cach tiép can quan ly tdng hop vung ven bién (ICAM) nhuw 1& mét qua trinh hoc tap thich ting
thdng qua viéc giam sat va danh gia toan dién (vé ca nhirng dau ra thuc t& nhwng ciing vé
nhirng thay déi déi véi nang lwc thich trng — dac biét 1a trén phwong dién vén xa hoi va con
nguoi).

. Sw hé tro clia cac nha tai tro dwoc cac bén lién quan xem nhw cé tac ddong quan trong dén vén
con nguQi va von xa hoi cua tinh. Trong khi nén tranh phu thudc vao nha tai trgr, c6 mét ly do
cho viéc chia sé cac ngudn tai nguyén toan ciu trong mot xa hoi toan cau héa — dic biét, khi
gidi quyét nhivng van dé quy mo toan cau cé thé dan dén nhirng hau qua & dia phuong. Vi thé,
¢6 nhiéu co hdi dé xay dwng dwa trén nhitng né lwc qua khir va lién tuc ctia nha tai tro, trong
khi bdo d&m dwoc ndng lwe d cho viéc tw quyét dinh trong cac qua trinh tham gia.

. Cac co ché phat trién d& nang cao nhitrng déng goép dia phwong dén véi vén con nguwdi va xa
hoi ¢é bao dam sw ty Iwc va ty quyét vé lau dai. Vi du nhw, ndi két cac chién Iwvoc gido duc va
nang cao nhan thirc voi cac nd lwc xay dung nang Iyc mot cach tdng quéat hon, st dung mot
khung réng vé phat trién bén virng va cac cach tiép can cé sw tham gia cho quan ly thich &ng.

. Lam viéc véi cac cong déng dia phwong dé phat trién mot bod cac chién lwoc sinh ké thay thé
bén virng, xay dwng dwa trén nhirng thé manh hién hiru. Mét khia canh quan trong cla diéu
nay dé la tranh phu thudc vao nhirng tién 1& co thé sinh ra tir viéc thwc hién nhirng sang kién
ICAM khac nhau.

8. Kétluan

C6 nhirng ap lyc tich tu I&n nhirng sinh ké bén vitng viing ven bién & Séc Trang. Nhirng ap lwc nay
khéng phai la duy nhét chi véi Séc Trang. Nhiéu khu vic ven bién trén thé gi¢i dang dbi mat véi nguy
co muwc nwdc bién dang va su gia tang cwdong dd clda nhivng hién twong cwe doan nhw bao 10 va
ngap lut. Pdng thi, nhiéu khu vuc cling dang phai déi mat véi nhirng thach thire kinh té xa hdi lién
quan dén véi su chuyén tiép ndng thén — dé thi, gia tang dan s, va sy gia tang tiéu thu tir sw gia tang
tbng san phdm khu vie. Nhitng két qua tir nghién ctu nay cho thay su thdng nhét gitra cac bén lién
quan rang sinh ké bén virng nén la muc tiéu quan trong cla viéc quan ly vung ven bién. Viéc tap trung
vao cac sinh ké bén virng sé it khi kém thich (rng b&i vi cac bén lién quan khéng tim kiém dé téi wu
héa cac yéu tb hé théng nao dé ma lai gay tac dong tiéu cwc cho nhivng yéu té khac — va vi thé tham
gia vao trong mét khudn khd ra quyét dinh rong I&n hon, hé trg cho kha néng phuc héi xa hoi va sinh
thai. Tuy nhién, viéc dau tw hién tai trong cac chién lwoc bdo vé (vi du nhw xay dwng, cing cb va
nang cap dé) dé tiép tuc va mé rong viéc san xuat lta va tém cé thé dan dén sw phu thudc vao nhirng
16i mon va cudi cung la sw suy gidm vé néng luc thich (rng cho sw chuyén héa cla hé théng.
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Phu luc

Phu luc 1: Vi du vé ban dé str dung dé kich thich tw duy hé théng
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Phu luc 2: Cac cau héi phéng van nhirng ngwei cung cap thong tin quan trong

L&i néi dau:

Xin cdm on quy vi da déng y tham gia vao cudc phéng van vé quan ly tdng hop vung ven bién & Séc
Trang. Muc tiéu cla cudc phong van la dé biét duoc nhan thtre cla quy vi vé nang lwc quan ly cac
van dé vung ven bién. Chung toi nght rang cuéc phong van sé kéo dai khoang 30 dén 40 phuat. Chung
t6i mudn thu am lai cudc phong van dé chung ta co6 thé chép lai va phan tich cudc phdng van. Nhirng
y kién dong gop va danh tinh ctia quy vi s& dwoc gitr bi mat.

Cau héi 1: Theo quy vi, nhitng van dé& quan trong nhat déi v&i quan Iy ving ven bién cuta tinh Séc
Trang la gi?

Cau héi 2: Theo quy vi, nhitng han ché I&n nhéat anh hwdng dén quan ly ving ven bién cuda tinh Séc
Trang la gi?

Cau héi 3: Theo quy vi, nhitng co' hdi I&n nhét cho viéc quan ly vang ven bién cla tinh Séc Tréng la
gi?

Cau héi 4: Nang lyc quan ly cac van d& ving ven bién cé thé dwoc chia ra thanh mét sb cac Iinh vire.
Doi v&i mai linh vye trong bang dwéi day, xin hdy danh gia:
a) Nhan thirc cGia quy vi v& tdm quan trong cGa méi linh vwc dbi véi viec quén |y cac van dé
ving ven bién;
b) Nhan thirc ctia quy vi v& nang lwc hién tai d& quan ly cac van dé ving ven bién theo thang

diém tlr 0 dén 5 (trong d6 0 c6 nghia la khéng quan trong hodc khéng cé ndng lwc hién tai
trong Iinh viyc do, va 5 cé nghia la cyc ky quan trong hoac cé nang Iwc hoan toan trong linh

vire do).
Tam quan trong cua linh | Nang lyc trong co quan | Nang Iwc cla tinh Soc
vure nay doi voi quan ly cla quy vi hay trong Trang
vung ven bién vong anh hwéng
Danh gia (0 dén 5) Danh gia (0 dén 5) Danh gia (0 dén 5)

4a. Vbn tai chinh
(vi du nhuw tién)

4b. Vén con nguoi
(vi du nhw con nguoi, ky
nang, trinh d6 gido duc)

4c. Vén xay dung
(vi du nhw co s& ha tang)

4d. Vén ty nhién
(vi du nhw céc tai nguyén
thién nhién)

4e. Vbn xa hoi
(vi du nhw cac méi quan hé
& thién chi gilra moi nguoi)

4f. Vén tb chire
(vi du nhw céc céu tric va
qua trinh t6 chirc)

Cau héi 5:

Mirc d6 nang Iwc trong nhivng Iinh virc nay co thay dbi trong muwoi ndm qua hay khong, va néu co thi
chung thay ddi nhw thé nao?

Cau hai 6: ) )

C6 véan dé nao khac ma quy vi nghi réng c6 lién quan dén quan ly tbng hop ving ven bién ma ching
ta chwa thdo luan? Cam on.
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Phu luc 3: Két qua Tam giac Twong lai

ICAM 2025 — Két qua Tam giac Twong lai theo nhém

Nhém 1: Diéu phdi Quy hoach & Méi trwong

Cau héi 1: Cai nao la strc day, strc kéo va sirc ning cta twong lai ICAM vao nam 2025?

Strc nang (Qua khir)

Strc day (Hién tai)

Suwrc kéo (Twong lai)

Nhan thirc bdo vé moi
trudng thap

it tuan tha luat moi
tredng

Quy dinh chwa phu hop

Mau thuén lgi ich gitra
cac nganh trong viéc st
dung tai nguyén va
khéng gian

Quan ly, phat trién va
b&o ton tai nguyén thién
nhién con yéu

Suy gidm da dang sinh hoc va
tai nguyén thién nhién

Suy gidm chét lvong nuwéc
viing ven bién

Thiéu nwéc ngot & viing ven
bién

Thién tai mbi trwong (bao 10,
nwéc bién dang, x6i 16...)

Nguy co tran dau

Diéu phéi da nganh hiéu
qua

Phan khu hop ly dbi voi
viéc s dung tai nguyén
Quan ly hiéu qua cac dir
liéu vé tai nguyén ven bién.

Cau héi 2: Phan nao trong tam giac twong lai dé hay khé thay d6i nhat?

Két qua:

Thay déi/tac dong dé nhat: Stre day (Hién tai)
Thay déi/tac dong kho nhéat: Stre nang (Qué khiy)

Cau héi 3: Tai sao ban nghi nhw vay?

Strc nang (Qua khv)

Strc day (Hién tai)

Strc kéo (Twong lai)

e  Mau thuan loi ich b&i
Vi moi ngwdi lam viéc
cta minh, khong ai
quan tam dén ai

. Khailthéc ma khoéng
c6 ké hoach bao vé,
tai sinh

Nwée thai khéng qua xiv ly

Khai thac pha huy cac tai
nguyén thién nhién

Théng nhét vé co ché
quy dinh

C6 ké hoach tdng thé vé
st dung tai nguyén
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Nhém 2: Néng nghiép va Phat trién Néng thén

Cau hoi 1: Cai nao la strc day, strc kéo va strc ndng cua twong lai ICAM vao ndm 20257?

Strc nang (Qua khir)

Strc day (Hién tai)

Suwrc kéo (Twong lai)

Nguén vén han ché
e  Dautw dan trai
e  San xuét nhd va rai
rac

e Nhan thirc cong dong
han ché vé bién dbi
khi hau

X6i 1& dwdng b bién

Phuc héi rirng ngap mén
O nhiém tai nguyén nwéc
Phat trién kinh té - xa hoi

Mé& réng hop tac quéc té

Phat trién rirng phong ho
doc bo bién (20%)

Nang cap, cling c6 dé
bién, cung vé&i giao théng
van tai

Quan ly tét ngudn nwéc
Qn dinh va phat trién kinh
té xa hoi

Cau héi 2: Phan nao trong tam giac twong lai dé hay khé thay d6i nhat?

Két qua:

Thay ddi/tac dong dé nhat: Stre day (Hién tai)
Thay ddi/tac dong kho nhat: St ndng (Qué khir)

Cau haéi 3: Tai sao ban nghi nhw vay?

Strc nang (Qua khip)

Strc day (Hién tai)

Strc kéo (Twong lai)

e Hiéuquadautw
thap

. Nguy co cao

Céc bang chirng dang tiép
di&n trong thuc t& (md hinh
hiéu qua dé nhan rong)
Quan ly tai nguyén nwéc va
méi trwdng & nhirng méi
quan tadm hién tai

Ng‘mg cao nhan thirc cdng
dong

Quy hoach va cac chinh
sach hop ly

Nhém 3: Nudi trong Thiy san

Cau hoi 1: Cai nao la strc day, strc kéo va strc ndng cua twong lai ICAM vao nam 2025?

Strc nang (Qua khir)

Strc day (Hién tai)

Swre kéo (Twong lai)

e  Quaén ly don nganh

e Co ché tai chinh,
chinh sach khéng
hop ly

. Nhan thirc cong
dong han ché

. Khong quan tam
dén bao tén da
dang sinh hoc

e  San xuétnhd

Bién déi khi hau
Nguy co cao trong san xuét

Khai thac qua mure cac
nguon tai nguyén thdy san

Quan ly méi tredng ven
bién chwa day du

Quan ly da nganh va quan
ly thich (rng v&i bién ddi
khi hau

Doéng quan ly rirng va
danh bat ca gan bo

Bao toén da dang sinh hoc
Nang cao nhan thirc/trinh
do giao duq/tréch nhiém
cla cong dong

San xuét 6n dinh, giam
cac rai ro, tang thu nhap
va nang cao do&i song
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Cau héi 2: Phan nao trong tam giac twong lai dé hay khé thay d6i nhat?

Két qua:

Thay dbi/tac dong dé& nhat: Stre day (Hién tai)
Thay ddi/tac dong kho nhat: Stre ndng (Qué khir)

Cau héi 3: Tai sao ban nghi nhw vay?

Strc nang (Qua khir)

Strc day (Hién tai)

Strc kéo (Twong lai)

° Hanh vi cla moi
nguwoi

e Cac san pham co
gia tri thap, chi phi
dau tw cao

Cac bang chirng thay dbi
thoi tiét, thién tai, mwa béo
Nhiéu treong hop tom/vat
nudi chét; giam nang suat
cay trong; nhiéu bénh tat

e  Thyc hién quan ly tong
hop vung ven bién
(ICAM)

e Thanh codng ctia mot s6
khu virc da ap dung quan
ly tbng hop ving ven bién
(ICAM)

Nhém 4: Nhém cac Huyén

Cau héi 1: Cai nao la strc day, sirc kéo va slrc nang cla twong lai ICAM vao ndm 20257?

Sirc nang (Qua khw)

Strc day (Hién tai)

Strc kéo (Twong lai)

° Nhén thire cc:)ng
dong han ché

. Quy hoach khéng
chi tiet va khong
dong bd

e Han ché ngudn von
(dau tv it)

e Quan ly st dung tai
nguyén chwa day
da

e Bién ddi khi hau

Chién lwoc cho kinh té bién
da dwoc duyét Stra

Hop tac qudc té (GIZ, Ngan
hang Thé gi&i)

Nhiéu tiém nang vé tai
nguyén thién nhién (c4, cét,
reeng...)

Nhiéu cong trinh da duoc
dau tw (dé bién, rirng
phong hg, khu vyc nubi
trong thiy san, san xuét
muéi...)

Quy hoach khu dan cw

. T&ng dién tich bai boi
e Phat trién rivng ngap man

e Sl dung bén virng cac
nguon tai nguyén thdy san

. Nang cao trinh dé giao
duc/nhan thire cla cong
dong

e  Thu hut cac nha dau tw

e  Phat trién tich cyc kinh té
xa héi vung bién

e Thuc day phat trién d6 thi
vuing ven bién

Cau héi 2: Phan nao trong tam giac twong lai d& hay kho thay dbi nhat?

Két qua:

Thay déi/tac dong dé nhat: Stre day (Hién tai)
Thay ddi/tac dong kho nhat: Stre ndng (Qué khir)

Cau héi 3: Tai sao ban nghi nhw vay?

Strc nang (Qua khir)

Strc day (Hién tai)

Strc kéo (Twong lai)

e V& mat cha quan:
nhén thirc c@ng
dong con thap +
quan ly yéu kém

e V& mat khach quan:

Cac tac dong cla
bién d6i khi hau

DPuwdng be bién dai, tap
trung dan sé tai cac bo bién
(dé giam thiéu cac tac dong
va dé phat trién, nén cé
nhirng bién phap thich hop)

e  Tainguyén thién nhién da
dang

e Phat trién kinh té xa hoi
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Nhém 5: Nhém Khac

Cau hoi 1: Cai nao la strc day, strc kéo va strc ndng cua twong lai ICAM vao ndm 20257?

Strc nang (Qua khir)

Strc day (Hién tai)

Swrc kéo (Twong lai)

e Phbihop chua
dong bo gitra cac
nganh/cac cap

e  Cac & 16i thoi quen
lac hau

e  Kinh té phat trién
thap; khoang cach
I&n gira ngudi giau
va ngui nghéo;
phu thudc vao cac
ngudn tai nguyén
thién nhién

. Trinh d6 giao
duc/nhan thirc céng
ddng han ché

e Coséhatang
chwa phat trién

HG tro' tir céc t6 chirc trong
nwéc va quoc té

Da co6 ké hoach hanh déng
vé phat trien kinh té xa hoi

Can kiét tai nguyén thién
nhién va méat can bang sinh
thai anh hwéng dén cac
coéng dong

Hoan thién quan ly téng
hop vung ven bién
(ICAM)

Trién khai mot sé mo
hinh thich &ng vé&i bién
ddi khi hau, phat trién
kinh té x& hoi cha tinh
Tao didu kién thuan loi
cho hop tac va dau tw

Cau héi 2: Phan nao trong tam giac twong lai dé hay khé thay d6i nhat?

Két qua:

Thay ddi/tac dong dé nhat: Strc kéo (Twong lai)
Thay ddi/tac dong kho nhat: Stre ndng (Qué khir)

Cau haéi 3: Tai sao ban nghi nhw vay?

Strc nang (Qua khiv)

Strc day (Hién tai)

Strc kéo (Tuwong lai)

. B&i vi trinh d6 giao
duc cla cong dong la
nén tang cho phat
trién xa hoi

. Céc théi quen phong
tuc lac hau la nhirng
ganh nang b&i vi
chung khé thay déi
trong mét thoi gian
ngan

Tirng buédc ndng cao
chét lwong cudc sdng
Can c6 cac bién phap
bao vé tai nguyén thién
nhién va can bang sinh
thai

Hoan thién ICAM la mét
strc kéo b&i vi nd nay
sinh ttr nhu cau thuc té
trong phat trién kinh té xa
héi v&i hiéu qua bén virng
cla quan ly tbng hop
vung ven bién

Dé huy dong s tham gia
clia cdng ddng trong cong
tac thich ng v&i bién dbi
khi hau va phat trién kinh
té xa hoi cla tinh

56




Phu luc 4: Cac kich ban

ICAM 2025 — CAC KICH BAN TWONG LAI

Nhém 1: Diéu phdi Quy hoach & Méi trwong

Kich ban mong muén

Quén ly téng hop va phéan khu ving ven bién

Kich ban sup d6
Khéng ai quan tdm dén ai; khai thac ma
khéng béao vé

X3 héi: nang cao nhan thirc cong dong
vé bado vé moéi trwvdng
Céng nghé: ap dung san xuat sach hon

Méi trivong: cai thién chat lwgng moi
trwong

Kinh té: thu nhap gia ting

Chinh tri: tao niém tin cho doanh nghiép
va ngwoi dan

Céc gia tri: tao nén sy két néi trong cac
cbng dong

X& hoi: bat 6n, té nan xa hoi

Cdng nghé: khdng trng dung cong nghé
tién tién

Méi trirdng: 6 nhiém gia tang

Kinh té: thu nhap khoéng én dinh

Chinh tri: mét l6ng tin vao chinh quyén

Gié tri: xuét hién chi nghia ca nhan

2 hanh déng chinh dé hién thuc héa kich ban

2 hanh déng chinh dé ngan ngtra kich bdn sup

mong muén
Tao nén cac co ché, quy dinh théng nhét

Lap nén quy hoach tdng thé cho viéc st
dung tai nguyén thién nhién

dé
Bé&o dam hai hoa lgi ich gilra cac bén lién
quan
Qué‘n ly hiéu qua, bao vé va phat trién cac
nguon tai nguyén

2 diéu mong muén nhé',t trong kich ban

mong muon
Quan ly téng hop

Phan khu cac khu vwe ven bién

2 diéu lo so’ nhat trong kich ban sup dé

Khéng ai quan tam dén ai

Khai thac ma khoéng bao vé
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Nhom 2: Néng nghiép va Phat trién Néng thén

Kich ban mong muén

Vién cénh Séc Trdng ctia ndm 2025

Kich ban sup db

X4 héi: bn dinh va phat trién (trinh d6
giao duc dwoc nang cao trong cong
dong, thu nhap gia tang...)

Céng nghé: trng dung cac cong nghé
ma&i va tién tien

Moéi truong: bén virng, xanh, sach, dep
(phat trién rirng phong ho, quan ly tot
nguon nwéc)

Kinh té: phét trién bén virng

Chinh tri: 6(1 dinh,ldén cha, (sy tham gia
cua cong dong, tieng noi ngwdi dan
dwoc lang nghe)

Kich ban sup d6 la kich ban NGU'Q'C LAI
ctia kich ban mong muén.

2 hanh déng chinh dé hién thuc héa
kich ban mong mudn

Thuwc hién tét quy hoach va quan ly

Thwe hién tét quén ly tdng hop ving ven
bién (ICAM)

2 hanh déng chinh dé ngdn ngtra
kich ban sup dé

2 diéu mong mudn nhét trong
kich ban mong mudn

X4 héi: bn dinh va phat trién (trinh do
giao duc néng cao, thu nhap tang...)

Kinh té: phat trién bén virng

2 diéu lo so’ nhét trong
kich bén sup dé

Xa hoi

Méi tredng
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Nhom 3: Nubi trong Thay san

Kich ban mong muén

Kich ban sup db

X3 héi: trinh d6 gido duc va doi sbng clia
cébng dong dwgrc ndng cao

Céng nghé: ’ng dung san xuét sach
hon, cdng nghé sinh hoc

Moéi trirong: rivng ngap man, tai nguyén
thay san dwoc bao vé

Kinh té: phat trién di doi v&i bdo vé moi
trwdng

Chinh trj: 6n dinh, khéng c6 mau
thuanchap

Céc gié tri: ¢4 nhiéu lwa chon, tiép can

dén gido duc, chdm séc strc khde , théng
tin

Xa héi: khéng c6 sy déng long trong quan
chung, khdng tao ra cong an viéc lam cho
coéng dong ven bién

Cdng nghé: khong bao dam cac didu kién
dé wng pho véi bién dbi khi hau va thién
tai

Méi trirong: rieng ngap man bj pha hay, tai
nguyén thdy san can kiét

Kinh té: Doi sbng thap

2 hanh dong chinh dé hién thuc hoa
kich ban mong mudn

Thuc hién quan ly tbng hop ving ven
bién (ICAM)

Phat trién co s& ha tAng, PES (chi tra
dich vu sinh thai)

2 hanh déng chinh dé ngén ngtra
kich ban sup dé

Ddng quan ly + ICAM

P4u tw vao co sé ha tang

2 diéu mong mudn nhét trong
kich ban mong mudn

Xa héi."Trinh do giao duc va doi séng
cébng dong dwgrc ndng cao

Moéi trirong: rivng ngap man, tai nguyén
thay san dwoc bao vé

2 diéu lo so’ nhit trong
kich ban sup dé

Khong c6 s théng nhéat déng long trong
quan chung

Khong bao dam cac diéu kién dé (ng pho
v@i bien doi khi hau va thién tai
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Nhém 4: Nhém cac Huyén

Kich ban mong muén

Kich ban sup db

X& hoi: van minh + tién bo
Céng nghé: tién tién

Méi truong: sach, han ché rac thai cong
nghiép, phat trién rirng phong hé

Kinh té: phat trién
Chinh tri: 6n dinh

Céc gié tri: doi sbng dan dan dwoc nang
cao

X4 héi: lac hau + bat cong

Coéng nghé: khong tiép can véi cong nghé
maoi

Méi trirong: & nhiém nghiém trong
Kinh té: thién tai + bénh tat

thnh tri: chinh séch,an sinh xa hdi khong
tot, mau thuan giai cap

Cac gia tri: gia tang nghéo + doi

2 hanh dong chinh dé hién thuc hoa
kich ban mong mudn

Hoan thién hé théng thé ché

Tang cuong hop tac cho dau tw

2 hanh déng chinh dé ngdn ngira
kich ban sup dé

Nang cao trinh d6 giao duc/nhan thirc
cbng dong

Tang cwdng cac bién phap tng pho voi
bién doi khi hau

2 diéu mong mudn nhét trong
kich ban mong mudn

Céng nghé: tién tién

Céc gié tri: doi sbng dan dan duoc nang
cao

2 diéu lo so’ nhit trong
kich ban sup dé

Thién tai + bénh tat

Gia tang nghéo + doi
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Nhém 5: Nhém Khac

Kich ban mong muén

Thién dwong Séc Trang 2025

Kich ban sup db
Gidc mo’ tan vé&

e X& hoi: cong bang, van minh
e  C6ng nghé: tién tién, hién dai
° Moéi trirong: sach, xanh, dep
e  Kinh té: phat trién bén virng

e Chinh tri: 6n dinh

cao

e Céc gié tri: chat lwong cudc sbng nang

Xa héi: phan héa giau nghéo
Céng nghé: cham phat trién
M@i trwdng: 6 nhiém

Kinh té: khiing hoang, suy thoai
Chinh tri: bat 6n

Values: gia tdng nghéo + déi, that nghiép
va té nan xa hoi

2 hanh dong chinh dé hién thuc hoa

kich bdn mong mudn

ché

duc/dao tao

e Trién khai hiéu qua cac chinh sach, thé

. Nang cao chat lvgng va hiéu qua gido

2 hanh déng chinh dé ngén ngtra
kich bén sup dé
Nang cao nhan thirc cong ddng vé tuan

tha phap luat; nghiém minh trong thi hanh
phap luat

Thuwe hién ICAM trong cac cong dong

2 diéu mong mudén nhét trong
kich ban mong mudn

e X& hoi: cong bang, van minh

. Moéi trirong: sach, xanh, dep

2 diéu lo so’ nhit trong
kich ban sup dé

X& héi: phan héa giau nghéo

M@i triwérng: 6 nhiém

Hai diéu mong muén nhét trong cac kich bdn mong muén dwoc lwa chon bdi nhitng nguoi tham gia
héi théo tuong lai tir 5 nhém lam viéc duwoc thu thp va téng hop vao trong kich ban téng hop.

Kich ban Téng hop Séc Triang ICAM 2025

e Quanlyténg hop

e Phan khu cho céc ving ven bién

e X& hoi 6n dinh va phat trién (trinh d6 gido duc cla cong ddng dwoc nang cao, thu nhap tang...)

e  Phaét trién bén virng

e  Trinh dd gido duc va doi sdng cong ddng dwoc nang cao

e  Rirng ngap man, cac ngudn tai nguyén thiy san duoc bao vé

e Cobng nghé tién tién
e  Doisbng dan dan dwoc nang cao
e  Cobng bang, van minh

. Méi trwdng sach, xanh, dep
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Phu luc 5: Tam nhin

Céc thé tam nhin duoc dya trén kich bén mong muén dugc chon béi cac nhém va bao gérp cac yéu
t6 cua kich ban tong hop. Nhitng thé tam nhin nay cé thé dwoc hiéu dinh lai trong tuyén b6 tam nhin
chung.

Két qua cac THE TAM NHIN

-Cau ndi Cu Lao Dung v&i dét lién va cac tinh ven bién khac

-Khu vure d6 thj ven bién

-Cang

-Bao vé rirng xanh két hop véi du lich sinh thai

-Hiéu biét rd hon vé quan ly tdng hop vang ven bién (ICAM)

-D&i sbng ngudi dan dwoc cai thién

-Phat trién nang lwong gié

-Méi truerng tét hon

-Nhiéu rirng ngap man

-Nhiéu khu bao tén

-Phat trién du lich sinh thai

-Két qua clia mot nd lwc lén dé trao ddi thong tin, hop tac hé tro bao vé va phuc héi cac gia tri moi
treong, VA, moét qua trinh lién nganh, véi sy tham gia cla cong dong, chinh quyén
-Cai thién doi sébng ngudi dan

-Bao vé rirng dwoc mé réng; moi tridng xanh va sach

-Moi ngwdi hwéng loi tir sinh canh sach dep viing ven bién

-Méi tredng sach

-Canh quan xanh

-Khu viee dé thj thinh vuong

-Hoa hop va phét trién bén vivrng gitra xa hoi, con ngwdi va thién nhién

-Téi ¢6 thé thay nhiéu nguwdi may lam viéc trén cac ndng trai va dong lua

-Rng ngap man, dé, nudi tréng thiy sén bén vitng bao vé lang mac

-Vanh dai rirng ngap man lién I&n bo vé ving dat dang sau né

-Nhip d6 d6 thj hda cao phdi hop véi bdo vé mai trwerng dung dén va bén virng
-D&i sdng cong ddng cai thién trén phwong dién chat lwong va sé lvong

-Phat trién kinh té

-Cac cong nghé hién dai

-Rirng ngap man gia tdng nhiéu

-Séc Trang 2025: Buwdng phd sach, bai bién rong rai, dep va rivng xanh ven bién
-Rrng ngap man la 14 chén bao vé b& bién va doi sdng thanh binh clia ngudi dan
-Mdrc sbng cai thién
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-Bién dep
-Rirng héi phuc
-Mot xa hoi tbt hon véi moi trwdng xanh va sach

-Phat trién kinh té

-Méi tredng sach
-So6c Trang dep va hién dai
-Mot @6 thi xanh ven bién

-M6t birc tranh tuyét véi vé sy thanh binh va phat trién; méi trwéng sach; moi ngudi séng cé trach
nhiém va thién nhién twoi dep

-Cong déng thinh vwong, moi trwong sach, rivng dwoc bao vé, da dang sinh hoc, doi séng tién nghi,
cdng déng két nbi chat ché

-Tuyét v&i! Méi tredng sach, cong nghé hién dai
-Cac con dudng sach va dep

-Rirng phong hod ven bién mé rong va phat trién tét
-Tai nguyén thdy san phong phu

-Phaét trién kinh té bén virng

-Cong bang xa hoi va van minh

-D&i sbng cai thién tirng ngay

-Méi tredng sach

-Rirng ngédp man xanh bao la

-Doi sbng nguoi dan phat trién

-Tam nhin cho Séc Trang 2025: sach va bén virng
-Nhan thirc va doi sbng ngudi dan nang cao
-Céng nghé tién tién

-Méi tredng sach va xanh

-Bai bién sach

-Rirng ngép man

-Str dung bén virng rirng ngap méan va sinh ké duoc cai thién
-D0 che phl rirng gia tang

-Nang lwong gié

-Rirng ngédp man bao la

-2025 Hanh phuc

-Phat trién kinh té, 6n dinh xa hoi, méi trwdng sach va xanh
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Phu luc 6: Két qua thé Back Casting

2025 e X&hoi cong bang + van minh
e  Doisbng cong ddng nang cao, bdo ddm chét lwong cudc sbng trén moi phwong
dién
2020 e  Phat trién kinh t& bén virng
° Thich rng v&i bién déi khi hau
2015 e  Tranh thi cac ngudn vén dau tw theo ké hoach
2012 . Lap ké hoach
e T6 chirc tirng budc thue hién ké hoach
2020 e Trbng rixng méi
e Phat trién tbt
e  Cong déng cung hanh déng
2015 e  Trbng rirtng mai va bao vé tét
e Truyén théng cho cdng ddng hiéu va hwéng dén twong lai, xay dung co s&
2012 e  Lap ké hoach hanh déng
e  Truyén thédng nang cao nhan thirc cong dong
2025 e  Trinh d6 gido duc va ddi séng cong déng dwoc nang cao
e Cong nghé tién tién
2020 e Xaydwng va trién khai cac mé hinh ICAM hiéu qué va rong rai trong cong dong
2015 . Hoan thién cac mé hinh ICAM mét cach hiéu qua
2012 e Lap ké hoach; truyén théng nang cao nhan thirc cdng dong
2020 e M0 hinh quan ly (d@éng quan ly) nhan réng trén toan quéc Ma
2015 e Héithdo vé bai hoc tir viéc thyc hién
2012 e Xayduwng thé ché quan ly tbng hop/thdng nhat
2025 Tam nhin
2020 Dién tich rirng ngap man ngay cang mé réng
Pa dang sinh hoc
2015 Troéng va bao vé rirng
Khai thac hop ly cac nguén tai nguyén thiy san
2012 Lap ké hoach, nang cao nhan thirc cong dong
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2025

Gin gi¥ nhirng gia tri hiéu qua, xem xét nhirng thay dbi ké tiép

2020 Tiép tuc xem xét va ciing ¢ chinh sach, co sé luat cho hop ly hon
Xem xét cac ké hoach cho nhirng diéu chinh dung ltc
2015 Thuce hién tét cac ké hoach
Cung cb va phat trién thém cac chinh sach, co s& luat
2012 Xay dwng co s& ha tang ddng bo
Quy hoach téng thé va quy hoach chi tiét cho quan ly, chinh sach, luat viing ven bién
Lap ké hoach nang cao nhan thirc cong dong
2025 Phat trién toan dién trong kinh té - van hoa — xa hoi
Duy tri tt quéc phong, &n dinh chinh tri va an toan xa hdi
2020 Tién trién trong cdng nghiép hda, hién dai hoa
Thuac day nhan thirc cong ddng trong phat trién kinh té-van héa-xa hoi va bao vé mai
tredng
2015 Thwe thi hiéu qua céac thé ché, chinh sach, luat va cac md hinh ICAM
2012 Thyec thi hiéu qua gido duc, nang cao nhan thirc cong déng, cac dyw an
2025 Tam nhin
2020 Téng hop da nganh
ICAM
2015 Nang cao trinh dd gido duc/nhan thirc cong déng
Xay dwng co s& ha tang cho ving ven bién
2012 Khéng pha rirng
Khéng lam can kiét tai nguyén thién nhién
2025 Nhiéu ngwéi may lam viéc trén cac nong trai va dong lua
2020 Thr nghiém van hanh tbng thé cac ngwdi may clia nganh cdng nghiép cong nghé cao
ho tro lam viéc
Lwa chon nhirng sinh vién tét nghiép
2015 Tang cwong cong nghiép tw dong hdéa & dia phwong
Nhap céng nghé méi vé tw dong hoa
2012

Chon nhirng sinh vién gidi nhat ctia nganh tw déng héa va van hanh phan mém dé gii
di du hoc
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2025

Tam nhin
2020 Phat trién bén virng
2015 Nang cao chat lwong gido duc
2012 R 2 P « R . A - by PN
Quy hoach tong thé, phat trién kinh té, tdng cwong dau tw
2025 Phat trién bén virng dbi v&i san xuét
2020 £, 2 n T R in
Tat ca cac khu céng nghiép la nhirng céng vién xanh
2015 st oA - R n
Quy hoach va tai phan vung nhirng khu céng nghiép
2012 2 A .z R © oAy as o Liar is .
Giam 6 nhiém (khong khi, dat, dac biét la nwéc)
2012 £, aAi o R Ca A
Cam két doi voi ICAM va ho tro viéc thwe hién nd
Tang cwdng nhan thirc cong déng vé cac gia tri mdi trwong (lién két dén twong lai cla
ho)
2015 T A A s . . A A
Xem xét lai nhirng diéu trén, tien hanh cac chién Iwgc nhw yéu cau; thwe hién
2020 Nhw cho nam 2015, nhwng néu qua trinh that bai, can cap bach tim kiém mét qua trinh
thay thé!
C6 chién lwoc trong va bao vé rirng
Tang cudng bao vé méi trwdng (thu thap va x Iy rac theo quy trinh tiéu chuan)
C6 su théng nhét gitra cac nganh dé bao vé moéi trudng
202
020 Loc, chon lya cac hoat dong hiéu qua
Tiép tuc cac hoat dong hiéu qua
2015 Trién khai thwc hién ké& hoach
Kiém tra va danh gia viéc thuc hién
2012 ]
0 Xay dwng ke hoach
Chuan bj cac didu kién tét cho viéc thwe hién ké hoach
2020 Danh gia viéc thyc hién ké hoach
2015 .z oz 2 s . £
Trién khai ké hoach, bo sung va hoan chinh ké hoach
2012

Lap ké& hoach dén nam 2025
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2020

Trién khai rong réi cac cong nghé tién tién, cac quy trinh tiéu chuan, giam thiéu nguy co
trong san xuat

2015 Trién khai ké& hoach, nang cao nhan thirc cong déng, gido duc, truyén théng

2012 Lap ké hoach chién lwoc, thu thap théng tin, div liéu cho ICAM

2020 banh gia

201

015 Giam sat

2012 Khéi dong

2025 Tam nhin

2020 banh gia lai ICAM
Tich hop ké hoach ICAM vao trong ké hoach phat trién kinh té - xa hoi
Trién khai chu trinh ké tiép

2015 Trién khai ICAM
Nang cao nhan thirc cong dong vé ICAM
Xac dinh hién trang viing ven bién (SOC)
Xem xét, bé sung, cling cb ICAM

2012 Thu thép théng tin, div liéu
Tham van céac bén lién quan
Xay dwng ké hoach ICAM

2020 oA . U PPN U £ a
Nguwoi dan, chinh quyén va cac nha khoa hoc tat ca déu thong nhat trong viéc trng
dung cac céng nghé than thién véi méi trwong

2015 Cai thién sinh ké ngudi dan

2012 Phuc hdi rirng ngap man

202

025 Thoi gian dwoc str dung hiéu qua

2020 T ) £y aAi o T
Céc giai phap phu hop nhat doi véi ngudn tai chinh han hep

2015 N&i ké “cac K& hoach thuc t&” véi Ngan sach

2012

“Tan dung théi gian”
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2025

Quan ly xanh

2020 Hé théng quan ly rirng bén virng

2015 Giam sat tréng rirng

2012 . \

0 Lap ke hoach trong rtrng

2025 Dat dén (tdm nhin)

2020 Lam nhikng diéu tét hon

2015 Lam nhikng diéu ddng

2012 Lap ké hoach

2025 Duy tri va chuan bi nhirng tAm nhin ma&i

2020 Hoan thanh dé (thiét ké hién dai)

2015 . . 'Y R < - . £ aia JUE 5
Hoan thanh phuc hdi rieng ngap man, nhirng twong chan va cai thién nudi trong thuy
san bén virng

2012 Tao nén tAm nhin va ké hoach hanh dong

202 ) 2

020 Hoan thién co s& ha tang ving ven bién
2015 Xay dwng dé ngan ngtra xadm nhap man
2012 \ s

0 Nang cao nhan thic céng dong ve ICAM
202

020 Xay dwng khu vire du lich sinh thai rirvng

2015 Thwe hién duw an

2012 Thué tw van 1ap ké hoach dy an
Xay cau bac qua séng Hau

2025 , Cooae % - N
banh gia, duc két nhirng gi da dat dwoc/chwa dat dwoc

2020 . . s A N 2 s Az
Giadm sat qua trinh thyc hién, diéu chinh, bo sung va hoan thién ké hoach

2015 Thuc hién cac muc tiéu mong muén

2012

Lap ké hoach cho twong lai
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2020, Trién khai quy hoach tréng rirng

2015, Quy hoach tréng rixtng dén nam 2020
e Nhan rong mé hinh ddng quan ly
2012 A A R R . 3 Aa A
e  Truyén thdng nang cao nhan thirc cdng dong veé bao vé rirng
e Thuyc hién ddng quan ly rivng
2020 " a N Ly s s, A
. Tiép tuc thye hién quy hoach st dung dat va quan ly rirng bén virng
2015, Puwa vao quy hoach str dung dat > phan bd nhiéu dat cho khu vic bao vé + thuc hién
2012 . ) s
0 e S dung kién thirc ICAM + quy hoach st¥ dung dat - lan truyén y twéng
2020 ~ s s « R > . ~ . 2 > ’ M X
. Ngirng hop tac phat trién, béi vi ho co thé tw quan ly sap xép dworc
2015 e M& rong déng quan ly ra cac huyén khac
e H6 tro chinh quyén + cong ddng trong nhivrng van dé sép téi va cai thién cong viéc
2012, Thiét lap ICAM va dong quan ly trong tinh
[ )
2020 ° Tiép tuc thwe hién va hoan thién ICAM
2015 . Thyc hién ICAM, nang cao nang lwc quan ly
2012 R 2 i . N Y
. Xay dwng thé ché va nang cao nhan thirc vé ICAM
[ )
2025, Tam nhin
2020 Banh gia, bai hoc ttr ICAM
2015 két luan dAu tién vé chién lugc
e B sung thém nhiéu hoat dong
2012 R x DA . A ia N n N
° Xay dwng chién lwoc chi tiet vé ICAM va thwc hién hiéu qua ICAM cho céng dong
2025, Phat trién 6n dinh
202 . 2
020 e  Cuang co dé bién
201 . 2
015 . Nang cap dé bién
e  Tréng rixng phong hd
2012

e Quy hoach vung ven bién
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2020

Két luan cho giai doan 2012-2020
Lap ké& hoach cho giai doan 2020 - 2025

2015 Két luan vé viéc thuc hién trong giai doan 2012-2015
Lap ké& hoach cho giai doan 2016-2020

2012 Thwc hién ICAM

2020 ~ Y s « R . X ~ ~t ~r by ~ ’ ~ A
Duy tri va phat trién kinh té - xa hdi, méi trwd'ng, nhan thirc cdng dong

201 3 Y S U x

015 Nang cao trinh dé giao duc clia cdng dong, phat trién kinh t&, bao vé méi trwong, trong

reng

2012 Quy hoach véi cac ké hoach chi tiét

2020 R Y T S A 2 .
Xay dwng chi tiét cac chi thi dé bao vé va str dung hiéu qua vung ven bién va hop tac
trong viéc thyc hién

2015 R . A R . A < A .
Tap trung vao nang cao nhan thtre, nang cao nang luc ICAM trong viéc bao vé va st
dung bén virng vung ven bién

2012 n e 5 .
Huy dong sw tham gia ctia cdng dong vao ICAM

2020 A ~ > ’ > ~ . s N . « R A ~
Trong rirng + quan ly (bao vé) + giao duc vi su phat trién bén virng

2015 N s s Ay T S S
Trong rivng + quan ly (bdo vé) + giao duc vi sw phat trién bén virng

2012

Tréng rirng + quan ly (bao vé) + gido duc vi sy phat trién bén virng
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