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1. L&i cam on

Trong quad trinh xay dwng khoa tap huan “Thuc hanh Iap quy hoach xanh”, cac chuyén gia, can bd thudc céc t8
chirc phat trién, t& chirc phi chinh phU, cac vién nghién cru trén thé gidi da gép phan dinh nghia khai niém, cau
tric khda hoc, ciing nhu tai liéu tap huan dua trén kinh nghiém va an pham d3 cé. Mot s6 chuyén gia dua ra
nhirng “gidi phdp xanh” va bai hoc kinh nghiém tir dat nudc cda ho.

Chung t6i chan thanh cam on sy déng gép quy gia cla:

Tundi Agardy (Forest Trends, My), Michael Barrett (Battelle Institute, MY), Allison Besch (Duke, USA), Heather
Coleman (PacMARA, M§), Ario Damar (Dai hoc Néng nghiép Bogor, Indonesia), Jon Day (Trung tdm nghién ctu
san ho, Uc), Charles Ehler (UNESCO, Phép), Gunnar Finke (GIZ, Namibia), Ruth Fletcher (WCMC, VQ Anh), Steve
Fletcher (WCMC, VQ Anh), Felipe Gomez Vilota (GIZ, Colombia), Hedley Grandham (WCS, Uc), Jorge Arturo
Jimenez Ramon (MarViva, Costa Rica), Peter Jones (University College London, UK); Richard Kenchington
(University of Wollongong, Uc), Volker Koch (GIZ, Mexico), Jochen Duongp (WWF, Birc), Peter Leder (101, Birc),
David Obura (Cordio, Kenya), Glaudy Perdanahardja (TNC, Indonesia), Sakakan Plathong (Pai hoc Hoang tl
Songkla, Thai Lan), Michelle Portman (Technion — Vién Céng nghé lIsrael, Israel), Stefan Schukat (GlZ, Dirc),
Angela Schulz-Zehden (s.pro, Dirc); Yael Teff-Seker (Vién Cédng nghé Israel, Israel), Gregg Verutes (WWF/Natural
Capital, M)

Khéa tap huan Thyc hanh 1ap Quy hoach xanh duoc xay dwng dwa trén cac khung phép Iy, cong cu, hwéng dan
hién hanh, céc bai bdo va ngudn tai liéu tric tuyén nhdm tao diéu kién cho cac nha hoach dinh cling nhu nhitng
ngudi thye hién & trung wong va dia phwong xay dung va thuc thi céc chinh sach, k& hoach téng hop cho ving
bién va ven bién. Cu thé, Tap huan Thyc hanh Lap Quy hoach xanh cé tham khao tir cdc 4n pham va tai liéu tap
hudn nhu dudi day:

e  Phan tich dua vao bang chirng va hudng dan thuyec tién vé cac thach thirc va yéu t6 thanh
céng d6i vdi Lap quy hoach khodng gian bién, UNEP (2016). Nghién ctru dua ra birc tranh
téng quan vé cac yéu t& thuan lgi va cac thach thirc d8i véi quy hoach khéng gian bién.
Xin gli 1o cAm on dic biét dén cac tac gia da tham gia tdng hop két qua trong nghién
cru nay thanh tai liéu tap huan.

e Chung toi ddnh gid cao tai liéu cta khéa “Tap hudn nang cao vé 1ap quy hoach bién” cla
Vién Battelle bién soan do Barrett, M., McGee, L.-A bién soan. Mét s6 phan ctua khda tap
hudn “Thuc hanh 1ap Quy hoach xanh” duoc 1y y twdng tir tai liéu tap hudn cla Battelle,
va mot s8 bai tp chon loc (cu thé: Xay dung muc dich va muc tiéu théng minh (SMART),
Xac dinh céc diém khong twong thich vé mat khéng gian, Xac dinh cac bién phap 1ap va
diéu chinh Quy hoach xanh) cling dwoc sit dung hodc chinh sira cho phu hop véi khéa
tap hudn nay

e Nam bai tap trong khéa tap hudn dugc xdy dwng dya trén md hinh quan ly Capacity
WORKS cua GIZ, GIZ 2015 (cu thé: badn d6 cac bén lién quan, xac dinh m&i quan tadm cla
cac bén lién quan, dy thao 16 trinh thyc hién)

e Tinh hudng gid dinh Bakul dwoc mé phdng tir cac khéa tap hudn cha Blue Sotutions, gém
“Thich &ng v&i bién d6i khi hau tai cac vung bién va ven bién (Blue CCA)” (GIZ 2015) va “
Tich hop céc dich vu hé sinh thai trong quy hoach bién va ven bién (Blue IES) GIZ 2014.
Ngoai ra, ba bai tap trong hai khéa hoc nay ciing duoc sir dung va chinh stra cho phu hop
v3&i khda tap huan (cu thé: Xac dinh vi tri va dinh hudng dam phén, Truyén thong vé Quy
hoach xanh Xay dwng ké hoach hanh déng cé nhéan)
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Khéa tap hudn do Sang kién giai phap xanh (Blue Solution Initiative) xay dwng, va Sang kién Bao vé Khi hau
toan cau (ICl) thudc Bd Méi trwdrng, Bao ton thién nhién, Xy dwng va An toan hat nhan CHLB Dirc (BMUB)
tai tro thuc hién.

Pon vj xuat ban

Blue Solutions (www.bluesolutions.info)

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
GRID-Arendal

T8 chirc bdo tén thién nhién qudc té (IUCN)

Chuong trinh Méi trurdrng lién hop qudc (UNEP)

Pai dién cho Bd méi trurdrng, Bao ton thién nhién, Xay dwng va An toan hat nhan CHLB Dirc (BMUB)

Thong tin lién hé: info@bluesolutions.info

Chiu trach nhiém: llona Porsché, GIZ

T4c gia chinh: Jan Kleine Biining, Britta Heine va Holger JanRen,

Dong tac gia: Rebecca Borges, Pishum Migraine, llona Porsché and Ole Vestergaard

Cac bai bao do cac tac gia dirng tén viét khdng nhat thiét phan anh quan diém cla nguei bién tap.

Bonn, CHLB Dirc
Ban chinh stra, thang 9/2017

Piéu khoan sir dung:

DGi véi bat ky muc dich s dung nao, va dic biét néu ban mudn chinh stra S6 tay hwdng dan hoc vién nay phuc
vu cho nhu cau cla ban, can phai ton trong céc diéu khoan s dung sau:

An hiéu va logo cta Blue Solution 13 bat budc, khéng duoc thay ddi, di chuyén hay xéa bd khdi S6 tay huwéng
dan hoc vién.

Khéng chén thém céc logo hodc thong tin khac vao an hiéu.

N&u muén bé sung thém ndi dung, cé thé tao trang mdi ghi nhan déng gép cla Blue Solution Initiative va tac
gia cla cac khoa tap huan twong ng.

N&u mudn thay doi gi vé noi dung cta S6 tay hudng dan hoc vién, vui long lién hé véi Carolin Hoffmann
(carolin.hoffmann@giz.de) hodc Jan Kleine Biining (jan.kleine@giz.de).


mailto:carolin.hoffmann@giz.de
mailto:jan.kleine@giz.de
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2. Gidi thiéu

2.1. Tong quan vé khéa hoc

DPai duong va ddi bo khoe manh, tri phd cung cdp cac dich vu thiét yéu cho con ngudi. Hé sinh thai, moi
trwdng séng va da dang sinh hoc cla dai duong va ddi bd dac biét quan trong d6i vdi sirc khde va an ninh
lwong thye cla s6 dan dang ngay cang gia ting & vung ven bién. Ddi bd khoe manh cling gilip gidm nhe cac tac
déng cua bién d6i khi hau, giam thiéu nguy co bj tén thuong do thién tai, nudc bién dang, bao, IT gay ra cho
codng déng dan cu ven bién; déng thdi cung cdp céc gidi phép thich (ng va gidm phat thai khi carbon dya vao hé
sinh thai.

Tuy nhién, nhiéu dich vu ké trén dang bi suy giam do cac hoat déng canh tranh va khai thac tai nguyén ven bién
ngay cang nhiéu. Xu thé& nay gia tang do khdng cé su phéi hop trong quan Iy va chinh sach nganh. Loi ich cla
cac hoat dong phuc vu chat lvong cudc séng phai danh d6i bang cac tdc dong clia ching dén hé sinh thai bién
va vlng ven bién. Tac dong cla bién ddi khi hau va hién tugng axit hda dai dwong khién tinh trang nay cang
tram trong hon. Do d6, can cd cach ti€p cin tdng hop trong xay dwng va thuc hién chinh sich cling nhw quan ly
hé sinh thai lién nganh dé thic ddy mai lién két gitra ba tru cot clia phat trién bén virng.

Tuy nhién, cac nha hoach dinh thudng gép thach thirc khi d4p dung cac nguyén tic quan ly téng hop. Chang han
nhu viéc phan bé khéng gian va dich vu sinh thai gitta cdc nganh va cac bén lién quan trong pham vi khéng gian
hop ly. Quy hoach xanh (Blue planning) — 1ap k& hoach va quan Iy viing bién va ven bién dwa vao hé sinh thai —
duwoc xem 1a cach tiép can cé hiéu qua dé hd tro cho quan ly tdng hop tai nguyén va moi trudng, phat trién kinh
t&, va cac wu tién trong cdng tac quan tri tir cp dia phwong dén trung wong. Hon nita, Quy hoach xanh cé thé
duwoc st dung dé hd tro thich &ng v&i nhitng méi nguy hiém tir khi hau - nhu gia ting nhiét dd nwdc bién, nuéc
bién dang, gia ting tan suat va cuong dod bdo - bang cach tich hop cac bién phap thich nghi vé thoi gian va
khoéng gian vai bién d6i khi hau vao viéc Lap quy hoach xanh.

Dua trén kinh nghiém va kién thirc thyc té trong nhiéu thap ky qua, muc tiéu khéa tadp hudn nay 1a nang cao ky
nang 1ap k& hoach va trién khai hoat déng thyc tién. Do d6, khda hoc gidi thiéu ly thuyét va cac bai hoc thuc
tién co ban cla qud trinh Lap quy hoach xanh.

Qua khoéa hoc nay, cac hoc vién sé:
e Hiéu rd quy hoach khéng gian 1a mét chi dé cha quan ly va phat trién vung bién va ven
bién;
e Hoc cach tv duy cé hé théng va hiu dugc vai trd clia hé sinh thai bién va viung ven bién
ddi vé&i chat lugng cudce sbng;
e Nhan thirc dwoc tinh ddc treng cla xay dung k& hoach ving bién va ven bién;
e  Biét cach can ddi cdc mbi quan tam cla céc bén lién quan khac nhau dua trén cdc tiéu
chun rd rang;
e  Biét cach bat dau ap dung Quy hoach xanh vao cac diéu kién phap ly, quan tri va hanh
chinh ctia cdc don vi khac nhau;
e Nhan thirc dwoc nhirng rao can, thach thirc va nhirng thuan loi viéc st dung va trién khai
c6 hiéu qua céch tiép can Lap quy hoach xanh; va
e (C6thé xay dwng chién lugc dé vuot qua nhirng rao can va thach thire d6.
O murc do ca nhan, cac hoc vién sé:
e Nang cao ky nang phan tich;
e  Hoc cach tu duy chién lvogc;
e Nang cao k§ nang hop tac va déi thoai;
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e Hoc cach giao ti€p dua theo nhu cdu ngudi nghe va trong méi trwdng van hda nhay cam;
va
e Nang cao kha nang chiém nghiém nhu sang tao, d&i ma&i va quan ly thich ng.

Khéa tap huan chi yéu dugc xay dwng cho nhitng chuyén gia 1ap k& hoach va quan ly vung bién, ving ven bién
va tai nguyén bién, ven bién, khéng chi trong nganh mdi trvdng ma con khac nganh khac (khai thac thly san,
du lich, ndng lwvong, khai thac khodng san bién), hodc cac don vi quan ly va |1ap k& hoach lién nganh. Do dé doi
tugng tap huan 13 nhitng ngudi ra quyét dinh, nha hoach dinh, can bd, cdn bo ki thuat cla co quan nha nudc,
cling nhu cla cac t6 chirc dan sy xa hdi, hoc vién, va cac don vi tv nhan & cac nwdc dang phat trién va cac nudce
mdi n6i. Khéa tap hudn Quy hoach xanh cting nhdm dén céc nhan vién s tai va qudc té cla céc t6 chirc hop tac
qudc té va khu vire trong céc dy an phat trién vung bién va ven bién.

Tap huan dya trén phuwong phap tinh huéng, chuyén tai théng diép gidng day théng qua cdc bai tip ¢ng dung
cé twong tac (bai tap tinh hudéng — Bai tap tinh huéng). Khoa tap hudn st dung tinh huéng gid dinh la nwéc
Bakul dua trén nhirng diéu kién va thach thirc thyc té. Tinh hudng gia dinh tao diéu kién cho hoc vién tim hiéu
sau van dé, khdng phu thudc vao béi canh cdng viéc clia ho cling nhu cac thanh kién vé céng viéc. Phuwong phap
nay cling cé thé ap dung duoc cho céc tinh hudng thuc té&, song can cé sy chuan bi ky hon trudc khoa hoc dé
thu thap va x{ ly cac thdng tin can thiét.

Cac bai tap dworc thiét ké theo mét trinh tw chung:
Gidi thiéu: giang vién gidi thiéu bai tap, cung cap cac co s& ly thuyét can thiét va gidi thiéu céc thanh
phan tham gia trong bai tap tinh huéng
Qua bai tap tinh huéng, hoc vién co diéu kién thue hanh trong nhiéu linh vie khac nhau, va lién quan
dén ndi dung Lap quy hoach xanh. Hoc vién ddm nhan vai trd chuyén gia trong tinh huéng (‘chuyén gia
tinh hudng’) dé thuc hién cac nhiém vu cu thé trong bai tap.
‘Chuyén gia tinh hudng’ trinh bay két qua. Pay |a co hdi dé hoc vién chia sé kinh nghiém va hoc hoi 1an
nhau. Gidng vién dua ra cac phuong an lwa chon va nhan xét khi can thiét.
Trong phan nhan xét cudi cung, cac hoc vién trd lai vdi vi tri thuc t& cha minh. Hoc vién thé hién quan
diém dya trén kinh nghiém ban than va lién hé va&i cong viéc cla ho dé kién thirc hoc dugc cé tinh
thuc tién hon. Gidng vién hd tro thdng qua cac cadu hdi hudng dan. Cac nhan xét duoc hinh thanh ti
nhi*ng thach thirc va yéu t6 tao diéu kién cho viéc Quy hoach xanh thanh: Ching dwoc téng hop ti
nghién clru ctia Chuong trinh méi trwdng Lién hop quéc (UNEP), Co quan hop tac phat trién quéc té
Thuy Dién (SIDA) va Ban tu van khoa hoc ky thuat cia Quj mdi trudng toan cau (GEF/STAP), trong dé
ra soat 73 cach thirc Quy hoach xanh (xem thém UNEP 2016).
Ngoai ra, nhi*ng bai hoc thanh céng tir “Giai phap xanh” — cling b8 sung cho khéa hoc théng qua cac
minh hoa cho Iy thuyét va bai tap tinh hudng. D6 la nhitng vi du thuc té€ cho cdu héi “Nhirng gi hoat
doéng hiéu quad” (cac yéu t6 thanh céng chinh) trong cac tinh hudng khac nhau). !

Khéa hoc s& duoc ap dung cho cong tac tw van dai han, nham ho trg cho cac cong tac Quy hoach xanh cuy thé.
Dwa vao danh gid nhu cau nang luc, cdc chuong trinh tap huan s& dugc lua chon va diéu chinh cho phu hop véi
tirng tinh hudng. Tap huan khdng chi 1a mét nhiém vu riéng I&, ma con bao gdm nhiéu khda tap huan va hoi
thado tu van. Khda tap huan cling c6 thé duoc xem la mot budi gidi thiéu vé Quy hoach xanh nham cung cap
thong tin va nang cao nhan thirc cho céc can bo.

C4c tai liéu tap hudn bao gom:
e Tailiéu tap hudn danh cho hoc vién (bao gdm cac ban mé ta nhiém vu va cdc ngudn tai
liéu khac)

L Giai phép xanh (Blue Solutions) 13 khai niém mai va |13 cach ti€p can thuc t& dé goi y va phat huy cdc hanh dong vi hé sinh thai bién va ven
bién khde manh va tru phu. Cac gidi phap nay (a) gidi quyét nhitng thach thirc chia phat trién bén vitng va chat lwgng cudc séng tai vung
bién va ven bién, va gép phan duy tri va cai thién tinh trang/ strc khde cta da dang sinh hoc va hé sinh thai, (b) c6 hiéu qud, duogc 4p dung
v&i cac tac dong rd rang, va (c) c6 thé nhan réng véi cac yéu t6 cé tiém nang nhan rong hodc thich nghi véi cac tinh hudng khac
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e  Cdc bai trinh bay (cung cap kién thirc k§ thuat co ban va cac vi du thyc té)
e SO tay giang vién (bao gdbm huéng dan cach dan dat 1am bai tap tot nhat)

Cudn tai liéu tap huan danh cho hoc vién hién tai la ngudn tai liéu cho hoc vién trong su6t va sau khéa tap huén
Lap quy hoach xanh. Day khong phai 1a 4n pham riéng 18, can cé su hudng dan va gidi thich cla gidng vién.

2.2. Thuc hanh Lap quy hoach xanh la gi?

Quy hoach xanh 13 thuat ngit tdng quat cla cac phuong phap nhu quan Iy tdng hop ving ven bién, quy hoach
khong gian bién va ven bién, quy hoach hang hai, quy hoach va phat trién vung ven bién, va nhiéu thuat ngit
tuwong tu.

Chung t6i khuyén khich cach tiép can theo hudng sinh thai, cu thé 1a quan ly tdng hop dat, nuwdce va tai nguyén,
thic day can bing gitta bdo ton va st dung tai nguyén. Vi vay, Quy hoach xanh gitp hinh thanh céc chinh sich
clia Kinh té xanh(Blue Economy) theo hudng bén vitng hon.

Quy hoach xanh cé tinh rang budc vé thoi gian (xét vé tinh thay ddi theo mua, cac hoat déng st dung tai nguyén
clia con ngudi, va tdm nhin/ nhan thirc thai gian), va cu thé vé khéng gian, huéng dén dat duoc nhidéu muc dich
st dung bién va vung ven bién song van giam thiéu mau thuin vé nhu cau s dung, gidm nhe tac dong dén hé
sinh thai, dich vu sinh thai, va thic day phat trién bén vitng. Quy hoach xanh cé thé |13 cong cu hitu ich gidi quyét
cac van dé vé bién ddi khi hau, gidm nghéo, va gép phan dat dugc cac muc tiéu toan cau nhu Muc tiéu phat trién
bén vitng, muc tiéu Aichi clia Codng udc vé da dang sinh hoc.

Do cac hoat déng clia con ngudi trén dat lién va trong cac ving nudc tac ddng dén b bién va dai duong, khda
tap hun phat huy phuong phap téng thé, dan trai tir cac vung ven bién dén dai duong, bao gdm cd Viung déc
quyén kinh té (EEZ). Tuy nhién, néi dung khong dé cap dén vung bién quéc té (cac khu vuc ngoai thdm quyén
qubc gia — ABNJ) vi cac viing nay doi hdi cac phuong thirc quan Iy va quan tri khac.

Quy hoach xanh khéng dua dua ra mot ké hoach cu thé cudi cung nao. Day 1a qud trinh lién tuc va 13p lai yéu cau
su hoc hdi va didu chinh cach thirc quan ly theo thoi gian. Xay dung va thuc hién Lap quy hoach xanh bao gdm
nhiéu budc, trong d6 cé cac budce sau:

e Xdac dinh nhu ciu va thiét k& quy trinh

e  S3p x&p sy tham gia clia cac bén lién quan

e  DiBu tra va phan tich cac diéu kién hién tai va twong lai

e Dy thao va phé duyét k& hoach quan Iy khdng gian

e  Thuc hién va thuec thi

e  Gidm sat, ra sodat va diéu chinh

Céc budc nay khéng phai chi 1a tirng phan riéng biét cia mét quy trinh don gian dién ra lién tuc t& budc nay sang
budc khac. Hon thé nita, 1ap quy hoach 13 m6t quy trinh ndng dong bao gdm nhiéu vong phan hoi. Mot sé budc
nhu “tham gia clia cac bén lién quan” va “Gidm sat, ra soat va didu chinh” 13 cac budc lien ddi cin xem xét trong
sudt qud trinh va clng luc véi cac budce khac. Vi du, khi cé thdng tin mai duoc cap nhat va dua vao quy trinh xay
dung ké hoach, viéc phan tich cac diéu kién hién tai va tuong lai s& thay déi. Do cé tinh thay déi theo thoi gian,
suw tham gia cla cac bén lién quan cling cé vai tro quan trong hinh thanh nén quy trinh. Vi vay, khéa hoc sé khong
gidi quyét cac bai tap theo trinh tu lién tuc nhu trong tai liéu tap hudn danh cho hoc vién, ma theo trinh tu lién
quan dén bbi canh cla cac hoc vién. Hinh dnh dudi day minh hoa cho ban chat I3p lai va ning déng cla quy
hoach xanh:
e Muc tiéu téng thé clia Quy hoach xanh dugc minh hoa phia trén dudng chan troi
e Dodi Quy hoach xanh di chuyén trén mét chiéc thuyén budm ra bién trén 16 trinh tir viing
dat ven bién ra dai dwong, di chuyén gilra cac buédc chinh cta Lap quy hoach xanh
e Ngon hai ding “Xac dinh nhu cau va thiét k& quy trinh” dan dudng cho ddi va cac bén
lién quan, trong qua trinh di chuyén cé thé nham dén cac hon dao khac khi thich hop.
e Theo ddi, kifm tra va phan anh 13 phan quan trong clia thuyén budm hd tro theo ddi
duong di trong sudt quy trinh théng qua la ban.
e Cac bén lién quan ciing 1a thanh phan quan trong trén thuyén budm. Chiéc thuyén con cé
thé chira thém nhiéu bén lién quan va duwoc dua |1én thuyén khi can thiét.
e Trén bién c6 nhiéu diéu kién thuan lgi can phai dat duwoc (nhitng con cd), nhitng thach
th&rc ma ddi can nhan ra (gid 16c), cac gidi phap xanh can duogc phuc hoi (rwong khé bau),
va nhitng bai hoc kinh nghiém dem vé (13 thu trong chai)
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2.3. Chu giai thuat ngiv

Quan ly thich &rng (adaptive management): Quy trinh hé théng cla viéc lién tuc cai thién cac chinh sach va
cach thuc hanh quan Iy nhdm dat dwoc cdc muc tiéu rd rang, bang cach hoc hoi tir két qud ctia cac chinh sach va
cach thuc hanh trudce d6. Khi cAn nhéc lua chon cach quan ly dé th nghiém véi muc dich hoc hai thi goi 13 quan
ly thich rng cht dong (active adaptive management).

Cac khu vyc ngoai tham quyén qudc gia (Areas Beyond National Jurisdiction -ABNJ): La nhitng ving dai
duong ma khéng mot qubc gia nao ¢ trach nhiém quan ly, thudng goi 1a viing bién quéc té. Nhitng ving nay
chiém khoang 40% bé mat trai dat, bao gdm 64% bé mit dai duong va gan 95% thé tich dai dwong. Duoc xem 13
tai sdn chung toan ciu cudi cung cla thé gidi, hé sinh thai phitc tap cla cac khu vuc ngoai thdm quyén qubc gia
bao gdm cdt nudc va day bién cla vung bién quéc t&, hau nhu & rat xa b bién, diéu nay khién viéc quan ly bén
vitng ngudn tai nguyén thdy san va bdo tén da dang sinh hoc & cac vung nay dic biét khé khdn va nhiéu thach
thire.

Khu vuc danh gia (Assessment area): Vung 1an can ngoai thdm quyén quan ly ¢ tai nguyén hoic lgi ich can
xem xét khi xay dung k& hoach va quan ly khu viee ctia minh.

Da dang sinh hoc (Biodiversity): Su da dang vé cac sinh vat séng tir cdc ngudn khac nhau: luc dia, dai duong
va cac hé sinh thai nuwdc khac, va phitc hé sinh thai ctia cac sinh vat séng. Pa dang sinh hoc bao gdm da dang
trong loai, gitta cac loai va gilta cac hé sinh thai

Quy hoach xanh (Blue Planning): Thuat ngit chung danh cho cac gidi phap quan Iy tdng hop vung ven bién,
quy hoach khéng gian bién va ving ven bién, quy hoach va phat trién viing ven bién va cac thuat nglt twong tu

Cong cu ho tro ra quyét dinh (Decision Support Tools (DST)) hodc hé théng hé tro ra quyét dinh (Decision
Support Systems (DSS): 1a nhiéu loai céng cu trén may vi tinh (m6é hinh mé phéng, va/ hodc cac kj thudt/ phuong
phap) hd tro cho viéc phan tich cac quyét dinh va cdc qud trinh cé su tham gia.

Nguyén nhan gay suy thoai da dang sinh hoc (Drivers of biodiversity loss): Cac nhan té tu nhién hay do
con ngudi truc tiép hodc gidn tiép gy bién déi da dang sinh hoc duoc xem & nguyén nhan. Danh gia hé sinh thai
thién nién ky (MEA) phan biét cdc nguyén nhan truc tiép va gian tiép nhu sau:

e Nguyén nhan truc tiép gay anh hudng rd rang dén cac qué trinh hé sinh thai, cu thé 1a mat mai truong
sbng, thay déi va chia r& moi truvong séng, khai thac qua murc va s dung khong bén vitng tai nguyén
thién nhién, qua tai chat dinh dudng va cac dang & nhidm khac, loai xam hai va bién ddi khi hau.

e Nguyén nhan gian tiép 1a cac yéu td gép phan thay ddi cac nguyén nhan truc tiép, vi du thay dbi vé dan
sb, hoat déng kinh t&, cong nghé va cach sinh séng.

Hé sinh thai (Ecosystem): La phirc hé trong dé cac quan x3 thuc vat, dong vat, vi sinh vat va méi trudng vo
sinh tuong tac vdi nhau nhu moét don vi chitc ndng. Néu mot thanh phan bi phd hay, cd hé théng cé thé bi tac
déng. Con ngudi la moét thanh phan quan trong cta hé sinh thai. Hé sinh thai cé thé & trén can hodc dudi bién,
trong dat lién hodc ven bd, ving ndng thon hodc thanh thi. Hé sinh thai da dang vé quy mo, tir toan cau dén dia
phuong. Vi du cla hé sinh théi 13 cac hé sinh thai rirng, dat ngdp nudc, viung bién ma, viing ven b, ring san ho,
ving nudéc trong dat lién, viing dat kho, sa mac, nong nghiép (d4t trong trot hodc ddng cd) va dé thi.

Céch tiép can dya vao hé sinh thai (Ecosystem approach): la chién lugc quan Iy tdng hop cac ving dat,
nudc va cac ngudn tai nguyén séng phat huy bdo tén va st dung bén vitng. Cach tiép can dua vao hé sinh thai
duwoc dua trén cach ¢ng dung phuong phap khoa hoc phi hop tap trung vao murc d6 té chire sinh hoc, bao gdm
cac cAu tric, quy trinh, chirc ndng thiét yéu va tuong tac gilta cac sinh vat véi mai trudng xung quanh ching. C6
thé nhan thay ring vdi su da dang vé van hoa, loai ngudi d3 tré thanh mot thanh phan quan trong cta nhiéu hé
sinh thai

Quan ly hé sinh thai (Ecosystem management): 13 cach tiép can dé duy tri va phuc hdi thanh phan, cau truc,
chirc ndng va kha nang cung cap dich vu ctia cac hé sinh thai tw nhién va hé sinh thai d3 duoc cai tao dé dat muc
tiéu phat trién bén vitng. Day 1a cach dua trén kha ning thich nghi, hop tac phét trién cda cac didu kién mong
doi trong twong lai trong d6 bao ham cac quan diém sinh thai, kinh té x3 hoi va thé ché, duoc ap dung trong mot
khudn khé dia ly va duoc xac dinh chi yéu bd ranh gidi sinh thai tu nhién.

Dich vu sinh thai (Ecosystem services): La nhitng lgi ich con ngudi c6 dugc tir hé sinh thai. Cac dich vu nay ¢
tlr cac hé sinh thdi tw nhién (nhu rirng nhiét ddi) hay hé sinh thai da duoc cai tao (nhu la vung canh tac nong
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nghiép). Khi chua c6 mot cong cu riéng 1é nao dé phan loai cac dich vu sinh thai, ching ta cong nhan va st dung
khung Danh gid hé sinh thai thién nién ky (MEA) vé kha ndng cung cip, diéu chinh, hd tro va cac dich vu vén hoa

Vung dac quyén kinh té€ (Exclusive Economic Zone): 1a viing ma cac nudc ven bién cé tham quyén véi ngudn
tai nguyén thién nhién & dé. D46 1a viing nam bén ngoai va tiép gidp vdi l3nh hai: cé thé trai rong t6i da 200 hai ly
tinh tir dudng co s& (thudng 18 mirc tridu thap trung binh nhiéu ndm).

Quan tri (Governance): 1a qud trinh didu chinh hanh vi con ngudi dé phu hop véi cdc muc tiéu chung. Thuat
nglt ndy bao gdm ca co ché cla chinh phu va phi chinh phd (MEA 2005).

Quan ly téng hop vung ven bién (QLTHVVB) (Integrated coastal zone management or integrated
coastal management): La quy trinh déng, da nganh va l3p lai dé thic day quan ly bén vitng vung ven bién. Day
1a vong khép kin bao gdbm thu thap théng tin, 1ap k& hoach (theo nghta réng nhét), ra quyét dinh, quan ly va gidm
sat thuc hién. QLTHVVB dua vao sy tham gia va hop tac clia cac bén lién quan dé& danh gia cac muc tiéu x3 hoi &
vung ven bién, va dua ra hanh dong dé dat cdc muc tiéu dd. Xét dai han, QLTHVVB tim nhédm dén su can bang
cac muc tiéu vé méi trudng, kinh té&, xa hoi, vin hda va gidi tri trong gidi han cla qué trinh tu nhién. “Téng hap”
trong QLTHVVB duoc hiéu 1 tdng hop cdc muc tiéu va st dung tdng hop cac cdng cu can thiét dé dat duoc cac
muc tiéu d6. QLTHVBVB cé nghia |13 tdng hop cac chinh sach, ban nganh lién quan, va céc cap d6 hanh chinh. Va
né cling cé nghta 1a tdng hop cac thanh phan luc dia va dai duwong cta 13nh thé vé ca khong gian va thdi gian.

Quy hoach khéng gian bién (Marine Spatial Planning): 1 quy trinh cong (do co quan nha nudc thuc hién)
vé phan tich va phan bd cac hoat déng con ngudi theo khdng gian va thdi gian tai cac vung bién dé nhat dinh dat
dugc cadc muc tiéu sinh thai, kinh té, x3 h6i ma thudng do quy trinh chinh tri xac dinh. Quy hoach khéng gian
bién thuoing khéng dua ra mot k& hoach mot 1an, ma 13 qué trinh hoc hdi va thich nghi lién tiép va I3p lai theo
thoi gian.

Danh gia sinh thai thién nién ky (Millennium Ecosystem Assessment (MEA)): dugc khai dong vao thang
6 ndm 2001, v4i su tham gia ctia 1300 nha khoa hoc hang dau tir 95 qudc gia, MEA 13 nghién cru dot pha vé viéc
con ngudi 1am thay d6i cac hé sinh thai nhu thé ndo, va su thay ddi cac dinh vu sinh thai anh huéng ra sao dén
chat luong cudce séng clia con ngudi hién tai va tuong lai. MEA d3 dua ra mot blre tranh toan canh dau tién vé
strc khoe cua trai dat théng qua téng hop cac két qua nghién cltu & cac quy mo tir dia phuong, khu vuc dén toan
cau

Phan vung dai dwong (Ocean zoning): 1a phuong phap quy dinh dé thuc hién cac ké hoach quan ly khong
gian bién, quy dinh quyén tiép can va s dung cac khu vuee dia Iy bién cu thé. Vung thudng duoc xac dinh hodc
mo ta dua trén su két hop gitta ban dd va cac quy dinh cho mot s6 hodc tit ca cac khu vuc trén ving bién.

Vung quy hoach (Planning area): I3 ving ma ké hoach d3 dugc khai dong, thudc thdm quyén quan Iy clia don

vi, vi du cac ving nudc bién ctia mdt qubc gia. Thudng cac viing nay duoc chi dinh theo quy trinh chinh tri. Ranh

gidi dé phan tich Quy hoach xanh thudng s& khéng va khéng nén trung vaéi dudng ranh gidi dé quan ly va quy

hoach.

Quyén lyc (Power): 1a mic d6 anh hudng clia mét bén lién quan dén hé théng — mire d6 ngudi d6 chi dao qué

trinh Quy hoach xanh hodc anh hudng dén cac bén lién quan khac.

Nguyén tic dé phong (Precautionary principle): Theo Tuyén bd Rio (1992), khai niém quan ly cho ring

“trong trudng hop cé mdi nguy do thiét hai nghiém trong hodc khéng thé xoay chuyén dugc, thiéu tinh chic

chén khoa hoc khéng duoc xem 13 nguyén nhan tri hodn céc bién phap chi phi — hiéu quad dé phong nglra suy

thoai moi truong”

Bén lién quan (Stakeholder): 1a cac cé nhan, nhém, té chirc quan tdm dén hodc cé dnh hudng hodc bi anh

hudng tich cuc hay tiéu cuc bdi qua trinh hodc quyét dinh quan Iy.

Lanh hai (Territorial sea): la vanh dai ctia viing nudc ven bo kéo dai xa nhat 12 hai ly (22,2km/13,8 dam) tinh

tr duong co s& (thudng 1 dau muc nudce thdp trung binh nhidu ndm) ctia mét nwdce ven bién, thé hién chd

quyén 13nh thd cla qubc gia do, cac tau thuyén (cd quan su va dan su) nudc ngoai dudc phép qua lai .

vé hai trong viing nay. Chl quyén nay con bao gdm cd ving trdi phia trén va day bién phia dudi. i
Bakul

3. Thong tin vé Bakul: Gi&i thiéu tinh hudéng

Bakul [ nudc nhiét d&i dang phat trién, cé dién tich 130.000km? (tuong duong vai cac nudc Nepal, Nicaragua va
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Benin). Noi day ndi tiéng vdi cac bai bién va hon ddo xinh dep, Ran Bakul ndi tiéng thé gidi va vung chau thé
Coroné & phia déng bac Bakul thu hit hang chuc ngan khach du lich hang ndm. Day nui Mighty tao thanh vanh
dai cao (Ién d&n 2000m) chay tir bac xudng nam doc theo phia tay clia dat nwdc, chia Bakul thanh 2 viing dia ly:
vlng cao nguyén phia tay va ving déng bang phia déng gdbm ca bo bién.

Ngu dan 1a nhitng ngudi khai pha bd bién Bakul. Ho sinh séng gan b& bién- noi neo dau thuan lgi cla nhitng
thuyén danh ca thi cong. Ngay nay, lang chai tién sau vao dat lién, nhung van gan bo bién. Trén bd bién, ngoai
céc lang chai nhd, nhiéu khach san va co s& ha tang du lich dang moc Ién.

Bakul cé 3 tinh (tuong Ung vé&i khu vuc hay bang & cac nudc khac): tinh ven bién Indare va Exportul, va tinh cao
nguyén Belandu khong cé hudng tiép can tir bién. Cac thanh phd chinh ndm gan bai bién 13 Hanku (tha d6) va
thanh phd Moneila (trung td&m kinh t& cta nudc). Bakul cé 1 cang chinh 1a cang Historic va bén du thuyén
Marvellous Marina.

Bakul 13 qudc gia dang phat trién véi nén kinh té theo dinh huéng thi trudng. Trudce day, kinh té clia qubc gia nay
gan lidn v&i xuat khdu, cung cip dong tién manh dé tai tro nhap khau va thanh todn no nudc ngoai. Mac du cac
nganh xuat khau nay tao ngudn thu 6n dinh, nhung khé dat duoc nén kinh té ting trudng tu than va su phan bd
thu nhap binh ddng hon. Hién tai, cac nganh xuat khdu chinh 1a xuat khau ca, tém, dau co, va it hon 1a gb.

Ran Bakul (Bakul Reef) ndi tiéng thé gidi a vung danh bat tru phu va da dang. Nghé danh bat tht cong 13 sinh ké
chinh ctia ngudi dan ven bién 13, tao viéc 1am cho khéng dudi 15.000 ngudi. Nghé danh bat phu thudc phan Ién
vao loai cd phén sbng & vung bién ndng ven bd cé tram tich day Ia cat vao mua he, va di chuyén dén ving nudc
sau hon vao mua thu. Banh b3t cong nghiép (chl yéu 1a danh bat xa bo bang ludi vay va ludi kéo) dang nhanh
chéng chiém Iinh cac ngu tredng tha cdng truyén thdng, dong thoi tdng cudng hoat dong danh bét xa bo: Chua
c6 danh gia vé tinh hinh ngudn loi thay san, nhung mot s& dau hiéu cho thay cac loai ca tang day rat phong phu
& nhiéu vung day bién, va hién nay, mot sb tau danh b3t I&n clia Bakul d3 mao hiém ra khoi xa dé danh bat loai
c4 Bo (Balistes). Nhidu quéc gia khai thac ca cling mubn vao ving nudc ngoai khaoi clia Bakul dé danh b3t cong
nghiép v&i quy mé 18n, va it nhat d3 cé 1 cong ty ca nglr da qubc gia xin phép tién hanh nghién cru khao sat xem
cé ngtr cé sbng & vung Dic quyén

kinh Péng gbp theo nganh vao GDP clia Bakul (hién tai) té cla Bakul khong.
Trong Nganh khac nhitng nam gan day, nganh du
lich st it 11% Danh bit cong nghiép tang trudng nhanh chong. Tong
sO 12% 25% khach du lich trong va ngoai
nudc \ hang ndm hién nay gdp nam lan
muoi Fhai fhdemd nam trudc, va BO du lich dinh
s% ) hudng sé& ting gdp ba con sb
hién tai trong vong mudi ndm nita.
Cuc Giao thong v Tai nguyén khodng san d3 hé trg
5% nghién ctu vé cac khodng san
chién luoe, va gan day thong bao phat
hién A — ra quang phdt-pho & khu vuc
gan Du lich 22% b& bién va mét sb khodng san
chién G luoc khac & ria luc dia Bakul. Cuc
dang nhadm dén muc tiéu phat trién
Hinh 1: Déng gbp theo nganh vao GDP cua Bakul (ndm 2015) nganh khai thac khoang san bién
quy mo 16n dé tao ngudn thu va viéc
lam.
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Bang 1: Cac dac diém chinh cta Bakul

Cac dac diém chinh cda Bakul

Dién tich va
vi tri

Dién tich 130,000 km? (twong dwong vdi Nepal, Nicaragua or Benin)
Pudng bo bién dai 390 km

Vung dac quyén kinh té€ rong 35,350 km?

Phia Bic giap nwéc Bekule, phia nam gidp nwéc Mariba.

Cac tinh va
cac thanh
phé ven bién
chinh

Ba tinh: Indare, Exportul and Belandu

Hai thanh phé chinh (d&u & ven bién)

Thanh phd Hanku (1 triéu dan), tha d6, cé bén thuyén Marvellous Marina phuc vu
nhiéu du thuyén 1én.

Thanh ph& Moneila (0,5 triéu dan), c6 bén cang Historic Habour phuc vu cho céc hoat
dong kinh té€

Dan so

12 triéu dan; 55 % séng & viing ndng thon ven bién.
T6c d6 tang dan s8: 1.9% /nd3m, chi yéu tdng & vung d6 thi.

Chinh phu

Dai dién dan cha céng hoa.

Viéc thyc thi phap luat con yéu, va céc t6 chirc phi chinh phi va céc té chirc van déng
khac hoat dong manh

C4c tinh c6 quyén ty tri cao

Vung ddc quyén kinh t& dwdi thadm quyén cla chinh pht lién bang, cac ving nuwdc ven
bién thudc quan ly cha chinh quyén céc tinh

Cic chi so
kinh té&

Chi s6 phat trién con nguei (HDI) 0.723, ting 0.11% trong 10 nam gan day
Thu nhép binh quan dau ngudi: USS5,195, tdng 6,7% hang ndm

Hé sinh thai

Ran Bakul trai dai hau hét doc bo bién Bakul.

Vung nuwédc néng ven bién Bakul cé dién tich co bién 1&n, 1a noi cu trd déng ddc nhat
cla loai lon bién, ba loai rua bién va céc loai sinh vat bién dac biét khac.

Nhiéu bai bién cat va ddo rai rac, bao gdbm ddo Rua va dao Manatee: ca 2 dao déu la
noi ly tuwdng cho cac khach du lich 1&n bién thich khdm pha bai ngdm. Do Rua con Ia
noi lam t6 cla loai rua dang cd nguy co tuyét chlng.

Chau thé Coroné: viung dong bang thap c6 d6 cao khéng qua 3m trén muc nwdc bién,
la noi cé vung dat ngap nwéc Neduwong (khu vuce cta loai chim déc hitu). Trwdc day
rirtng ngdp man bao phu toan bd bai gian triéu; tuy nhién rirng dang bi suy gidm
nghiém trong trong nhitng ndm gan day do dién tich nuéi tdm mé rong va méi trwong
s6ng (cla cay rirng ngdp man) bi pha hly

Theo coéng b8, 3% dién tich cta vung bién va ven bién cla Bakul dwoc bao vé, bao
gdbm cac phan thudc b3di ngdm Bakul, dat ngdp nudc Neduong. Hé sinh thai cla cac
khu vue duoc bdo vé nay & tinh trang tét va cé dau hiéu phuc hoi

Khi hau va
hdi dwong

Khi hau nhiét dé&i & ving ven bién, va 6n hoda hon & vung nui.

O vung ven bién, mot ndm cé 2 mua: mua khd (thang 12 dén thang 4) va mua mua
(thdng 5 dén thang 11).

L6c xody nhiét dé&i thuong tac ddng dén b bién Bakul tir thang 7 dén théng 10.

Gan day, li lut xuat hién ngay cang nhiéu vao mua mua, anh hudng dén dong bing
Coroné, mua kho kéo dai hon

Dong hai lwu bac- nam hoat ddng wu thé & viing ven bo.

Bién d6 triéu nhd, thay d6i khoang 35cm. Tuy nhién, dong triéu rat quan trong trong
qud trinh phan tan tram tich va 4u trung trong bai ngdm va gan clra séng

Tai nguyén bién Bakul cé lién hé chit ché v&i vung bién rong hon théng qua trao déi
nwdc: vi du, céc luu viee cla cac nudce lang giéng Bekule va Mariba anh huéng dén bo
bién Bakul.
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Thuc hanh quy hoach xanh — S6 tay hwéng dan

Do chinh pht quyét dinh tham gia vao qud trinh
Quy hoach xanh, hdm nay, t& chirc phi chinh phu vé
mai trudng “Bakul Xanh” té chitc budi hop bao. T6
chie phi chinh pht thuc hién nghién ciru danh gia
tinh trang cla hé sinh thai bién va vung ven bién
dua ra két luan rang cac kho bau thién nhién nay
dang bi tac déng nghiém trong bdi hoat dong cua
con nguai:

Nganh céng nghiép khai thac thdy san khong kiém
soat dang phat trién va m& rong, dic biét & vung
Dic quyén kinh té (khai thac qud murc, khai thac
bang thubc nd) de doa da dang sinh hoc bién va su
bén vitng cla tai nguyén thly san

Lugng khach du lich gia tang tai vung ven bién va
cac hon dao cla Bakul, cling nhu cac cong trinh co
s& ha tang phuc vu du lich md&i (khéach san, duwong
xa, cang) doc theo b& bién tinh Indare khién sat 1&
b& bién nghiém trong hon va lam ting luvong rac
thai d6 ra bién.

Chat thai tir nudi tréng thdy san tr cac ao tdm
(chra thudc khang sinh) & phia Bic Bakul va tir
Bekule di chuyén theo dong hai lvu bic — nam gay
pht dudng héa nuwédc bién, tdc dong xau dén sy
séng cla bién.

Séng Milaku & phia nam lién tuc dwa nuwdc thai
néng nghiép chira chat dinh dudng va phan bén
héa hoc ra bién.

C4c phuwong tién di chuyén vao cac duwong van tai
qudc té trén dia phan bién qudc té théng qua mot
dudng nhé & phia nam bai Bakul, gdy 6 nhiém bién
va cac tac dong xau dén su sdng cla bién. D& dam
bado van tai bién, 16i vao cang Historic duwoc thiét k&
theo so d6 phan ludng giao théng theo quy dinh
cla IMO.

L&c xody nhiét déi cung véi nhiét d6 mat bién gia
tang d3 gay ra cac hién twong tay trang va pha hay
ran san hé. Hon 50% ran san ho cua Bakul bi pha
hdy tr ndm 1998.

Mo khodng san chién luoc duoc phat hién gan day
d3 canh bao té chirc Bakul xanh. Ho lo ldng vé tinh
trang phat trién hoat déng khai thac md trén quy
mé 16n vai cadng cdng nghiép, cac phuong tién béc
d®, cac nha may ché bién quing co6 thé de doa dén
tinh nguyén trang ctia canh quan bién Bakul.
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Thuc hanh quy hoach xanh — S6 tay hwéng dan

4. Xac dinh nhu ciu va thiét ké& quy trinh

Khi quyét dinh tham gia Quy hoach xanh, cin can nhdc mot s6 nhiém vu sau day. Nén nhd rang khong can thiét
phai thuc hién cac nhiém vu theo dung trinh tu dwoc trinh bay dudi day. Trén thuc té, quy hoach [a mét qua
trinh ndng déng can thich nghi véi tirng tinh hudng cu thé va nén tinh dén vong phan hdi trong subt qua trinh.
Céc biéu tuwong dudi day chi ra khi ndo viéc xem xét dén sy tham gia clia cac bén lién quan va viéc gidm sat, danh
gia sé co hiéu qua.
1. Xacdinh nhu ciu:
Thudng thi Quy hoach xanh dugc thyc hién tir nhu ciu can giai quyét nhirng van dé hodc cac xung dot
Ve tai nguyén dang hodc du kién sé& dién ra. Nhitng van dé nay thuong lién quan dén phat trién kinh té
(cu thé I3 vi tri cho phép d&t co s& trang bi cho khai thac khodng san hay nudi trong thiy san), bao ton
moi trwdng (cu thé: céc khu quan trong vé sinh théi va sinh hoc nao can dugc bao tén). Nhan dinh rd
van dé hodc xung dot tai nguyén can giai quyét thong qua Quy hoach xanh s& gidp ta tap trung vao céac
hoat ddng trong sudt qua trinh.
2. Thiét lap thadm quyén:
Dé& thue hién quy hoach xanh can 1am rd thdm quyén can thiét trong qua trinh — d6 1a thadm quyén lap
k& hoach vé Quy hoach xanh (1) va thdm quyén thyc hién Quy hoach xanh (2). Ca hai thd&m quyén nay
déu quan trong nhu nhau. Cé thé k&t hop hai loai trong cung khau t6 chirc, nhung véi hau hét céc
sang ki€n Quy hoach xanh trén thé& gidi, tham quyén méi thuong dugc thiét 1ap trong khi qua trinh
trién khai van dién ra theo tham quyén va thé ché hién hanh. Trong bat c trudng hop nao, viéc thiét
1ap thdm quyén can phu hop véi b6i canh chinh tri
3. Té chirc qua trinh:
Buwdc nay bao gbém viéc xac dinh va huy ddng cac ngudn lyc tai chinh phu hgp véi nhiém vu quan vi du
nhu thanh |ap mét ddi Quy hoach xanh, xay dung ké hoach lam viéc, xac dinh gidi han khéng gian va
thoi gian
4. Xac dinh nguyén tac va tam nhin
Nén hwéng dan lap Quy hoach xanh theo nguyén tac va tam nhin quyét dinh ban chat va dic diém cla
qua trinh, va phan anh két qua mong muén dat dwo'c trong suét qua trinh quy hoach. Quan trong la
tam nhin va cac nguyén tac khong di riéng mot minh, ma ching can dwoc nhan xét trong sudt qua
trinh quy hoach xanh, dac biét trong cac muc tiéu va muc dich xac dinh sau nay.

& ¢ ek

2448

5. Phat trién muc tiéu téng thé va cac muc tiéu SMART

Khi d3 xac dinh dwoc tam nhin va cac nguyén tac, can cu thé héa ching theo muc tiéu téng quét va
muc tiéu. TAm nhin d&t ra muc tiéu gi dé dat dugc? Viéc xac dinh muc tiéu cla Quy hoach xanh rat
quan trong dé gilip ban tap trung va diéu chinh cac hoat dong dé dat dwo'c két qua, cu thé s& hudng
dan toan bd qua trinh quy hoach, gidi han khoi lwong cong viéc, tai chinh, va cac dit liéu can phai thu
thap cho quy md d3 duoc xac dinh tir trede. Xay dwng cdc muc tiéu SMART ciing hd tro qua trinh
gidm sat va danh gia.

& ¢eagh s
®

A
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Thyce hanh 13p quy hoach xanh — Tai liéu tAp hudn danh cho hoc vién

4.1. Bai tap tinh hudng: Xac dinh nhu cau
Xéc dinh nhu cau

Muyc dich/ Hoan thanh bai tap nay, ban c6 thé:

Muc tiéu bai hoc e  Biét cich xac dinh va déng y vé van dé quy hoach;

e M0 ta khu vuc quy hoach;

e MO ta cdc muc dich st dung theo nganh;

e MO ta diBu kién va xu huwdng cla cac hé sinh thai; va

e  Giai thich ly do can thiét thuc hién Quy hoach xanh (céc van de, sy
can thiét, va nhitng thach thirc)

Két qua e Td8ng quan vé nhitng hoat déng st dung chdng chéo, kha ndng twong
thich va nguyén nhan chinh gy suy thodi da dang sinh hoc can giai
quyét trong qud trinh Quy hoach xanh

e Dua ra quyét dinh vé sy can thiét thyc hién quy hoach xanh

Tam quan trong Khi quyét dinh tham gia Quy hoach xanh, xac dinh rd nhu cau s& gitp ban theo

ddi sudt qua trinh thuce hién.

Bdi canh

& Bakul, khong cé mot ké hoach tong hop nao dé quan ly cac hoat dong dang st dung tai nguyén bién va viing
ven bién. Khi nén kinh té dang ting trudng va ngay cang cé nhiéu nganh st dung canh quan bién Bakul, chinh
pht nhan thay can cé ké hoach hudng dan st dung, bao tdn va bdo vé tai nguyén bién va ven bién. Dé xay dung
ké hoach, chinh phd tim kiém su gitip d& tir nhidéu nhém tuw van.

Hwdéng dan bai tap tinh hudng

Hoc vién 13 thanh vién cla céng ty tu van duoc chinh phu lién bang clia Bakul yéu cau hd tro xay dung ké hoach
xanh cho Bakul. Hoc vién can dén Bakul dé tham van cdc nha lanh dao va cong ddng vé viéc can bang cac mdi vu
tién va quan diém khac nhau. Trong hanh trinh ctia minh, hoc vién duoc gidng viéen huéng dan va hop tac véi cac
nhém tu van khac — 1 nhém cla céc hoc vién khac — dé xay dung ké hoach xanh cho Bakul. Cé nhitng Itc hoc
vién can dirng lai dé phan dnh nhitng didu hoc duoc ghi vao trong so tay. Viéc nay s& giip hoc vién dp dung duoc
nhitng didu hoc duoc vao tinh hudng cong viéc thuc té ctia minh.

Céc cong cu sau hd tro hoc vién lam bai tap:
e  Bang 2 va Hinh 2 hd tro xac dinh nhu cau Quy hoach xanh tai Bakul.
e  Hop 2 cung cdp danh séch céc chi tiéu dé danh gid nhu cdu Quy hoach xanh.
e Hop 1 huwéng din cach lam viéc nhém cé hiéu qud.
e Téng quan cac vi du vé dich vu sinh thai bién va ven bién (Xem trang 21).

Céc thong tin sau day vé Bakul hd tro hoc vién lam bai tap:
e  Gidithiéu Bakul (trang 12-13)
e  Ban tin BaKul ngay nay: VUung bién clia ching ta dang bi de doa? (trang 14)
e Ban dd 1 minh hoa bé mit dat va d6 sdu day bién cta Bakul.
e Ban d6 2 minh hoa hién trang st dung d4t va bién cla Bakul.
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Thyce hanh 13p quy hoach xanh — Tai liéu tAp hudn danh cho hoc vién

Nhiém vu cua hoc vién

Hoc vién lam quen vé&i Bakul va nhitng thach thirc hién tai, va giip chinh phu xac dinh nhu cau thuc hién Quy
hoach xanh: C6é hoat déng nao khong phu hop hodc anh hudng xau dén cac hé sinh thai quan trong & Bakul
khong? Hoc vién cé thé du doan nhitng hoat déng khéng phu hop trong tuong lai khdng? Néu khong, cé 1& hoc
vién khéng can tham gia 1ap Quy hoach xanh nita. Tuy nhién, nén nh& ring nhi*ng noi ma hién tai khong thay
duagc cac van dé hay xung dot tai nguyén s& khac biét rat nhiéu trong vong mudi hay hai muaoi ndm nita:

Buoc 1
1. Poc ky phan Gidi thiéu vé Bakul va cac ban db, va xac dinh cac hoat dong dang dién ra cling nhw
cac hé sinh thai quan trong trong vung quy hoach.
2. Dungbang 2 dé suy nght vé cic hé sinh thai bién va ven bién, cac dich vu sinh thai va hoat déng sl
dung cta con ngudi. Xem xét cac dong va cot va lién hé nhirng didu ban tim ra dugc vdi nhau:
e O cOt A suy nghi vé hé sinh thai bién va ven bién
e O cot B suy nghi vé cac dich vu sinh thai lién quan do cac hé sinh thai nay cung cap
e O cot C suy nghi vé cac d6i twong st dung cd lién quan tiy theo cac dich vu sinh thai
O cot D danh gia digu kién hién tai clia cac hé sinh thai va xu hudng trong twong lai. Digu kién hién tai
cho thay hién trang ctia hé sinh thai. Xu hwéng dién ta kha ning diéu kién dé suy gidm, hay duoc cai
thién, hay nhu ci. Xu huéng bao gdm ca nhirng xu huéng trong qua kh(r va kha ndng phat trién trong
twong lai. Vi du: thay d6i vé quan thé cd, lugng nwdc ngot giam sut déu dan do nhu cau s dung ting
cao cla nganh du lich. Té mau céc diéu kién hién tai cla cac hé sinh thai va xu hudng theo cdc mau va
bi€u twong trong Hinh 2 bang 2.
O cbt E suy nghi vé cac nguyén nhan tiém 4n c6 thé anh hudng dén didu kién kién tai cla hé sinh thai,
vi du nhu khai thac thiy san qua mdrc hodc khai thac huy diét

Bang 2: Hé sinh thai bién va ven bién, dich vu sinh thai va nhitng hoat dong sir dung clia con ngudi

Hé sinh thai bién va ven bién, dich vu sinh thai va cac hoat dong con ngudi

A B C D E
Hé sinh thai bién va | Dich vu sinh thai Nguwoi s dung/ | Diéu kién hién tai | Nhirng nguyén nhan
ven bién nganh va xu hwéng cia | tiém an anh huwéng
hé sinh thai dén diéu kién cula
cac sinh thai
Rirng ngap man Cui dét 1o Coéng ddng dan cu | Trung binh/kém Thi€u ngudn thay thé
ven bién (cti nhién lidu)
M&i  truong séng | Nganh du lich Kém Thiéu kiém soat
cla céc loai
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Thuc hanh 1ap quy hoach xanh — Tai liéu tdp huidn danh cho hoc vién

Hinh 2: Xép loai diéu kién va xu hwéng

T6t/ trung @ Trung binh _Chu’axécdinh
binh

A Didu kién duoc cai thién

Piéu kién:

Xu huwéng:

- Diéu kién khéng thay dbi
N\ Diéu kién bi suy giam

?  Xu hudng khong xac dinh

Buwoc 2
& budc tht 2, phan ving va déanh dau nhitng hoat dong st dung khong gian chdng chéo trén ban dd 2 (khoanh

tron). Xem lai phan suy nght dong n3o ctia minh va cac ban dd, va danh gid nhu cau can thuc hién Quy hoach
xanh dua vao nhitng chi tiéu mo ta trong HOp 2 dudi day

Hop 1: Hwéng dan lam viéc nhém cé hiéu qua va dat hiéu suat

Hwéng dan lam viéc nhém c6 hiéu qua va hiéu suat

e  M&i nhém can bau ra (cho mbi bai tap):
o Ngudi diéu hanh: diéu hanh nhém, ddm bao tat ca cic thanh vién déu tham gia;
o Nguoi kiém soat thei gian: dam bao cac hoat dong dugc thuc hién ding thoi gian, va
o Ngudi trinh bay: ghi nhan va trinh bay nhirng y kién thao luan ciia nhém.
e  Trudc khi lam bai tap, danh thoi gian doc lai m6 ta nhiém vu va dé y tat xem ca cac thanh vién
déu da tham gia chua
e Cacnhdém lam viéc doc lap
e V&inhirng thong tin bi thi€u, dwa ra gia dinh va lam theo gia dinh dé
e Tham khdo y kién cua giang vién
e  Muc tiéu chinh can hoc la hoc cach tiép cap chién lwoc hon |a di vao toan bo chi tiét cda nhiém vu.
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Thuc hanh 1ap quy hoach xanh — Tai liéu tdp huidn danh cho hoc vién

Hdp 2: Xac dinh nhu ciu cia Quy hoach xanh

Xac dinh nhu ciu cta Quy hoach xanh*

Cac dau hiéu ban d4au cho thiy can 1ap Quy hoach xanh:

Hé sinh thai nhay cdm/ méng manh, st dung quy mo Ién, thay déi hé théng kinh té - x hoi hodc chinh tri
nhanh chéng (yéu té anh hudng manh)

Panh gia xu huéng st dung:

Cudng do va tinh da dang cla céc hoat déng str dung tang: dau hiéu can thuc hién Quy hoach
xanh

Cudng d6 va tinh da dang clia cac hoat déng st dung 6n dinh: cé thé khéng can Quy hoach
xanh

Cudng d6 va tinh da dang cla céc hoat dong sir dung giam: c6 thé khéng can Quy hoach xanh

Panh gia tac dong khong gian va xung dot tai nguyén:

Tac déng khéng gian tang: dau hiéu can thuc hién Quy hoach xanh

T4c dong khong gian khong d6i: cé thé khong can Quy hoach xanh

T4c dong khong gian giam: cé thé khdng can Quy hoach xanh

Xung déng tai nguyén theo khéng gian gia tdng: dau hiéu can thuc hién Quy hoach xanh
Xung déng tai nguyén theo khoéng gian khdng d6i: dau hiéu can thuc hién Quy hoach xanh
(N&u xung dot tai nguyén da cé van deé)

Xung ddng tai nguyén theo khong gian giam: c6 thé khdng can Quy hoach xanh (tuy nhién can
lru v 13 xung dot tai nguyén cé thé thay d6i, hodc cé nhitng xung d6t mdi xuat hién)

*Duya theo PlanCoast (2008)

*M6 phdng tir PlanCoast (2008)
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Thye hanh 1ap quy hoach xanh — Tai liéu tdp hu&n danh cho hoc vién

Ban dd 1: Do che phi mit dat va do sau bién caa Bakul

3 ocean [viver [ lowlands s(%mw) O highlands

I coral reef  [O lowlonds (>3maove 1) @ wajor city
— Notional barder/ — - Povincial leocotec Exdusive Econowic
eridorial sea

2one
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Thye hanh 1ap quy hoach xanh — Tai liéu tdp hu&n danh cho hoc vién

Monei I

[7) Madine Reserve. *” Dive Site A, Nodina
7//) Notwe Taserve. 2 Beach A Tt

~~ Bird &t sond [gravel
[] Forest Restuve. Wodcking

ool

[ ToberTontation [ Fotecoshongs | Wikeg
S  Nehsalwe] - — Novimeral
Tlatotion feritoral 50a barder

Ban d6 2: Hién trang sir dung dat va bién cta Bakul

[S1] Aquacuitwe
i Aetisanal
Wy
A g
Exclusive
Elonomic
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Thuc hanh 1ap quy hoach xanh — Tai liéu tdp huidn danh cho hoc vién

Dich vu

M6 ta dic diém

Vi du vé dich vu sinh thai bién va ven bién

Dich vu cung cdp |a cac loi ich con ngudi cé duoc tir cac san pham hé sinh thai.

Thuc phdm

Nguyén liéu tho

Nudc ngot
Ngudn tai
nguyén duoc
liéu

Cac hé sinh thai cung cap thuc
pham tir cdc mdi truwdng sbng
hoang da va tir cac hé sinh thai
néng nghiép dugc quan ly

Cdac hé sinh thai cung cip ngudn
nguyén lieu da dang cho xay
dwng va nhién liéu.

Céc hé sinh thdi cung cdp ngudn
nudc mat va nwdc ngam.

Nhiéu loai cdy dwoc dung lam
thudc c6 truyén va lam nguyén
liéu liéu cda nganh céng nghiép
duoc

Nganh khai thac va nudi trong thdy san cung cip cho
thé gidi khoang 128 triéu tan ca tiéu thu trong ndm
2010. Riéng nganh danh khai thac thay san duwong (vé ly
thuyét) cung cap cho dia &n cla mbi ngudi mot miéng
fillet cd moi ngay.

R&n san hd khée manh hang ndm cé thé cho san lugng
15 t&n ca va cac loai hai san khac trén 1 km?. 1,2 phan
trdm rang san ho cla thé gidi nudi séng dén 1 ty ngudi.

Nhiéu hé sinh thai bién va ven bién cung cap cho ngudi
dan ven bién cac vat liéu xay dwng nhu gb rirng ngap
man [am vat liéu xay déng thuyén.

Hé sinh thai ven bién khde manh bao vé séng va cac
vung nwdc ngot ndi dia khac khdi tac dong cla bao

Nhiéu hop chat c6 dugc tinh dugc phat hién & cac hé
sinh thai bién.

Dich vu diéu tiét |a cac lgi ich con ngudi cé duoc tir sy diéu tiét cac qua trinh hé sinh thai.

Diéu tiét khi hau

Diéu tiét cac
hiém hoa tlr
thién nhién

Lam sach nuwdc
va xi ly chat
thai

Phong tranh sat
& va duy tri d6
phi nhiéu cda
dat

Cac hé sinh thdi anh hudng dén
khi hdu théng qua qua trinh thai
hodc hap thu céc khi nha kinh va
céc sol khi vao/ tlr khi quyén

Khad ndng cdc hé sinh thai giam
nhe thiét hai gy ra do cac hiém
hoa tlr thién nhién nhu [T lut,
b3o, & dat

Cac vi sinh vat trong dat va trong
vung dat ngdp nuwdc phan hdy
chat thai cda con ngudi va vat
nudi cling nhu cac chat & nhiém.

Lép phd thuce vat cd vai trd quan
trong trong viéc gilt dat

Céc hé sinh thai bién déng vai trd quan trong dén diéu
ti€t khi hdu nh& khad nang tach va luu trit khi carbon
dioxide trong khi quyén.

Céc ran san hd, rirng ngdp man va co bién gitp giam nhe
tac dong cha bdo |én dat lién

Rirng ngdp man cé khad nang hdp thu kim loai ndng va
cac chat doc tir dong chay

Clra song, bai lay va cadc dam pha cd vai tro thiét yéu
trong viéc duy tri can bang nudc va loc chat 6 nhién
khoi nudc.

Rirng ngap man va tham cd bién gitp giam nhe sat 16 bo
bién va 6n dinh dat nho cd dinh tram tich
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Thuc hanh 1ap quy hoach xanh — Tai liéu tdp huidn danh cho hoc vién

Dich vu

M6 ta dic diém

Vi du vé dich vu sinh thai bién va ven bién

Dich vu védn héa thé hién & cac lgi ich vé tinh than, gido duc va giai tri bat nguon tir hé sinh thai khde manh.

Giai tri

Gia tri thdm
my

Gia tri tinh
than, ton

gido va dao
dirc

Céc hoat dong vui choi giai tri bat ngudn
tr cdc hé sinh thai ty nhién hodc nong
nghiép

Vé dep va gid tri thAm my cda thién nhién
thé hién & cac dang cadnh quan

Cac gid tri tinh than, tinh ngudng, va dao
dirc con ngudi gan vdi cac hé sinh thai,
canh quan dat lién va cadnh quan bién, va
cac loai sinh vat.

Céc bo bién, hon dao dep va cac ring san ho ban
tdng cac co hodi gidi tri nhu 13n SCUBA, 13n 8ng
th@, boi thuyén kayak

Du lich bién tao sinh k& cho nhiéu ngudi dan ven
bién. Nganh nay dua vao cac bai bién dep, ngudn
nuwdc ngot, hé sinh thai khoe manh va sy da dang
cac loai dong vat hoang da

Vé dep cla cac bd bién, rdng san hd, cac hon dao
khoi nguén cdm hirng nghé thuét.

C4 hoi cé y nghia van hda quan trong trong nén
van hdéa thé dan & vung Boéng Bic Thai Binh
Duong.

Dan téc Bajau cua Indonesia va cac bd lac &
Torres Strait (Uc) cé nén vdn héa gan bé mat
thiét vai dai dwong

Dich vu ho tro rat can thiét cho qud trinh phan phdi cac dich vu sinh thai khac.

Cung cap moi
trwong séng

Nang suit so
cap

vong  tuan
hoan dinh
dudong
Ngudn:

M®i trudng séng cung cadp moi thd can
thiét ton tai cho tirng loai ciy va dong vat.
Cac loai di c cling can mdi trudng séng
trén duong di cu cda ching

Su hinh thanh nguyén liéu sinh hoc tir
thuwc vat (VD: tao, va vi khuan théng qua
qué trinh quang hop va déng hoda chat
dinh dudng

Vai trd hé sinh thai trong dong di chuyén
va tdi str dung chat dinh dwdng (nhu ni to,
lvu huynh, phét pho, cac bon) théng qua
cac qua trinh phan hdy va/hoac hap thu

Hé sinh thai bién va ven bién cung cdp ngudn
thirc n cho nhiéu loai sinh vat bién.

Hé sinh thai bién va ven bién déng gép khoang
mot nlra nang suat so cap cla trdi dat tir cac loai
thue vat va tao

Rirng ngdp man va dam lay ngdp man co vai tro
quan trong nhw nhau trong tuan hoan chat dinh
dudng. Vi du dam lay ngdp man & vung bién do
déng gbp ni-to cho cac rirng ngap man lan can.

Céc b3i bién va bo cét rat quan trong trong qud
trinh phan phdi cac chat dinh dudng cé ngudn
goc tir dat lién dén cac hé sinh thai ven bién gan
bo.

e Kosmus, M.; Renner, I. va S. Ullrich (2012): Tich hop dich vu sinh thdi vao quy hoach phat
trién. Cach tiép can tirng buwdc cho ngwdi thuc hién dua trén phuong phap TEEB.
e UNEP (2011): Thuc hién cac buwdc hudng téi quan ly dua vao hé sinh thai bién va ven

bién

e UNEP (2006): Hé sinh thai bién va ven bién va chat lwong cudc séng con ngudi. Bdo cdo
tong hop dua trén két qua cta Danh gia hé sinh thai thién nién ky.
e UNEP /WCMC (2011): Dich vu sinh théi bién va ven bién. Phuong phap dinh gia va cac

&ng dung thuec tién.
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4.2. Bai tap tinh huéng: Thiét 1ap tham quyén

Thiét 1ap tham quyén

Muyc dich/ Hoan thanh bai tap ndy, hoc vién s& ¢6 thé:

Muc tiéu bai hoc e Hiéu rd co s& hanh chinh va quy dinh phdp ly cla qué trinh Quy
hoach xanh

Két qua e Raquyét dinh vé loai thdm quyén can thiét cho Quy hoach xanh

Tam quan trong Khi a3 quyét dinh tham gia thuc hién Quy hoach xanh, xac dinh rd xem ban cé

thdm quyén dé xay dung va thuc hién quy hoach xanh 13 viéc quan trong dé
dam bao nhitng hoat déng cla ban khéng bi 13ng phi néu nhu viéc quy hoach
hodc trién khai sau d6 khéng thé thuc hién.

Bdi canh

Chinh phu lién bang Bakul d& xac dinh Quy hoach xanh 13 rat can thiét: trong khi nén kinh té Bakul thu lgi tir sy
phat trién gan day cla vung ven bién, vi du nhu nganh du lich va giao théng van tai dang ting trudng, thi sic
khde va tinh nguyén trang cla vung bién va ven bién dang bi de doa bdi cac hoat déng con ngudi nhu chat pha
rirng ngap méan, danh bat qua mic va & nhiém, cadc moi nguy nay con tram trong hon dudi tac dong cla Bién ddi
khi hau. Ngoai ra, hoat dong khai thac soi va cét sap tdi cling cé tiém néng gay thém tac dong lén cac hé sinh thai
va anh hudng dén cac hoat dong st dung bién va vliing ven bién cla con ngudi. Vi vay, chinh pht thic ddy quyét
dinh thuc hién Quy hoach xanh. Va chinh pht can ban gitp thiét [ap thdm quyén phu hop cho Quy hoach xanh,
ca cho cac budc 1ap ké hoach va thuc hién.

Hwéng dan bai tap

Hoc vién tiép tuc déng vai tro tu van dua ra 161 khuyén cho chinh pht Bakul

Cong cu hb tro lam bai tap:
e Khung3lacacggiy vé thiét 1ap tham quyén

Céc thong tin sau day vé Bakul hd tro lam bai tap:
e Hinh 3: Cau truc chinh pht nha nwdc va tinh tai Bakul
e Théng tin vé Cong udc Liép hop quéc vé Luat Bién

Nhiém vu cua hoc vién

Nhiém vu cla hoc vién 1a thdo ludn vé cau tric chinh phu hién tai trong ving quy hoach clia minh va quyét dinh
xem dau 13 lua chon cé hiéu qua nhat dé thiét [ap thdm quyén thanh 14p va thuc hién K& hoach xanh.
Truwdc tién ra soat ciu tric chinh quyén hién tai trong vung quy hoach, quyét dinh xem Iwa chon nao Ia
hiéu qua nhat cho viéc thiét [ap chinh quyén dé& khdi déng qud trinh Quy hoach xanh trong ving quy
hoach. Dién dat lai k&t qua vao bang.
& budc the hai, thao luan vé nhitng lua chon cé hiéu qua nhat cho viéc thuc hién cac hoat dong Quy
hoach xanh. Cin nhé rang thuong thuong cac co quan don nganh sé thye hién céc hoat dong. Soan
danh sach nhirng nganh can tham gia trong qua trinh thuc hién Quy hoach xanh trong khu virc quy
hoach. Dién dat két qua I&én bang.
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Khung 3: Gg'i y thiét 1ap thAm quyén cho Quy hoach xanh

Goi ky thiét 1ap tham quyén cho Quy hoach xanh

Mot mat, ban can xac dinh thAm quyén hoach dinh cho Quy hoach xanh. Mét khia canh quan trong nhat khi
thiét 1ap tham quyén hoach dinh cho Quy hoach xanh 1a d@m bao Quy hoach xanh ctia minh s& cé duagc thuc
hién. C6 3 cach khac nhau dé thiét 14p thAm quyén hoach dinh cho Quy hoach xanh:
e Xay dyng luat mdi;
e Chinh stra luat hién hanh, bang cach dan gidi lai hodc bang cach diéu chinh dé tao co s& cho Quy
hoach xanh
e B0 sung cac diéu khoan cla luat dang thuyc thi, hodc dang dwoc xem xét dé phat trién trong tuong
lai gan
M3t khac, ban can xac dinh thdm quyén thuc hién Quy hoach xanh. Nhé rang Quy hoach xanh thuong khong
thay thé quan ly don nganh. Thay vao dé, Quy hoach xanh dua ra hudng dan cho ngudi ra quyét dinh don
nganh dé tong hop tt ca cac quyét dinh hudng dén quan Iy bién va b bién theo hudng tdng hop va duva vao
hé sinh thai, thic ddy phat trién bén vitng. Do dé, vé ly thuyét, thdm quyén thuc hién Quy hoach xanh nén
duoc dua tap trung vao mot té chirc hoan toan danh riéng cho Quy hoach xanh. Tuy nhién, kinh nghiém cua
nhidu nudce cho thay giao viéc thuc hién Quy hoach xanh cho céc co quan tham quyén dang chiu trach nhiém
quan ly rieng mot nganh, mot [inh vue, hay mét hoat déng cling cé hiéu qua.

Trong vung 13nh hai, trong gidi han khéng vuot qué 12 hai ly t&r dudng co s, cac nudc ven bién cé toan bd thdm
quyén phan vung va lap Quy hoach xanh dua trén cht quy&n ctia minh. Cac nudc ven bién cé quyén phap ly vé
qua lai vo diéu kién, didu nay cé loi cho Quy hoach xanh. Ho cé thé thong qua luat phap va quy dinh vdéi tat ca
hodc bat cir mdt hoat dong ndo sau day: an toan hang hai va didu tiét giao thong hang hai; bao vé cic phuong
tién tro giip hang hai cling nhu cac phuong tién va hé théng l1ap dat khac (vi du dién gid); bdo vé day cap, dudng
bng dan, bdo tdn ngudn tai nguyén séng, va bao tdn méi trudng cac nudce ven bién.

Trong vung d3c quyén kinh té, cac nudc ven bién cé chl quyén dbéi vai cadc muc dich thdm do, khai thac, bao tén
va quan ly tai nguyén thién nhién, sinh vat hodc phi sinh vat, & cac ving nudc phia trén day bién va & day bién va
I&p bun dat dudi day. Cac chi quyén nay duoc ap dung cho cac hoat déng khac phuc vu cho khai thac kinh té, vi
du nhu san xuat ndng luong ti nudc, dong chay va gié.

Thuce hién chi thi cia UNCLOS, Bakul d3 thiét lap céc gidi han cho viing 1anh hai, viing dic quyén kinh té va thém
luc dia

Zyem tai: Maes, F. (2008). Khung chinh sach quéc t& vé quy hoach khdng tian bién. Chinh sach bién, 32(5), 797-810.

25




Thye hanh 1ap quy hoach xanh — Tai liéu tdp hu&n danh cho hoc vién

Corquan quy hoach va phat trién lanh tho

Corquan van tai bién va ven bién

B& Méi tredmg

Bé Dulich

Chi tich
nwéc

B Nong nghiép

] B0 tai chinh v kinh t&

=

Co quan quan 1y va thwehién ciac khu vire
dwocbao vé

Cuc Ha ting du lich va Phat trién chién
Iwoc..

CucNdngnghiép, chin nubi va nuditrong
thuy san

Cuc Thuy san

CUc Tai nguyén khoang san

Hinh 3: Cau tric quan tri cdp trung wong va cap tinh ctia Bakul

Vin phong Ha ting dulich va phat
trién chiénhrocdu lich
Ban quan 1y Du
lich

Vin phong Thay san }

Co quan tai nguyénkhoangsan 2

Lanh dao
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4.3. Giéi thiéu: Té chirc quy trinh

T8 chirc quy trinh

Muc dich/

Muc tiéu bai hoc

Sau phan nay, hoc vién sé&:
e  Hiéu vai trd va cac nhiém vu cla ddi 1ap Quy hoach xanh va cac bén
tham gia khac; va
e Hiéu céch sap x&p cau truc cta qua trinh quy hoach

Két qua

e  Kién thirc dau vao (khdng co bai tap tinh hudng)
Néu ap dung vao tinh hudng thuc té:

e Cdch t6 chirc mét nhém lam viéc Quy hoach xanh véi cac ki nang
mong mudn

e K& hoach lam viéc véi cac cot m6c quan trong va trach nhiém (xem
bai tap soan thao 16 trinh thuc hién cda Quy hoach xanh)

e Cacranh gidi xac dinh cla khu vue dénh gia va quy hoach

e Khung thoi gian xac dinh

e K& hoach tai chinh v&i chi phi dy todn va cac phuong tién cu thé dé
cd ngudn tai chinh

Tam quan trong

Mot khi quyét dinh tham gia Quy hoach xanh, nhat thiét phai thuc hién cac
nhiém vu sau dé td chirc quy trinh: 1ap nhém thue hién 14p Quy hoach xanh,
xdy dung k& hoach lam viéc, xac dinh khung thoi gian va ranh gidi.

Lap nhédm lam viéc Quy hoach xanh

Nhiém vu chinh 13 t6 chirc nhém thuc hién 18p Quy hoach xanh C6 mét nhém thuc hién da nganh, cling nhu cé
cac thanh vién nhém véi cac ki ndng mong mudn nhu tu duy chién lwoc va phan tich, dam phan, gidi quyét mau
thuan, ké hoach chién lvoc, didu phdi, quan ly td chitc, truyén thdng, quan ly thoi gian, thuc hién va dénh gia du
an 13 diéu rat quan trong.

Lap ké hoach lam viéc

Céc hoat dong dé 1ap k& hoach lam viéc:3

Liét ké cac hoat déng chinh can thiét dé 1ap k& hoach;

Chia nhd tirng hoat dong thanh cac nhiém vu dé dé quan ly, cu thé a nhiém vu do ca
nhan hay nhém quan ly s& dé& dang hinh dung vé cac ngudn luc, va vé thoi gian can dé
hoan thanh. Tuy nhién can chl y mét 16i thudng gép |a chia hoat déng ra thanh qua
nhiéu hop phan nhd;

Chon cac khodng thoi gian thich hop dé xac dinh khi nao cac hoat dong dién ra (theo
tuan, thang hay quy);

Xac dinh ré trinh ty va mai lién hé gitra cadc nhiém vu (C6 nhiém vu nao can hoan thanh
trude khi nhiém vu khdc bat dau? C6 thé thuc hién hai nhiém vu cling lic duoc khéng?);
Udc tinh thoi gian bat dau va thai gian thue hién ctia mbi nhiém vu. Viéc nay cé thé duoc
trinh bay thanh dong hay thanh trén biéu d6

Chuy:

Tinh dén tat ca cac hoat ddng va nhiém vu thiét yéu;

Lru y khdi lwong cdng viéc clia cac thanh vién, xac dinh r& khi ndo can hd tro; va

Nhin nhan thuc t€ khoang thoi gian bao 1au dé hoan thanh nhiém vuy;

Xéc dinh cac s kién chii chdt (cac cot méc) dé hd tro qud trinh gidm sat. Day thuong la
nhirng ngay ma cdc nhiém vu phai hoan thanh; va

Phan cong trach nhiém véi tirng nhiém vu cho cac thanh vién khac nhau trong nhém
thuc hién

3 See Ehler & Douvere (2009): tr. 38
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Xac dinh ranh gi&i

Khu vuc dé thuce hién Quy hoach xanh thudng ducc chi dinh va quan Iy nhu mot don vi riéng 1, vi du nhu viing
nudc bién Bakul. Dién hinh 1a dudng bién gidi cla viing nay s& khong trung véi dudng bién gidi cia mot hé sinh
thai riéng 1& nao: Thuong thi nhidu hé sinh thai v&i quy mo khac nhau ndm trong, hodc vuot ra ngoai ving quy
hoach d3 duoc chi dinh. Bdng thoi, viing quy hoach cé thé chiu ap luc vé nhu cau st dung ngudn tai nguyén tur
cac vung khoéng nhat thiét phai trung vdi ving quy hoach. Cubi cling, cac qua trinh ty nhién nhu phan tan au
trung, van chuyén tram tich, lang dong khi quyén céc chat dinh dudng khéng nglrng lai ngoai bién gidi vung quy
hoach. Do d6, nhan biét hai loai ranh gidi rat quan trong: (1) ranh gidi dé quy hoach va quan Iy va (2) ranh gidi dé
phan tich (loai nay can tinh dén nhitng anh hudng tir bén ngoai va cac nhu cau can tir ving quy hoach).

Xac dinh khung thoi gian

Xac dinh khung thdi gian cho quy trinh Quy hoach xanh 13 viéc thiét yéu. Khung théi gian bao gdm 2 phan:
e N&m hay giai doan co s& dung dé cung cap co sé& cho viéc xac dinh cac diéu kién hién tai;
va
e N&m hodc giai doan nham dén dé xac dinh khoang thai gian du dinh va cho phép xac
dinh tinh hudng tuwong lai mong mudn. Viéc nay nén phan dnh tham vong cla ké hoach,
va can thuyc té. Céc giai doan chinh slra (vong tron thich &ng) cling nén dugc xac dinh.

N3m bat nguon ho tre tai chinh

Quy hoach xanh khéng thé thuc hién néu khéng cé cac ngudn tai chinh phu hop. Mic du Quy hoach xanh
thuong dwoc méc nhién 13 trach nhiém cta chinh phi, mét van dé phd bién thudng x3y ra 1a ngudn vén cé thé
6 sén cho giai doan lap ké& hoach, nhung lai khéng cé cho céc giai doan thuc hién, thich ng, va diéu chinh cac
phuong phap Quy hoach xanh. Vi thé, thudng phai tim cac co ché tai trg khac. M6t sb co ché tai tro thay thé bao
gdm:
e Tro cdp hodc quyén gop;
e Ngudn thu tlr du lich nhu thu phi I3n hodc phi du thuyén;
e  Hé théng chi tra dich vu hé sinh thai;
e Ngudn thu tir ndng lvgng hodc khai thac mé nhu |8 phi tir dau khi ngoai khoi, dién gié; va
e Ngudn thu tlr khai thac thly san nhuw chi tra viéc tiép can ngudn loi danh bat, dan nhan
sinh thai va chirfng nhan san pham, 1& phi nudi trong thay san.
e  Cdc gidi phdp hop tac trong d6 cac bén thu hudng tir quy trinh Quy hoach xanh déu déng
gdp vao chi phi.

4.4. Déng vai: Xac dinh tdm nhin

Xac dinh tdm nhin

Muyc dich/ Myc tiéubaihoc | | sk baitap nay, hoc vign c6 thé:

e Hiéu gid tri cia tAm nhin trong viéc dinh hwdng qua trinh thuc hanh
Quy hoach xanh

e Hiéu duoc lgi ich cla viéc xay dwng tam nhin cé su tham gia; va

e Xay dwng dugc tdm nhin dai han cho vung quy hoach trong dé cé
théng tin vé xay dwng cdc muc dich va muc tiéu cda quy trinh Quy
hoach xanh

Két qua e Tam nhin duoc thanh |ap va trinh bay

Tam quan trong Tam nhin quy hoach xanh gitp dinh hudng toan bd qua trinh. Can xay dung va

déng thuan vé tam nhin & giai doan sém cla qud trinh.

Bdi canh

Chinh phu lién bang Bakul quyét dinh thanh 14p Co quan Quan ly Bién va Ven bién (CMMA), truc thudc Bo Quy
hoach. CMMA 1a co quan phép ly tu tri cdng dam nhan trach nhiém thuc hién va theo d&i céc chinh sédch quan tri
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viéc st dung va phat trién mai trudng bién va ven bién & Bakul

Céc chitc ndng chinh cdia Co quan Quan ly bién va ven bién:
e Tham muu cho B trwdng céc van dé lién quan dén vung bién va ven bién, va thanh lap
chinh sach;
e  HO tro phat trién cac chuong trinh va du an
e Thuc ddy hop tac vung va qudc té
e Thuc hién céc nghién cru va quan tric
e  HOb tro chuan bj xay dywng cac hwéng dan va tham van cac bén lién quan ra soat K& hoach

CMMA s8& xay dung ké hoach xanh cho ving ddc quyén kinh té va phbi hop véi co quan quy hoach tinh gidm sat
viéc xay dung ké hoach xanh cho cac vung nudc trong dat lién clia méi tinh (Hinh 4).

CMMA d3 thanh lap nhém thuc hién lap- Quy hoach xanh va ké hoach lam viéc. CMMA nh3m dén viéc 1ap Ké
hoach xanh ké&t hop cho giai doang mudi ndm ké tiép. K& hoach xanh s& duoc xay dung cho cac ving quy hoach
khac nhau trong Bakul, bao gdm 2 tinh Indare va Exportul va ving 13nh hai cla cac tinh nay (trong vong 12 hai ly)
cling nhu viing Béc quyén kinh té (trong vong 200 hai ly).

CMMA d3 théng nhat bé nguyén tac hudng din cho toan bé quy trinh, cu thé:
1. Phat trién xanh bén vitng
2. Quan diém va muc tiéu dai han
3. Céach ti€p can theo hé sinh thai
4. Quy hoach két hop khéng gian bién va luc dja

CMMA hién tai nhdm dén cling ¢ tdm nhin lién nganh cho tuong lai cdnh quan bién Bakul. Vi vay, ho da dé nghi
cac bén lién quan trinh bay tdm nhin cla ho vé tuong lai Bakul trong budi hop d6i tac dau tién tai mot budi hop
b3o.

Hoc vién déng vai mot trong nhitng nhédm lién quan sau va dua ra tdm nhin vé tuong lai cdnh quan bién cua
Bakul:
e Hop tac xa danh bat tha cong
e  Cuc Tai nguyén khoang san
e BO quy hoach va giao théng van tai: Co quan giao théng van tai bién va ven bién
e  Hop tac xa Khai thac van hanh du lich
e Khu bdo ton thién nhién Bakul
e Co quan quan ly bién va ven bién (CMMA)
Cong cu hé tro bai tap:
e HOp 4 lacéacgoiy dé xac dinh tam nhin
Céc thong tin vé& Bakul ho tro bai tap:
e Nguyén tac hudng dan Quy hoach xanh tai Bakul cia CMMA (xem phan trén)
e Hanh déng bado vé da dang sinh hoc Bakul 2004 (xem trang 28)
e Cdacbén lién quan tai Bakul (xem trang 35 — 40).
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Hép 4: Goi y xac dinh tdm nhin

Go'i y xac dinh tdm nhin

Tam nhin cé thé xuat phat tir cac tai liéu chinh sach hién hanh, vi du nhu k& hoach phét trién quéc gia hay
vung, hodc cé thé chidanh riéng cho Ving quy hoach

Noi mot cach don gidn, tdm nhin mo ta nhitng gi mong muén cho khu vurc. Mét cach Iy twdng, dé 1a cdch mo
ta cao cd, sébng dong va ly twdng cho mot két qua mong doi cé thé truyén cdm hirng, kich thich va gitp ban
tao ra mot hinh anh tich cuc vé tuang lai. Tam nhin cho Ké hoach xanh nén bao gdm ca nhitng khia canh lién
quan dén kinh té, méi trudng va bbi canh van hoa xa hoi. TAm nhin cé thé dién dat thanh mét cau van, mot
cubn sach nhd hay mot bire phac hoa, cé thé khai quat hodc cu thé

M6 ta nhirng gi cac bén lién quan nhan thay cé thé xay ra trong khu vic trong tuwong
lai;

Khong gia st la tuong lai cla thé gidi gibng nhu hién tai;

Puoc viét & thi hién tai nhu |la ban dang séng & twong lai;

Cu thé vé Vling quy hoach; va

Tich cuc va truvén cam hirng.

D&t minh vao nhiém vu ctia bén lién quan va phan anh dua trén tdm nhin vé cdnh quan bién Bakul. Soan thao
mot tuyén bé vé tdm nhin dua trén quan diém cta bén lién quan. Tuyén bd nay khong nén dai hon ba hodc bén
trang. Chuan bi san sang dé trinh bay tuyén bd v&i Co quan quan ly bién va ven bién.

Céc cau hoi sau cé thé gitip hoc vién nghtra tdm nhin cda minh:
Ban muén dat dwoc diéu gi? Ban thay, nghe va cdm nhan gi vé tuong lai ly tudng? Dirng

gidi han suy nghi clla minh bai bat c tré ngai nao, thay vao dé nhin xa va sang tao!

B4n can vuot qua nhitng thach thirc nao dé dat dwoc twong lai nay? Suy nghi vé nhitng

thach thirc cia nganh minh va nhitng thach thirc trong viéc phdi hop vdi cac nganh khac.

D@ ra nhitng phuong én kha thi cé thé gidi quyét nhitng thach thirc ndy, khéng phai chi

gidi quyét van de.

Ban cling can suy nght dé&n cach trinh bay tuyén bd vé tdm nhin cla minh: st dung cac céng cu truc quan dé

trinh bay két qua
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Co’ quan quy hoach
ven bién

Ban quan 1y Quy
Co quan van tai dwong thay hoach va giao
thong van tai

= Co quan Pa dang sinh hocva bao
Cor quan thare hién va quanly cackhu ton hé sinh thai
bao tén méi trrémg .

| _ - }

Van phong ha tin du lich va phat
trién chién hroc

=)

Vin phong thiy san

Ban quan Iy mbi

trurong

Ban quan 1y du

ucha ting dulich va phat trién chién lict
chn

hrore

ol LAnh dao tinh
Ch tich nwérc Bé& du lich

CucTréng trot Chinnuéi, vanudi
trong thuy san

Co quan tai nguyén khodng san

Ban quan 1y tai
chinh

Hinh 4: C4u truc quan ly cia Co’ quan quan ly viing bién va ven bién cia Bakul
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4.5. Bai tap tinh hudng: Xay dwng muc dich va cac muc tiéu SMART*

Xay dwng muc dich va muc tiéu SMART*

Muyc dich/ Muctiéubaihoc |\ . s bai tap nay, hoc vien co thé:

e Hiéu rd mdi quan hé giira tAm nhin, muc dich va muc tiéu
e Xay dung cac muc dich va cu thé phan 4anh tam nhin & Vung quy

hoach; va
e Hiéu dwoc gia tri clia cdc muc tiéu SMART dé theo ddi va danh gia.
Két qua e Hinh thanh muc dich phdn dnh tadm nhin vé Vung quy hoach

e Hinh thanh cac muc tiéu SMART cho quy trinh Quy hoach xanh

Tam quan tron , A e crens g A e . . .
a ong Cac muc tiéu ly tudng xuat phat tir cac van dé cu thé hodc xung dot tai nguyén

gdp phai & vung bién, va s& phan dnh cac nguyén tic va tdm nhin Quy hoach
dinh hudng cho ca quy trinh.

* SMART: TU tiéng Anh viét tit cla Specific (cu thé), Measurable (c6 thé do ludng), Achievable (cé thé dat
duoc), Relevant (lién quan), Time-bound (cé khung thai gian)

Bdi canh

CMMA d3 ddng y vdi cac bd nguyén tic hudng din cho quy trinh, bao gdm
e  Phat trién xanh bén virng
e Quan diém dai han va cac muc tiéu
e  Céach tiép can dya vao hé sinh thai
e Quy hoach t8ng hop khéng gian bién va luc dia

Dua vao cac nguyén tac nay va tham van tir nhiéu bén lién quan, CMMA d3 théng nhat tdm nhin cho quy trinh
Quy hoach xanh nhu sau:

“Pai duong chung cung cdp bén sdc vén hda, di sén, strc khde va thinh virong cho ngudi dén ven bién Bakul. Nén
kinh té ndng sudt cao, da dang va cdn bdng dém bdo mot tuong lai tét dep vé kinh té, méi trudng khée manh va
Xxd hoi co trach nhiém, dua trén tinh da dang sinh hoc cua dai dwong khée manh va tai nguyén thién nhién tir
bién.”

Bay gid CMMA can hé tro dé xay dung cac muc dich va cu thé dua vao cac théng tin thu thap duoc trong subt
qua trinh Quy hoach xanh, lvu y 18 moét s6 muc tiéu cé thé phu thudc vao muc tiéu khac.

Huwdéng dan 1am bai tap tinh huéng

Hoc vién déng vai trd cla tu van vién, tu van cho CMMA xay dung cac muc dich va cac muc tiéu SMART.

Céc cong cu sau hd tro lam bai tap:
e Khung5 goiy xay dung cac muc dich va muc tiéu SMART
e Bang 3 dua ra danh sach cac cau hdi ho tro xay dung cac muc tiéu SMART

Nhiém vu cta ban

Nhiém vu clia hoc vién la xac dinh muc dich va muc tiéu cia Quy hoach xanh trong viing quy hoach
1. Rasoat lai cAc nguyén tac, tAm nhin va cdc thdng tin vé canh quan bién Bakul d3 thu thap dwoc
trong sudt qua trinh
2. Dwa vao théng tin nay va tdm nhin Quy hoach xanh, xay dyng bén muc dich cho Vung quy hoach
ma ban cho la quan trong nhat: Nhin lai nhitng m&i lo ngai, cdc muc tiéu cho Quy hoach xanh nén
thé hién cach tiép can tich cuc vdi nhitng thach thirc ndy. Néu dat dugc cdc muc tiéu ndy, ban cé
ti€n gan hon dén tam nhin cdia minh khéng? Ghi lai két qua vao bang

4 Bai tap nay xay dung dua trén McGee, L.A., & Barrett, M.J.: 2013a
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3. Sau d6, xay dwng mdt muc tiéu SMART cho mdi muc dich cho Vung quy hoach. S& dung cac cau
hoi & bang 3 dudi day dé kiém tra xem céc muc tiéu cé phai la SMART khéng. Ghi lai két qua vao
bang.

Khung 5: Gg'i y xay dung muc dich va muc tiéu SMART

Goi y xay dwng muc dich va muc tiéu SMART

Muc dich dién ta k&t qua cudi cling cla cac hoat déng, diéu ban mong doi dat duagc trong cong viéc nay.
Néu cé nhiéu bén lién quan clng lam viéc véi nhau, cdc muc tiéu cu thé nén duoc rd rang. Vi cac muc tiéu
dinh huéng cac bén lién quan khac nhau, viéc cbt yéu la trdnh cac cénh dién giai khac nhau.

Khi ban tu xay dung muc dich, nén xem xét cac muc tiéu do ngudi khac xay dung. Trong vung quy hoach cta
minh, nhin lai muc tiéu trong qua khi cla co quan ban da xay dung trudc do, hodc muc tiéu tir cac bai tap
quy hoach hop tac khac ma ban biét dé bat dau. Vi du cla cadc muc dich ctia Quy hoach xanh cé thé |a:
e Dam bao tinh bén vitng ctia cac hoat ddng kinh t€& str dung khong gian bién bang cach danh gia céc
dich vu sinh thai vé mat kinh té;
e Thuc ddy s dung khong gian bién thich hop;
e  Giam nhe va giai quyét mau thuan giita hoat déng con ngudi trong hién tai va tuong lai;
e Bdao vé cac ngudn tai nguyén bién;
e Bdo ton cau tric hé sinh thai - & cac cap cla t6 chirc sinh hoc — dé duy tri da dang sinh hoc va tinh
chdng chju tu nhiéu cha vung bién;
e Bdo vé cac khu vurc co gid trj sinh thai;
e  Phuc hoi cac khu vuec bj suy thodi;

Khi xay dung cac muc dich, can chdc chdn 13 cdc muc tiéu d6 lién hé truc tiép véi Vung quy hoach va tam
nhin. Nhd suy nghi dén cac giai phap cho cdc méi lo ngai clia ban trong viing. Néu nhu ban dang lo lang vé
tinh trang danh bat ca qua mitc, muc tiéu cla ban cé thé 13 “khai thac ca duoc thuc hién bén vitng”. Néu
mdi lo ngai cla ban 1a mat méi trudng séng, muc tiéu cta ban cé thé 1a “méi trudng séng duoc bao ton
(hodac ma réng)”.

Muc tiéu cu thé 1d muc tiéu nhd hon. D6 1a muc tiéu ngan han, do ludng dwoc trong mot giai doan thdi gian
xac dinh, va hudng dén dat duoc muc dich dai han. Xay dung duoc cac muc tiéu cu thé theo SMART (cu thé,
do luong duoc, cé thé dat duoc, thue té va cé khung thoi gian) s& dat dwoc thanh cong. Cac muc tiéu
SMART ciing phuc vu cho muc dich giam sat va danh gia.

Nhirng diém khac biét gitra muc dich va muc tiéu cu thé:
e Muc dich réng, muc tiéu cu thé hep
e Muc dich c6 muc dich chung chung, muc tiéu cu thé mang tinh chinh xac
e  Muc dich mang tinh vé hinh, muc tiéu cu thé mang tinh hitu hinh
e  Muc dich cé tinh triru tuwgng, muc tiéu cu thé ré rang
e Muc dich khong thé do lwdng, muc tiéu cu thé cé thé do lvong
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Bang 3: Dic tinh cia muyc tiéu chuin

Specific — Cu thé Muc tiéu cé cu thé, chi tiét, tap trung va duoc xac dinh rd rang khong?

Measurable — Cé thé | CHung ta cd thé do ludng duoc nhitng gi ta mudn 1am? Cac muc tiéu cé thé duoc dién
do ludng dat bang s6 luvong khong?

Achievable — C& thé | C6thé dat dwoc muc tiéu tir nhitng ngudn cé sn khong?

dat duoc
Relevant — Lién quan Muc tiéu nay cé dan dén dat dwoc muc dich mong mudn khong?
Time-Bound -  C& | Khindo ta hoan thanh muc tiéu? Ngay bt dau va ngay két thic cé duoc xac dinh rd
khung thai gian khong?
4.6. Bai tap vé nha: Xac dinh nhu cau va thiét ké quy trinh é

Cac yéu t6 thuan lgi va yéu t6 thach thirc cha viéc thiét ké quy trinh®

Thiét k& quy trinh 1a khau chinh yéu ctia ¢ quy trinh Quy hoach xanh. UNEP, Co quan Hop T4c Phat Trién Quéc
Té Thuy DIén (SIDA) va Ban tu van khoa hoc k§ thuat ctia Qu§ moi trudng toan cau (GEF/STAP) d3 ra soat 73 quy
trinh Quy hoach xanh trén thé gidi va da xac dinh cac nhan td cé thé hd tro hodc/va thach thirc quy trinh Quy
hoach xanh. & giai doan nay cdia Quy hoach xanh, cac nhan t6 sau cé thé duoc xem 13 quan trong dé xay dung
quy trinh Quy hoach xanh bén vitng (UNEP, 2016)

C6 Uy quyén chinh thitc va dugc chinh phd hd tro 13 nhan té tao diéu kién cét I8i cho quy trinh Quy hoach xanh.
C6 thé viéc khéng nhan duoc hd tro day dd tir cac nha ra quyét dinh 13 mét trong nhi*ng rdo can Ién nhat cla
Quy hoach xanh, vi cong tac phé duyét cho quy trinh bi can trd, quy&n quan ly bi suy yéu thadm va cac ngudn tai
tro bi gidi han. Tuy nhién, diéu nay khong cé nghta Ia cac cach tiép can tu nguyén, tir dudi 1én va ludt mém
khong cé hiéu qua vai Quy hoach xanh. Thuc t&, nhitng cach tiép can nay cé vai trd quan trong trong viéc chuan
bi va/hodc ddng hanh véi Quy hoach xanh.

Mot diém then chét nita 1a hiéu dugc ai - trong quy trinh Quy hoach xanh - duoc Gy quyén dé dua ra quyét dinh
cudi cung vé viéc st dung tai nguyén, chinh sach hay luat I&é ndo xac dinh Gy quy&n cla Quy hoach xanh, qua
trinh ra quyét dinh trong Quy hoach xanh dugc giao va phdi hop nhu thé nao, co ché nao dadm bao nhitng bén
tham gia qua trinh ra quyét dinh cé nhiém vu phu hop, cé trach nhiém va thuc hién cé hiéu qua

Xay dung duwoc muc tiéu rd rang cho quy trinh Quy hoach xanh cling la mét thach thic quan trong. Muc tiéu
kém dbng nghta vadi viéc cac quy trinh duoc dinh trudc |a s& that bai tir gian doan dau, vi muc tiéu mo hd sé
khién viéc truyén thong, do luong tién do va tao ra két qua kém hiéu qua. Nén xac dinh cac van dé thiét yéu sé
duac gidi quyét trong Quy hoach xanh tir khau ban dau dé ddm bao quy trinh tap trung giai quyét cac van dé lién
quan.

M6t yéu t6 thach thire khac cda viéc thiét k& quy trinh 3 & giai doan xay dung tdm nhin chung. C6 nhiéu quy
trinh ma cac muc dich do cac nhém riéng hay chon loc d&t ra va dan dat, trong dé thudng cé ngudi co quyén ap
dat cac muc tiéu Ién cac thanh vién khéc, vi du nhu chinh pht trong cac quy trinh clia nha nudce. Mac du cac bén
lién quan co thé déng thuan vé mot tam nhin tdng quat hay mdt muc tiéu rdng, nhung viéc dat duoc déng thuan
& cac muc tiéu hon lai trd nén kho khan hon.

Can hiéu rang Quy hoach xanh cé thé tao sy “mdi gi¢i” gilta cac quyén lgi mau thuan hay xung dot nhau dé tim
ra cach gidi quyét cé hiéu qua. Néu nhan ra r& nhitng danh ddi gitta cac quyén Ioi mau thudn nhau, cac bén lién

3 Source: UNEP (2016)
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quan sé& thay cac quyét dinh vu tién minh bach va hop Iy hon.

Néu ban than viéc thiét k& quy trinh Quy hoach xanh kém, hodc duac xay duwng khéng di minh bach, cac bén lién
quan cé thé rut lai sy hd tro trong qua trinh, hodc mat quan diém riéng rang déng gdép clia ho duoc xem xét toan
dién hodc hop Iy. Thiéu nhat quan trong qua trinh ra quyét dinh trong céc giai doan cling 1dm mat quan diém
riéng cla cac bén lién quan.

Hon nita, trong nhiéu quy trinh Quy hoach xanh, rat khé thiét 1ap su hop tac chit ch& gitra cac thé ché va nganh
khac nhau, nhu bang/ quéc gia ho3c quan/ ving. H6 tro chinh sach cling dugc nhin nhan 1a mét yéu té quyét
dinh dé dat duoc su cdng nhan clia cong ching va cac bén lién quan.

L&nh dao - ngudi dua ra tam nhin va khuyén khich phat trién - 1d mé6t nhan té thiét yéu khac clia Quy hoach
xanh. L3nh dao can théng bao rd rang cac muc dich va cu thé cdia Quy hoach xanh, va phai cé cach nhin thuc té
vé nhitng gi Quy hoach xanh cé thé 1am duogc va khong thé 1am duoc. Thiéu su 13nh dao thic day quy trinh Quy
hoach xanh — clia mdt ca nhan, hay td chitc, hay thé ché - khién cho quy trinh Quy hoach xanh bj tri tré hodc
khong con duoc chd y dén trong nhitng Iuc kho khin, hodc mat di su Gng ho cla cac bén lién quan.

Ngudn vdn rat can thiét dé ho tro viéc xac dinh thoi gian, cac hoat ddng va duy tri thue hién Quy hoach xanh.
Nang luvc nhan su va chuyén mon k§ thuat cling dugc xem la mot thach thic dac biét. Nang lwc con ngudi han
ché kim ham cac hoat déng quan trong (vi du lap ban dd, su tham gia clia cac bén lién quan) trong mot quy trinh
Quy hoach toan dién, d3c biét & cac vung xa xdi hodc bién gidi. Chudn bi ngudn luc con ngudi hop ly trong subt
quy trinh Quy hoach 1a yéu t6 quan trong dé dat k&t qua thanh coéng.

Thong diép hwéng din quan trong:

Xay dung mot quy trinh Quy hoach xanh ré rang va truyén théng vé quy trinh that tét. Td chirc cdng tac quan tri
quy hoach vitng manh s& tranh duoc cac rao can dé hudng dén Quy hoach hiéu qua. Can ddm bao cac ngudn luc
can thiét phai sdn cé dé hd tro quy trinh Quy hoach xanh. Phat trién ndng lwc va chuyén gia vé cong nghé & tat ca
céc cap.

e Khung quan tri phdp Iy hop ly cho qua trinh quy hoach va quan ly khoéng gian (Uc —Jon
Day) — Giai phap xanh

e  Thiéu thiét k& quy trinh hiéu qua va muc tiéu khéng rd rang — Tay Ban Nha — Bai tap tinh
huéng Thuc hanh Quy hoach khéng gian bién

PANSRAMA

SOLUTIONS FOR A HEALTHY PLANET
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Nhat ky hoc tap:

Néi dung chinh ndo ban can nhé hodc hanh déng ndo cén dp dung hodc cdn hoan thién trong
giai doan Quy hoach xanh sau khi ban két thuc khéa hoc?
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5. Thong tin vé Bakul: Cac bén lién quan

e Nganh khai thac thiy san la mét trong nhitng nganh quan trong & Bakul, can dwoc bao
vé.
e  Chinh pht hd tro vé mat kinh té& cho cac ki thuat danh bat hiéu qua.

e Nang cao ngudn thu tir khai thac thdy san khéng phu thudc vao cac loai k§ thuat s&t dung

e Nganh khai thac thiy san cong nghiép c6 hanh lang van déng manh mé tlr cac chinh sich
chinh pht cé loi cho nganh, dic biét vé viéc tao diéu kién phé duyét gidy phép danh bat.
Cuc Thay san can chirng minh ho d3 va dang hanh déng dé dat cac tién bdé mong doi
trong linh vyc nay.

e Do ngw dan cd vai trd bau clr quan trong, quyén lgi ciia nhdm nay can dugc xem xét

e Khai thac thy san cong nghiép da cho thay c6 hiéu qua hon dénh bét tha cong

e Khai thac thy sdn cdng nghiép tién hanh & noi cach xa cac khu du lich, nén mau thuan
gitta hai nganh dwoc han ché

e Déanh bat thl cong dat ndng suat thap hon va it canh tranh hon so véi khai thac thly san
cong nghiép va du lich

e Ngu dan truyén théng chua thé thich nghi véi cac ki thuat danh bat hiéu qua, do d6
thudng phai chiu tdc dong cla bién déng gia ca thi truong.

e Du lich nén dugec chinh phd lién bang Bakul khuyén khich manh mé

A u

e Khong thuc sy can thiét phai cé cac khu vc bdo vé “cdm vao” & Bakul

e Ngudn thu tir cdc hoat ddng du lich phan Ién dwoc chuyén lai cho céc loi ich méi trudng.

e Hop tac xd quan tam dén thuc ddy va hudng dan viéc xay dung va thyce thi cac luat va
quy dinh cé lgi cho du lich

e Hop tac x3 quan tdm dén tro cap cla chinh ph lién bang cling nhu cdc ngudn dau tu tir
cac khéi tu nhan nudc ngoai

e  Cac don vivan hanh du lich can c& s& vat chat du lich sinh loi d& dam bao thu nhap

e Hau hét cic don vj van hanh du lich xdy dwng mé hinh kinh doanh dya trén du lich dai tra
(khdch san |&n va cac chuyén du lich cho nhém 16n).

e Dullich I3 hoat d6ng duy nhat cé loi thyc sy cho ca phat trién kinh t& va bao ton moi
truong

e Cac hoat dong lién quan dén du lich chi gdy tac dong |én cac hé sinh thai khi hoat dong
qua murc.

e Tuy nhién, cdc don vj van hanh du lich nhan thirc dugc nhu cau bao t6n céc hé sinh thai
Bakul, va nh& d6 thj trudng du lich cé thé ty diéu chinh

e  Chican chinh pha tham gia thyc hién cdc dy dn co s& ha tang va giai quyét tranh chap vé
quy dinh giira ngw dan va cac nha bao tén
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e  Cothlra khéng gian trén bién dé khai thac khodng san, va ngudi dan Bakul s& duoc
hudng loi tryee ti€p nhigu nhat tir sy phat trién cla nganh nay

e Khuyén khich céc cong ty khai thac ap dung tiéu chuin I1SO 14000 dé quan ly trach nhiém
moi trwdng. Bang cach nay, hoat dong khai thac s& khong gay tac hai véi moi truong

e Quan tam dén viéc hd tro kinh t& va phap ly cho hoat déng khai thac.

e (O k& hoach wu tién cac hoat dong khai thac so vdi cac hoat déng khac

e (O sy van dong hanh lang manh m& tir nganh Cat va Séi dé thuc dy cac chinh sach nha
nwdc co loi cho hoat ddng nay, dac biét vé mat tao diéu kién phé duyét cap phép khai
théc. Co quan chid quan can chirng minh d3 dang hoat déng dé dat duoc céc tién bd
mong mudn trong linh virc nay.

e  Biénrong ldn va hau nhu chwa dugc sir dung. Khai thac khodng san gy tac dong rat it
dén strc khde cla dai dwong & Bakul.

e Khai thdc cat va soi, cung vdi khai thac quang ma gié, la cac hoat déng cd lgi nhuén tai
Bakul, va hiém khi can thiép vao céc nganh khac.

Do tam quan trong clia nganh van tai d6i véi kinh té& cha dat nudc nay, cac cdng va duwdng van tai can
dugrc wu tiéntruwdc cac hoat dong khac tai vung bién Bakul.

Théng qua cac cong wéc qudc té€, an toan hang hai duwgc dam bao va lién tuc cai.

Né&u khdéng dé xuat b6 sung co s& ha tang (nhu m& réng céc cang, wv), sé khong thé nhan thém lugng
khach du lich ma nganh du lich nhdm dén, hodc khdng thé phat trién thém trong nganh van tai hang

hda . Vi thé, phai cai thién co s& ha tang hang hai & viing bién Bakul.

e Nang cao nang luc vé van chuyén hanh khach va hang hda clia cac cang Bakul
e (6 thétdi wu hda mot s6 tuyén dudng hay qua lai cach dao kénh & mot s6 khu vuc trong
b3i ngam Bakul va xung quanh cac cang

e Thu hut van tai xuat khau dang canh tranh manh véi nwdc Bekule - nwdc cé nganh van tai
bién va co s& cang bién hién dai. Nganh van tai bién Bakul khong thé dé mat dong hang
va hanh khdch vé tay cac nuwdc ldng giéng.

e  (Can tran an cac nha dau tu rang cac quy dinh vé mai trvong khong dnh hudng dén cac
hoat ddng van tai va cang bién. Mot s& nha dau tu da than phién vé cac luadt cAm vao &
khu vure dugc bdo vé tai bai ngdm Bakul, gdy mat chi phi di vong 1én phia trén va tri hoan
van tai.

e  Caccang bién & Bakul doc 14p vdi chinh phl vé tai chinh. Cac cang thuc sy tao ra ngudn
thu tir loi nhuan va thué ,gilip clng cd va ting thém gia tri cla hoat dong cang bién &
Bakul.

e N&u cac tuyén dudng hang hai khdng thuan tién, Bakul s& mat ngudn thu tir xuat khau va
du lich (vi du nhu cac tuyén van tai bién khong thang, hay mot s6 tau bi cdm qua lai &
mot s8 khu v nhat dinh).

e Nudc Bekule cé ddc quyén véi cac tuyén hang hai cla ho, va hién tai khong cé bang
chirng nao cho thay diéu nay gay hai dén mbi trudng hay cac nganh kinh té khac.
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Thure hién cac chi thi méi trudng va san sang tra phi boi thwong cao dé déi ldy céc quy
dinh nhanh chéng va khéng phirc tap vé khai thac cét séi & Bakul

Cong ty ho tro chwong trinh phuc hdi rirng tai khu dat ngdp nwéc Nedwong béng cach
truc tiép tai trg mua hang ngan cay gidng rirng ngdp man

Cong ty cling hd tro tai chinh cho viéc mé rong cang bién, tao hang tram viéc lam mai

Tang loi nhuan tlr khai théc cat séi, dic biét & cac viing gan bai ngam - 1a nhitng noi dé
ti€p cén, gilp giam chi phi khai thac va tang Igi nhuan

Céng ty can chinh phd nhanh chdng phé duyét quy dinh vé cac hoat dong khai thac cat
sOi

Cong ty can xin mot chuwong trinh tai tro véi Ngan hang Phét trién Bakul, tao ra hang
ngan doé la dé tai tro cac hoat ddng phat trién vai |13i suat rat thap.

Sang kién bao vé da dang sinh hoc can tré va/ hodc lam xdo trén hoat déng khai thac va
giam lgi nhuan

Dau tu cho viéc bao vé da dang sinh hoc & cac khu vire ngoai vung khai théi la da, xem
nhw 1a mot hinh thirc dén bu.

S6 tién boi thudng chila mét phan nhd so véi lgi nhuan thu dugc néu khai thac & cac
vling gan b3i ngam

Do dé, b6i thudng moi tredng la lgi ich rong cho méi trwdng va cho nhitng ngudi dan
Bakul séng phu thuéc vao méi trwong

Cac hoat dong nay cling tao dugc viéc lam cho hang tram lao dong, trong d6 cé nhirng
ngudi trude day la ngw dan bi mat sinh k€ do nganh du lich va nganh khai thac thdy san
xa bo

Cac bai danh bét truyén théng nén chi danh riéng cho ngu dan danh bét truyén théng
nho lé.

Hop tac xa ludn ludn phai dugc tham van khi cé cac hoat dong kinh té co6 tac dong dang
ké chuan bi dién ra quanh khu virc dénh bét cla ho.

Trong khi quy hoach du lich, can d tinh d&n cdc ngu dan truyén théng, va cé thé cho ho
co héi tham gia cac hoat déng lién quan dén du lich nhw van chuyén khach du lich, 1am
huwdng dan du lich (vi du hwdng dan xem cé voi)

Ngu dan danh bat thi cdng can dam bao quyén duy tri hoat déng truyén théng va cac
ngu truong cla ho.

Dé& hién dién nhiéu hon trong qua trinh ra quyét dinh, cdc ngw dan truyén théng mong
mudn duwoc chinh ph( tham van y kién.

Ngu dan truyén théng can dam bao ngudn thuc pham chinh va thu nhap chinh cla ho, cu
thé 13 ngudn tai nguyén thdy sdn ma sinh k& cla ho phu thudc truc tiép

Hop tac x3 can chinh phd hd tro tai chinh dé ¢ thé gitip ngu dan duy tri hoat dong, dic
biét trong nhirng lic c6 thdm hoa vé mdi trudong (nhuw déng 16¢ nhiét déi) va trong thoi
gian nghi tam thoi

T4t ca cac hoat dong dién ra gan bo bién déu anh hudng dén sinh k& clia ngu dan

La nganh kinh t&€ y&u nhat & Bakul, nhung dong thoi lai lién quan nhiéu nhat dén gid tri
truyén théng, vin héa va cung cap thyc phdm.
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Vi ddnh bat theo phwong phap truyén thdng, bat ké cac ky thuat ngw dan nhé 1é st dung
la gi cling khéng lam hai méi trwéng . Ho da thyc hién phwong phap nay & Bakul tir nhiéu
thé& ky, con suy thodi moi trudng chi bat dau khi cé cac hoat dong khac, déc biét 1a khai
thac thdy san céng nghiép. Véi ngudi Bakul thi “cé va s& ¢d - it nhat 1a da - cd trong bién”
Chinh pht cé nhiém vu hd tro tai chinh cho ngu dan, cu thé trong nhitng ltc gid thap,
bang cdch mua cac san phadm san xuat thira hay bat budc cho gia 1&n cao lai

Nhu ciu cap thiét |a ngan sy phat trién va gidm dién tich nudi tdm, dic biét & vung dat
ngap nwdc Neduong

Khai théc soi, cat va quing ma gié can cdm triét dé & vung bai ngam (k& ca viing dém) va
vlung gan céc hon dao. Chi cho phép khai thac & nhitng khu vure d3 cé nghién ctru kY.

Can xem xét du liéucac bién phdp bodi thudng cho cac hoat dong gay hai dén hé sinh thai
bi anh huwdng, & gan khu vuc bj anh hudng

Nén ap dung Nguyén tic phong ngira & moi tinh hudng, va khéng dwoc cap gidy phép cho
cac quy trinh danh gida méi truong nhanh.

Khu bao tén dang quan tdm dén viéc mé rdng anh hudng véi chinh phd Bakul, va ap

dung ngay cang nhiéu cac quy dinh d3 dugc phé duyét vé kiém soat nghiém ngit cac
hoat déng dién ra & viing bién va ven bién.

Khu bdo t6n rat chi trong dén thic ddy mé rong ‘céc khu vuc dwoc bao vé’ cla Bakul

Pau tu nhiéu hon vao nghién ctru va bao tén da dang sinh hoc

Tham gia nhiéu hon trong qua trinh ra quyét dinh vé cac van dé moi trudng.

Chi cé su can thiép cta chinh phl vao cac hoat dong kinh t&€ mdi cé thé ngdn duoc tinh
trang suy thoai da dang sinh hoc dang dién ra nghiém trong hon

Chinh phu lién bang Bakul khéng thuc su quan tdm wu tién bao vé méi trudong trudc phat
trién kinh té. Sang kién trién khai Quy hoach xanh & Bakul chti y&u vi p luc qudc té gia
tang yéu cau cé khung chinh sdch manh hon dé diéu chinh cac hoat dong trong dai
duwong va trén bo bién.

Cac doanh nghiép cdng nghiép va dac biét nganh khai thac khoang san quy mé I&n chi
y&u mudn tim kiém lgi nhuan va khong sdn sang thoéa hiép dé chuyén sang hudng thuc
hanh bén vitng. Ngoai ra, hdu hét trong s6 ho déu lién quan dén cac thi doan tham
nhiing dé gia ting loi nhudn va mat danh du.

Bao ton can duwoc wu tién, song song véi hoat déng st dung bén virng tai nguyén Bakul,
déc biét 13 cla ngudi sir dung truyén théng cia dia phuong.
Can |ap mdt ngan hang dit liéu thich hop va toan dién va thuc hién danh gia tic dong
trudc khi quyét dinh cho phép cac hoat ddng cd tiém nang gay hai I1én b& bién va bién.
Vi vay, can cé nhiéu nghién ctru vé sinh thai va xa hoi, va can nhiéu ndm dé bién soan va
kiém tra lai cac k&t qua bai ban dé dénh gid kha nang sinh lgi cda céc kich ban phat trién
kinh té& khac nhau
Céac co quan chinh phd nén tham van trwdng Dai hoc Bakul khi cdp phép cho cac hoat
déng cé quy mé 1dn trén vung bién va ven bo.
Nén tai tro cac nghién clru ti€p can véi cac khu vue duoc bdo vé “chi danh cho nghién
ciru”, dac biét & khu vyee bai ngam va ving dat ngdp nudc Neduong
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e  Gidihocvién quan tdm dén viéc tham gia nhiéu hon vao qua trinh ra quyét dinh & cac
cap chinh quyén & Bakul

e Trudng dai hoc quan tdm dén viéc ndng cao uy tin cia Bakul thanh mét trung tdm nghién
clru xuat sac clia vung nhiét doi.

e  Trudng Pai hoc Bakul vira bi gidm ngudn dau tw tir chinh phd. Gan day, hoc phi tang d3
gay phan nd trong sinh vién, vi vay truong Dai hoc dang tim kiém co hdi ti€p can céc
nguon tai trg qua hinh thirc hop tac cong tu (PPP).

e Cacnghién ciru & Bakul khéng dugc chi y dang mirc, dac biét tlr chinh phd.

e  Bakul cé tiém nang ding cai cac du dn nghién clru vé hé sinh thai nhiét d&i vung bién va
ven bién. Quéc gia dang mat di nhirng nha nghién cru néi tiéng va cac nha khoa hoc
trién vong (chdy mau chat xdm) do thiéu dau tu dung muc cho khoa hoc.

e  Khai thac soi cat va ma gié cd tiém nang gay hai l&n cho mai truwdng bién va ven bién
Bakul. Tuy nhién, néu danh gia thda dang va quan trac can than, cdc hoat dong nay van
6 thé dién ra theo hwdng khong gay hai cho dai duong, va dong thoi dem lai ngudn thu
quan trong cho Bakul.

e Khai thac thdy san cdng nghiép tham chi con 1a mé&i nguy 1&n hon cho ving bién Bakul va
hién tai dang dién ra khong cé sy kiém soat ding murc clia cac co quan chinh pha.

¢ ot

2488

Xac dinh va thu hut sy tham gia clia cac bén lién quan la budc quan trong cta viéc lap va thuc hién Quy hoach
xanh thanh céng; do nhidu nguyén nhan, vi du khuyén khich “tinh s& hitu” Ké hoach xanh, xay dung uy tin giita
cac bén lién quan, khuyén khich tu nguyén tuan thi cac luat 1& va nguyén tic. Hon hét, su tham gia cla cac bén
lién quan tao nén su théng nhat. Day [a nhiém vu déc biét cla budc nay, va cling can duoc xem xét trong cac
budc khac trong toan bd quy trinh Quy hoach xanh. Tuy nhién, néu cé qud nhiéu bén lién quan tham gia vao thdi
diém khong thich hop hodc cach tham gia khdng thich hop cé thé gay mat thoi gian va rdi loan cac két qud mong
daoi hodc du kién. D thu hut cac bén tham gia cé hiéu qua, can xem xét cac nhiém vu sau:

6. T6 chirc sw tham gia cta cac bén lién quan

Lap so d6 cac bén lién quan:

Lap so d6 cac bén lién quan cé tiém ndng tham gia vao quy trinh Quy hoach xanh cé nghia I3 hién thi
tat ca cac bén lién quan theo vai trd va sy lién quan cla ho. So d6 cho thay téng quan vé toan bo cac
bén lién quan tham gia vao hé théng, cho phép ban dua ra két luan va xay dung cac gia thuyét vé anh
huéng cla cac bén lién quan dén cac van dé can giai quyét trong quy trinh Quy hoach, va quan tdm
dé&n méi quan hé cha cac bén lién quan, nhém quyén lyc va mirc d6 phu thudc. So d6 cho chi rd cac
tranh chap va lién két tiém ndng. Thao luan véso d6 cac bén lién quan cé thé gitup ban xay dung nhirng
lwa chon va gia thuyé&t chién lwoc lién quan dén cac bén lién quan cy thé.

Xac dinh mai quan tdm cla cac bén lién quan

M@&i quan tdm cla cac bén lién quan trong Vung quy hoach thudng khéng hoan toan phi hop véi cac
muc tiéu ctia Quy hoach xanh. Biéu nay chi 1a tu nhién, khi cho réng Quy hoach xanh ban chat 13 mét
cong cu can bang véi quan diém dai han tong thé. Bat c suw thay d6i nao cling thudng tao ra phan tng
dao ngugc hodc khang cu. D& tranh viéc Quy hoach bi phd quyét, can phai hi€u va xem xét mai quan
tam cuta cac bén lién quan. Khi cdc bén lién quan thé hién quan diém, cé thé gidm bét cam gidc khéng
chéac chan va deé cap dén sy phan dgi tir sém, dé cé thé tao duwoc bau khong khi théa hiép cdi mé dé
dat dugc nhirtng muc tiéu mong muén cho Quy hoach xanh.

Thu hut cac bén lién quan

Ngoai viéc xac dinh nén mai ai tham gia, ban cling can quyét dinh thu hit cac bén lién quan khi ndo va

bang cach nao. Khong can thu hut tat ca cac bén lién quan & moi thoi diém. Cac nhém lién quan khac
41



Thyce hanh 13p quy hoach xanh — Tai liéu tAp hudn danh cho hoc vién

nhau véi cdc mirc d6 quan tdm va quyén lyc khac nhau cé thé tham gia vao cac budc khac nhau trong
quy trinh Quy hoach. C6 nhiéu k§ thuat thu hat cdc bén tham gia, tir “truyén théng” cé thé khong
mang lai sy tham gia thuc s ndo, dén kj ndng“dam phan” dé cac bén lién quan chia sé quyén ra
quyét dinh

Xay duwng uy tin

Xau dung uy tin 13 diéu kién tién quyét co ban dé dat dwoc hiéu qua trong Quy hoach xanh. Vi céc bén
lien quan ddc 1ap nhau vé cac muc tiéu trong quy trinh Quy hoach, chd nghia hoai nghi do dy, khéng
tin twdng va cing thang la nhitng trd ngai chinh cho viéc hop tac cé hiéu qua dé dat dwgc cac muc tiéu
chung va muc tiéu cla Quy hoach xanh.

6.1. Bai tap tinh hudng: Lap so’ d6 cac bén lién quan®
Lap so’ d6 cac bén lién quan

Muyc dich/ Muc tiéubaihoc |\ . s bai tp nay, hoc vien c6 thé:

e Hiéu duogc vai trd céc bén lién quan trong quy trinh Quy hoach xanh

duong; va
e Xac dinh va hién thi tryc quan cdc bén lién quan va cdc méi quan hé
cla ho
Két qua e S0 d6 cac bén lién quan dugc trinh bay

Tam quan trong Trong nhiéu trudng hop, can cé ca hinh dnh cla cac bén lién quan tham gia, ly

tuwdng nhat 1a & giai doan dau cla quy trinh Quy hoach xanh; va luén luén theo
ddi mbi quan hé gitta cac bén lién quan chinh. Tién hanh them mat bude phan
tich th& hai & giai doan thuc hién sé hitu ich, vi sé c6 cac bén lién quan khac
tham gia, hodc cac bén lién quan thay déi vai trd va trach nhiém.

Bdi canh

Sau khi tham van nhiéu bén lién quan, CMMA &3 clng cb lai tAm nhin cho quy trinh Quy hoach xanh nhu sau:

“Pai duong chung cung cdp bén sdc vén hda, di sén, strc khde va thinh virong cho ngudi dén ven bién Bakul. Nén
kinh té ndng sudt cao, da dang va cdn bdng dém bdo mot tuong lai tét dep vé kinh té, méi trudng khée manh va
Xxd hoi co trach nhiém, dua trén tinh da dang sinh hoc cua dai dwong khée manh va tai nguyén thién nhién tir
bién”

CMMA d3 trién khai thiét k& quy trinh Quy hoach xanh, va hién tai dang can hd tro dé xac dinh cac bén lién quan
chinh can thu hut tham gia quy trinh

Hwéng dan thuc hanh bai tap

Hoc vién déng vai chuyén gia tu van dé tu vin cho CMMA vé céc bén lién quan chinh tham gia vao quy trinh.
Dua trén thong tin tlr bai tap tinh hudng trudc.

Céc cong cu ho tro bai tap
e Khung 6 goiy dé xac dinh cac bén lién quan.
e Hinh 5 hién thi trwc quan ban phéc thdo so d6 cac bén lién quan
e Hop 7 hién thi truc quan m&i quan hé cac bén lién quan

Céc thong tin vé Bakul hé tro bai tap:
e  Khai quét vé céc bén lién quan & bakul (trang 45)
e Cacbén lién quan & Bakul (trang 35 —40)

6 Bai tap nay dugc xay dwng dya trén Capacity WORKS 09: So' d6 céc thanh vién (GIZ:2015).
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Nhiém vu cla hoc vién 1a xac dinh cac bén lién quan tham gia vao quy trinh Quy hoach xanh va danh gid méi
quan hé ctia ho. TUy vao ting vi tri, cac bén lien quan s& cé mirc do lien quan va anh hudng it hon hay nhidu
hon. Xay dung mét so dd cac bén lién quan cho mét van dé cu thé cé nghia |13 hién thi truc quan cac bén lién
quan dua trén nhiém vu va mic do lién quan cla ho:
Trinh bay van dé chinh: Bat dau bang viéc nhic lai tuyén b6 tam hinh ciia CMMA (& trén) va xac dinh
nhu cau thyc hién Quy hoach xanh. CMMA can giai quyét cac van dé gi théng qua Quy hoach xanh?
Cau tra loi sé gitp hoc vién dinh huwdng qua trinh xac dinh bén lién quan.
Poc phan khai quét cac bén lién quan & Bakul va 1ap mét danh sich cac bén cé lién quan véi Quy
hoach trong Vung quy hoach. Suy nghi thém vé cac bén lién quan khéng dé cap dén trong phan khdi
quat. Viét tén cac bén lién quan lén thé hodc 1én bang/ gidy. Nhé rang Quy hoach xanh [a quy trinh
minh bach ai cling c6 thé tiép can. Viét lai két qua Ién thé. Xem Khung 6 vé cac goi y xac dinh cac bén
lién quan.
Sau khi lap danh sach cac bén lién quan, dwa danh sach vao ban d6 & dang ma trdn nhu & dudi vao
bang kep gidy hodc bang diéu khién. Lap so d6 cac bén lién quan dwa theo quyén luc va méi quan tam
clia ho:
e Quyeén luwc: dién tad mic d6 dnh hwdng clia bén lién quan trong hé théng — nhan vat dé
chi phdi hay ép buéc quy trinh Quy hoach va cac bén lién quan khac dén mirc nao.
e Anh hudng béi viéc thuc hanh I3p Quy hoach xanh: di&n ta mic d6 bén lién quan bj anh
hwdng bai viéc thue hanh 1ap Quy hoach xanh.
D3t tirng bén lién quan vao cac 6 phi hop. X&p cac bén lién quan cé méi quan hé gan bé & canh nhau
s& ¢ thuan loi. Khoang cdch gilta cac bén lién quan thé hién mdrc d6 than thiét cla mdi quan hé.
O budc tiép theo, hién thi trwc quan méi quan hé giira cac bén lién quan: Dé két thic, ching toi
khuyén cdo ban s dung céc biéu twong phia dudi dé thé hién cac hinh thirc va chat lvgng cla cadc méi
quan hé.
O budc tiép theo, chi ra bén lién quan cé phai la ngudi c6 quyén phl quyét hay khdng. Ngudi cé
quyén phid quyét |a bén lién quan ma néu khéng cé s Ung hé hay tham gia cla ho, cdc muc tiéu cla
Quy hoach xanh s& khong dat duoc, hodc 1a ngudi cé thé phl quyét quy trinh. Vi du, ho cé thé I3
nhitng bén lién quan c6 quyén déi vdi cac tai nguyén trong Vung quy hoach.

Hinh 5: Ban d6 cac bén lién quan

Quyén Quyén
lwe thap, lve cao,
dé bi énh dé bi nh
huong huong
gaag

Quyén Quyén

lwe thép, lwe cao,

it bi anh it bi Gnh

huéng huéng
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Panh gia két qua: O budc cudi cung nay, cac hoc vién cing nhau thao luan vé két qua. So db cac bén
lien quan d3 phan anh chinh xdc thyc t€ hién tai chwa? Ban d3 xem xét hét tat ca cac bén lién quan
chwa? Diéu dau tién khién ban phai chl y 1a gi? Ban nghi gi vé birc tranh tir so d6? C6 bd quén yéu t6
quan trong nao khong?

Khung 6: Gg'i y xac dinh cac bén lién quan

Xac dinh cac bén lién quan

Cac cau hoi sau giup xay dung danh sach céc bén lién quan:
Ai s& chju anh hudng béi quy trinh Quy hoach xanh?

Ai s& chiu tradch nhiém vé Quy hoach xanh?

Ai s& c6 tham quyén quyét dinh d6i véi Quy hoach xanh?

Ai c6 thé Ung hd Quy hoach xanh?

Ai c6 thé can tré Quy hoach xanh?

Ai da tirng tham gia nhitng loai hoat dong nay trong qua khir?

Ap dung cach thirc sau dé xac dinh cac bén lién quan sé gitip ta c6 dugc cac bén lién quan clia “toan hé
théng” cung nhau tao nén sy khac biét dé dat dwoc thanh cong trong viéc thie hanh Quy hoach xanh. Bay
|a nhi*ng bén lién quan phu thudc I1an nhau, va cé cac ddc diém sau:

e C6tham quyén ty hanh déng

e (6 thoigian, tién bac, quyén tiép can va anh huéng

e  C6 chuyén mon — vé x3 hoi, kinh té, kj thuat

e (6 thong tin ma ngudi khdc can

e C6 nhu cau — ngudi sé bj anh hudng bdi két qua cda quy trinh.

*Nguodn: Weisbord, M. & S. Janoff (2010 va Gray, D. va cdng su) (2010)

Hop 7: M&i quan hé giira cac bén lién quan

M&i quan hé giira cac bén lién quan

DPuong lién thé hién quan hé gén b nhau, vé trao déi théng tin, tAn suét lién hé, clng cac mbi
quan tam, hop tac, tin tudng 1an nhau, vv.

Puong dirt nét thé thién quan hé yéu hodc khong than mat. Str dung dau chdm hai khi khéng rd
ban chat clia mbi quan hé

Pudng dirt nét song song thé hién cic quan hé lién minh hay hop tac dwoc chinh thic hda
bang hop ddng hay thé ché.

M{i tén thé hién wu thé cta bén lién quan nay vdi bién lién quan khac

Puong thing cit ngang bang dudng gach chéo thé hién mébi quan hé cing thang, mau thuan vé
loi ich hay céc loai mau thuin khac

Dbuong chéo song song thé hién mdi quan hé gan bé d3 bi gidn doan hodc pha vé.
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e

Bokul

Céac nhém sau cé thé cé mdi quan tam dén vung bién va ven bién Bakul hodc cé thé chiu anh hudng bdi quy trinh
Quy hoach xanh:

Dai dién cho xa hoi dan su:
e Khu B&o ton thién nhién Bakul
e Lién doan Dan ban dia Bakul
e Hop tac xa danh bat thi cong
e  Ngudicau ca giai tri
e Nguoilan Scuba
e Ngudidan ven bién
e Khéach du lich nwdc ngoai va cdng déng qudc té

e Thu ky ban quan Iy viing bién va ven bién
e B N6ng nghiép
e BO K& hoach va Giao théng vén tai
e BO Taichinh va Kinh té
e BODulich
e B0 MOi trvong
e Quéan dbdi: Canh sat bién va Hai quan
e  Truwdng Dai hoc Bakul
Dai dién cac té chirc tu nhan:
e Hop tdc x3 Piéu hanh du lich;
e Hop tdc xa Dau co
e  Congty TNHH khai thac cat Bakul
e (Congty TNHH Fish& Fins
e Congty TNHH Nudi Tom
e  Cacnha phat trién duwdng 6ng va day cap
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6.2. Bai tap tinh hudng: Xac dinh mdi quan tdm cutia cac bén lién quan’

a 2 z

Muc dich/ Muc tiéu bai hoc

Hoan thanh bai tap nay, hoc vién cé thé:
e Xac dinh mdi quan tdm cla céc bén lién quan trong quy trinh Quy
hoach xanh

Két qua e Hién thj truc quan khai quat sy lién két cta cac bén lién quan véi quy
trinh Quy hoach va céc muc tiéu mau thuan nhau (trong bang)

Tam quan tron , S 4 A A iia N o
a ong Trudc khi xac dinh moi quan tam cla cac bén lién quan, can co kién thic ve

cac bén lién quan chinh va hiéu duoc ho. Ly tudng nhat 1a xac dinh mdi quan
tam cla cac bén lién quan sau khi hoan thanh so @6 cac bén lién quan

Né&u ban cé v dinh xac dinh mdi quan tdm cla cac bén lién quan clng vdi cac
bén lién quan chinh, cin cé su cdi mé va ¢ uy tin

Bdi canh

CMMA vira xem lai cdc muc dich va muc tiéu ban dé ra, va chip thuan dé xu4t cta ban. Bay gi CMMA can chi
dao quy trinh Quy hoach xanh va mudn biét thém vé mdi quan tdm cda cac bén lién quan trong quy trinh Quy
hoach xanh

Hwéng dan bai tap

Hoc vién tiép tuc déng vai chuyén gia tu van, dua ra 151 khuyén cho CMMA vé cac bén lién quan chinh va méi
quan tam cula ho. Dua vao thong tin tw bai tap trudc do

Céc cong cu ho tro lam bai tap:
e Hop 8 goiy xac dinh méi quan tdm cla cac bén lién quan
e Bang 4 vaBang5 hd tro dé xadc dinh moi quan tam clia cac bén lién quan

Céc thong tin vé Bakul sau day hd tro lam bai:
e Cicbén lién quan & Bakul (xem trang 35 — 40).

Nhiém vu cta hoc vién

Nhiém vu ctia hoc vién 13 xac dinh va 1am rd mdi quan tdm cla cac bén lién quan trong quy trinh Quy hoach
xanh. Nhiém vu duoc chia [am hai budc. Dau tién thiét [ap mic do lién két gitta cac mbi quan tdm cla cac bén
lién quan va cdc muc tiéu quy hoach xanh, sau dé danh gia cac van dé mau thuin

Budc 1: Xdc dinh mure dé lién két voi cdc muc tiéu chinh cua Quy hoach xanh

Thao luan bdn khia canh dé& cap trong Khung 8 cho tirng bén lién quan chinh. Bang 4 gitip hudng dan bai tap.
Lam theo céc dong va lién hé cac két qua vdi nhau. Trudce tién ra soat va liét ké cdc muc tiéu cla Quy hoach
xanh.
o O cotAliét ké cac bén lién quan ban d3 xac dinh trong bai tdp So d6 cac bén lién quan.
& cot B suy nghi déng ndo vé mdi quan tam cla ho trong Quy hoach xanh. Ho st dung
Vung quy hoach nhu thé& nao? Piéu gi lam ho quan tdm trong quy trinh Quy hoach xanh?
Tham khao két qua ctia qua trinh tom tat.
e ot Cdanh gia mic do lién két vai cac muc tiéu chinh cta Quy hoach tir -- dén ++ (-, --,
0, +, ++)
e O cot D danh gia nhitng anh hudng cé thé cé khi mai quan hé 3 hda hop, mau thudn hay
khong phan biét dwoc. Cac bén lién quan hd tro quy trinh Quy hoach nhu thé nao?

7 Bwéc 1 va 2 clia bai tap nay duoc xay dwng dua trén Capacity WORKS , cdng cu 11: M&i quan tdm cla cac thanh vién
chinh (G1Z:2015).
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e O cOt E suy nght dong ndo nhitng phuong an cé thé dé mad rong quy mé hoat dong: Lam
gi? Va lam sao dé tan dung t6i da céc Igi ich cla cac bén lién quan trong quy trinh Quy
hoach xanh?

Bang 4: Lién két v&i Quy hoach xanh

Lién két véi Quy hoach xanh

Cac muc tiéu ctia Quy hoach xanh:

A B C D E
Cac bén lién quan | M&i quan tdm Sy lién két Nhirng dnh huwéng | PHailam gi?
chinh tich cwc c6 thé cé

Bén lién quan 1

Bén lién quan 2

Bén lién quan 3

Hop 8: Goi y xac dinh méi quan tdm cha cac bén lién quan

Goi y xac dinh madi quan tdm cutia cac bén lién quan

Khi phan tich thai d6 ctia cac bén lién quan chinh déi vai nd luc Quy hoach xanh, budc dau tién can phai hoi
cac cau hoi sau:

e Cacbén lién quan chinh quan tdm gi dén Quy hoach xanh?

e Cac mdiquan tdm nay lién quan vdi cdc muc dich cla Quy hoach xanh & mirc d6 nao?

e Sulién quan hodc thiéu lién quan dé cé thé gay nhirng anh hudng gi dén quy trinh Quy hoach
xanh?

e Ban can xay dung su lua chon chién lwoc nao dé ma rong pham vi hoat déng, dat dwoc sw Ung ho
cla cac bén lién quan va han ché cac tré ngai (vi dy, lién quan dén thong tin va lién lac, xay dwng
ciu tric tham gia, ddy manh ma&i quan hé gitta cac bén lién quan va Gng hé dam phan?) Ban quan
ly quy trinh Quy hoach xanh thé nao dé thu hut cac bén lién quan chinh tham gia cé hiéu qua?

& budc thi hai, ban nén lam rd nhitng loi ich cta cac bén lién quan cé thé mau thudn véi du an. Két hap
thao luan tinh huéng cé thé:

e  Gilp xac dinh long tin cha cac bén lién quan. Vi du, cic bén lién quan tr co quan hanh chinh nha
nudc cé thé so rang ho s& mat quyén chinh thirc va tdm anh hudng trong giai doan chuyén giao
cla quy trinh Quy hoach xanh

e Tao diéu kién cho nhitng nguoi l1ap ké hoach xac dinh va giai quyét cdc muc tiéu mau thuan véi
céc bén lién quan sé&m. Vi du, trong tredng hop chuyén giao Quy hoach xanh, diéu nay cé nghia la
ma& rong quyén Oy thac cla co quan hanh chinh dé cé thém nhiém vu mdi |13 diéu hanh va gidm
sat.
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Buwdrc 2: Bdnh gid cdc quyén loi méu thudn

Dung bang sau dé 1am rd loi ich cla bat cr bén lién quan nao cé thé mau thuin véi cac muc tiéu ctia Quy hoach

xanh. Lam theotheo dong va lién két cac két qud tim duagc véi nhau:

O cac cot A, B & C, chuyén cac két qua tir bang 4 & trén cho cac bén lién quan dugc danh

gid 1a gan nhu khéng lién két vdi cdc muc tiéu ca Quy hoach xanh

& cbt D, suy nghi dong ndo vé nhitng m&i lo ngai va/ hodc nhitng du kién thiét hai c6 thé
thuc ddy hanh déng cla céc bén lién quan chinh
O ¢t E, suy nghi dong ndo vé cac mau thuln can giai quyét. Cau d3u tién can hoila cé
thé lam rd va gidi quyét mau thudn dugc khong? Cau hoi nay rat quan trong, vi chi y giai
quyét cing thang va mau thuan luén dem lai két qua tich cuc. Vi dy, cau hoi nay sé gitp
lam rd céc van dé khac chwa duoc gidi quyét, nhu phan chia vai tro gitta cac bén lién

quan

Bang 5: Cac quyén loi mau thuin

Ma&u thudn quyén loi

Muc tiéu Quy hoach xanh:

A B C D E
Bén lién quan | M8i quan tam/ | Mai lién két Nhitng quan ngai | Mau thuin nao can
chinh Quyén lgi va cac thiét hai dy | gidi quyét?

ki€n

Bén lién quan 1

Bén lién quan 2

Bén lién quan 3
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6.3. Bai tap tinh hudng: Thu hit cic bén lién quan

Thu hdt cac bén lién quan

Muyc dich/ Muctiéubaihoc |\ . s bai tap nay, hoc vien c6 thé:

e  Biét cich xdy dung chién lvgc tham gia; va

e Hiéu cach lam viéc va giao ti€p vdi cac bén lién quan, dic biét 13
trong diéu kién da nganh

Két qua e Khai quat vé cach thirc va thoi diém thu hat cac bén tham gia (xem

bang)

Tam quan trong Thu hut cac bén tham gia 1a yéu té rat quan trong dé Quy hoach xanh dat

thanh céng. Vi vay, can duac 1én ké hoach tir sém va trong subt qua trinh Quy
hoach xanh

Bdi canh

Ban d3 tu van xac dinh cac bén lién quan tham gia vao quy trinh Quy hoach xanh & Bakul (xem bai tap 1ap so dd
cac bén lién quan). Bay gid CMMA can ban hd tro trong viéc quyét dinh khi nao va bang cach nao thu hut cac
bén lién quan nay tham gia vao quy trinh Quy hoach xanh.

Hwéng dan bai tap

Hoc vién tiép tuc déng vai chuyén gia tu van, dua ra cho CMMA nhitng 161 khuyén vé cac bén tham gia chinh, va
thoi diém va cach thire thu hdt ho tham gia vao quy trinh. Dua vao théng tin tir bai tap tinh hudng trude.

Céc cong cu ho trg bai tap:
e HOp 9goiy cac budc thu hit cac bén lién quan
e Hinh 6 trinh bay céc hinh thirc tham gia khdc nhau cGa cac bén lién quan
e  Bang 6 trinh bay chi tiét nhirng thuan lgi va khé khan cla phuong phap tham gia cla cac
bén lién quan
e Bang 7 hd tro 1ap ké hoach vé thai gian va cach thire thu hit cac bén tham gia
e Cicbén lién quan & Bakul (trang 35-40).

Nhiém vu cta hoc vién

Nhiém vu cla hoc vién 13 xac dinh thoi diém va cach thire thu hat cac bén lién quan tham gia vao quy trinh Quy
hoach xanh. Str dung bang 7 dé quyét dinh bén lién quan nao tham gia vao budc nao trong quy trinh Quy hoach,
va tham gia bang cach nao. Lam theo cac dong va lién hé cac két qud vdi nhau:
e  COt A trinh bay cac buéc ctia quy trinh Quy hoach xanh. Hoc vién cé thé thém cac nhiém
vu cu thé vao tirng buéc
o O cotBliét ké cac bén lién quan chinh can tham gia vao nhitng budc nay
e O cot C xac dinh hinh thirc tham gia ctia mdi bén lién quan trong tirng budc quy trinh
Quy hoach
e OcotD suy nght cdc muc tiéu chinh cta céc cudc hop va/ hodc céc hoat déng
o O cot E xac dinh cac phuong phap tham gia phu hop clia cac bén lién quan: Ban thu hut
bén lién quan tham gia bing cadch ndo? Suy nghi vé cac cach thirc phl hop dé thu hat.
Ban cé thé tham khao “phuong phap tham gia” phia dwdi (Bang 6).
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HOp 9: Goi y thu hit cac bén lién quan tham gia

Gei y thu hat cac bén tham gia*

& budc dau tién ban can quyét dinh thoi diém thu hit cac bén lién quan tham gia. Xem xét cac budc khac
nhau cla quy trinh Quy hoach xanh va céac bén lién quan chinh d3 xac dinh, va quyét dinh ai can tham gia
vao budc nao.

O budc thit hai, ban can quyét dinh cach thire thu hit céc bén tham gia. Cac diém sau cé thé hd tro ban:!

Théng diép: Cac co quan c6 thdm quyén chiu trdch nhiém Quy hoach xanh muén truyén tai théng
diép dén cac ddi twgng va mong mudn nhitng gi thong diép khang dinh, dé xuat hay quyét dinh
duoc cong nhan. Truyén thdng khong thé thu hut cac bén lién quan & bat cit hinh thirc chl dong
nao.

Théng tin: Cac co quan cé thdm quyén chiu trach nhiém Quy hoach xanh muén théng bdo vé
nhitng dy dinh, quyét dinh, va hoat dong da c6 gang clia ho dé cac d6i twong biét dén, nhung
khong mong doi bat cr mot phan hoi nao. Khdng nhu truyén théng, thdng tin mang tinh khach
quan va khuyén khich cdc bén lién quan dua ra phan hoi vdi cac quyét dinh, hodc ddm nhan mot
vi tri v&i day dud kién thire thuc té.

Tw van: Cac co quan thdm quyén chiu tradch nhiém vé Quy hoach xanh thu thap cic quan diém
cla cac bén lién quan d3 tham van. Cac quan diém thé hién nhu ciu can dugc xem xét trudce khi
ra quyét dinh, nhuwng khéng cé gi dam bao cdc nhu cau nay sé duwoc dua vao giai quyét trong qud
trinh ra quyét dinh. Ly do tai sao cac quan diém trinh bay khéng duoc dua vao can phai dugc néu
ro rang.

D4i thoai: 13 hinh thirc tuong tac theo “chiéu doc” gilta cac bén lién quan cé vi tri ngang hang
nhau. Khéng cé muc dich chinh xac nao khac ngoai muc dich dé biét va hiéu nhau ré hon. Doi
thoai nham tao ra cdm gidc gan gtii va cung nhau hiéu vé cac van dé va cach giai quyét cho mot
Vung quy hoach cu thé.

Ban bac théng nhat: 13 hinh thirc twong tac theo “chiéu doc” clia cac bén lién quan cé vj tri ngang
hang nhau. Khéng nhw d&i thoai, muc dich cha hinh thirc nay |a dé xay dung vi thé chung giira cac
nhém lién quan dé cd thé trinh bay hay phan bién trudc cac co quan chju trach nhiém vé Quy
hoach xanh. (Ban bac théng nhit — Concertation Ia thuat ngit ti€ng Phap md ta nhitrng nhac céng
choi nhac cu véi muc dich tao ra tdc phadm chung — vi du mét budi hoa nhac)

Pam phan: 13 hinh thirc tuwong tac theo “chiéu doc” trong d6 cac bén lién quan va cac co quan
thdm quyén chiu tradch nhiém vé Quy hoach xanh, déu cé quyén luc twong duong trong viéc ra
quyét dinh.

*Xay dung dua trén: Bouamrame 2006
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Hinh 6: Cac hinh thirc tham gia khac nhau ctia cac bén lién quan (M6 phéng theo Bouamrame 2006)

Horizontal interaction:

for building together Negotiotion Reach o decision

Concertation Datermine objectives, octions

Dinlogue Develop proximity
[ A N N N N ]

Reciprocol flows

Descending univacal flows

Vertical
I interactions

Communicotion

51



Thye hanh 1ap quy hoach xanh — Tai liéu tdp hu&n danh cho hoc vién

Bang 6: Cac phuong phap tham gia cla cac bén lién quan

Phuwong phap

Thuan Igi

Bat loi

Nhém tu van/ Luc
lwong dac nhiém

e Tao twong tac gilta co quan va cdng déng

e Tao dién dan twong tac gitra cdc nhdm

e Ladi&n dan phu hop dé tao ra nhan thic chung

e Cac thanh vién nhdm am hiéu hon, va cé thé dua ra cac khuyén
nghi ddy dd théng tin

Lwa chon cdc thanh vién clia nhdm can phai dang tin cdy cho cdng
dong

Cac hoat déng clia nhdm phai lién quan dén quyét dinh thuc té
Doi hdi nhiéu thoi gian va hd tro cia nhan vién

Céng ching khéng tu dong chap nhan cac khuyén nghi ciia nhém
C6 thé phat sinh tranh chap vé quyén han cla nhém

Trung bay/ Trién
[am

e (Cacong ddong déu biét dén,

e (6 co hdi trinh bay b&i canh va van dé theo tudng twong,

e Thuan tién dé phan phat céc ban tin, t& budm va bang cau hoi

e Cac thanh vién cé thé tryc tiép tra 10i cdu hoi hodc thu hat sy

C6 thé khéng dugce chi y nhiéu
Khéng phai tat ca céc dia diém d@u c6 strc thu hdt nhw nhau
C6 thé bi m& nhat

e La hinh thi&c quan hé cong ching hitu ich
e Dat dwgc pham virdng

quan tam
o e D& xac dinh dwoc cac van dé chinh e  T&n thoigian va kinh phi thiét ké
e Dé&lam e (6 thé don gian qua

C6 thé nay sinh cac tuyén b8 vo Iy

Nhom tap trung

e Hitu ich d& ddnh gia cac yéu t& cdm xuc va chat lwong
e [t chi phi hon va dat dwoc nhiéu di liéu cé chiéu sau hon la lam
diéu tra

Khéng thé xac nhan d6 chinh xac théng ké

Cong chung cé thé cé quan niém sai vé cach st dung di liéu cla
nhom tap trung

Khong thé thay thé cho cac hinh thirc tham gia hitu hinh hon

Trang web dua trén
GIS

e (o6 lugng d&i twong muc tidu tiém ndng I6n
e Nang cao nhan thirc va tao diéu kién tiép can di¥ liéu khdng han
ché

I3 phwong tién de doa d&i véi mot s6 bd phan dan sé
Can cAp nhat lién tuc dé thich hgp
C6 thé t6n kém va khéng lién quan

Mang (internet)

e Cho phép tiép can cac van dé rong rai
e Cho phép cla céc d6i twong & nhiéu vung dia ly tham gia

Khoéng phai ai cling ti€p can dwoc mang internet

Mét s6 ki thuat can phai dwoc tdp huan trudce khi sir dung
Cong nghé cé thé khéng dang tin cay

Cong nghé van can phat trién thém

8 Bang duoc mé phdng theo: McGee, L.A., & Barrett, M.J. (2013a)
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Phuwong phap

Thuan Igi

Phong van

Cung cdp nhiéu théng tin phong van sau hon cdc phuwong phap
khac

Moi ngudi cung cap thong tin nhiéu hon khi néi chuyén riéng hon
lic & ngoai cong cong

Mat thoi gian

S6 lwvgng phong van thudng bi gidi han vé thoi gian
Poi hoi ngwdi phdng van phai cd k§ nang

Cong chung khéng thdy dugc phan tra 16 phdng van

Hop nhém I6n/ nho

Tao diéu kién twong tac nhiéu du nhém cé quy mé 1én

Ngudi tham gia cé thé gidi quyét dwoc van dé hodc hoan thanh
nhiém vu

Tao su nhiét tinh nhiéu hon |a cac budi hop quy mé 16n

Nhoém cé thé khdng ddng v tach ra cdc nhdm nho hon
HAau can cho cadc nhdm nho tach ra cd thé ruom ra
Céc nhém c6 t8 chire ¢ thé chi phdi cdc nhdm nhoé

Truyén théng khu
vuc

S8 lwong ddi tuwgng tiém nang 1én
Twong dai tiét kiém chi phi

Thuan lgi cho quan hé cong ching
Nang cao nhan thirc

Khong chic chdn vé cac tuv liéu truyén thong st dung, cé thé
khéng str dung tu liéu nao, hodc lam cdu chuyén sai léch, hodc
lam tram trong thém cac mau thuan.

Ban tin

Tao khung canh cho d6i thoai, co hdi cho moi ngudi déng gop, 1a
hinh dnh cla dy an, c6 thé két hgp vdi trang web.

Cam két b6 ngd, cd thé tao sy “ mét moi” néu qué trinh kéo dai
C6 thé sir dung qud nhiéu thuat ngi* chuyén nganh.

Nha m&

Cho phép céc bén lién quan va co quan twong tac mot déi mot

Cé thé thiét k& dé cac thanh phan tham gia viét ra cac nhan xét
Thiét k& su kién linh hoat va cé thé trang trong hodc khdéng trang
trong

Ngudi tham dy cé thé khéng nghe dwoc quan diém hay nhan xét
cla nguoi khac

C6 thé gdp kho khan trong viéc thu thap théng tin dau vao tir
ngudi tham dy theo mot cach cé hé théng

Khong cé d&i twong nham dén cho cac nhdm lién quan

Tham do y kién hay
diéu tra

Giup tiép can cac quan diém tir cdng chung
K&t qua cé thé duoc dién ta hay trinh bay theo s6 lwong

Doi hoi can bd d3 dwoc tap hudn thuc hién quy trinh

Phuong phép sai cé thé dan dén két qua sai

Chi cho két qud & mot thoi diém nhat dinh, két qua cé thé thay
d&i trong twong lai gan

Kha ndng t&n kém chi phi

Diéu tran cong khai

Nhan xét cla tat cd nhitng ngudi tham dy déu duogc ghi lai
nguyén van

Tinh minh bach cao, tat ca ngudi tham gia déu nghe duoc ngudi
khac ndi.

C6 thé dan dén tinh trang doc di&n vin thay vi thao luan van dé
Khong tao diéu kién tuong tac
C6 thé bij diédu khién hay kiém soat b&i cdc nhém cé t6 chirc
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Cac phuwong phap tham gia ctia cac bén lién quan (tt.)

Phuwong phap Thuén lgi Bat loi
Hop cong cng e It trang trong hon diéu tran cdng khai e C6thé din dén tinh trang doc dién van thay vi thao luan van dé
’ ) e Nhan xét cla nhitng ngudi tham du cé thédwoc ghi nhan lai e Cbthé gép phan lam phan cuc cac bén
(thudng khong phai nguyén vin) e Cothé bj cdc nhdm cé t6 chirc didu khién hay kiém soat

e (4 tinh twong tac hon diéu tran cdng khai
e Minh bach, tat cd moi ngudi tham gia déu nghe dwoc ngudi khac

noi
Hop thi trén e Tuong tac nhiéu hon va it trang trong hon diéu tran cdng khai e Cothé gbp phan nang cao hay an dinh vi tri
o e Tao diéu kién twong tdc nhiéu hon e Khong tao diéu kién dé giai quyét van dé
HBi thao e  Cé hiéu qua dé gidi quyét van dé hodc hoan thanh nhiém vu e  Gidi han s6 lwgng ngudi tham gia \
' e Tinh twong tdc cao: moi ngudi cdm thay quan diém cta minh e Nhi*ng ngudi cé vi tri dwoc an dinh thuong khéng bang long véi
duogc danh gié cao; quy trinh héi thao
e Thun lgi cho viéc duva ra sy dong thuan e Cbthé goilén nhitng mong doi khdng dugc dap ing
e  Khuyén khich ngudi dan thé hién quan diém, e Canquan ly cin than, lién tuc va cé cac budc thuc hién tiép theo
e (Co6 thé rat sang tao, linh déng, tranh luan ding muc tiéu, it kha e  Phu thudc vao chat lwgng cla viéc diéu hanh
ndng d&i dau e  Khdng nhat thiét phai dai dién cho quan diém can bang

e Thu hit sy quan tdm va dugc thdng tin day du
e  Giup khéi xudng quan diém chung
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Bang 7: Cac thirc va thoi diém thu hat cac bén lién quan

Céch thirc va thoi diém thu hit cac bén lién quan

A

B

C

D

E

Céac budc cua quy
trinh Quy hoach
xanh

Thu hdt céc bén lién
quan chinh tham
gia

Hinh thirc thu hut
(dam phan, ban bac
théng nhat, ddi
thoai, tv van, théng
tin, thong diép)

Muc tiéu cla cac
cudc hop hay hoat
dong nay

Phuong phap tham
gia cla cac bén lién
quan

Xac dinh nhu cau va
thiét ké quy trinh

Tém tat va phan
tich cac diéu kién
hién tai va tuong lai

Soan thao va phé
duyét ké hoach
quan ly khéng gian

Thuc hién va cubng
ché quy hoach quan
ly khéng gian

Gidm sat, ra soat va
diéu chinh
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6.4. Gi¢i thiéu: Xay dung uy tin®

Xay dwng uy tin

Muc dich/ Muc tiéu bai hoc

Sau phan nay, ban sé& :
e Hiéu dwoc tAm quan trong cla uy tin trong quy trinh cé nhiéu bén
lién quan tham gia nhuw Quy hoach xanh; va
e (b cdi nhin t6ng quan vé cach danh gid c& s& cla uy tin va cach xac
dinh cac hoat dong xay dwng uy tin

Két qua

e  Chicd kién thirc dau vao (khéng cé Bai tap tinh hudng)
e NEudap dung trén thuc té:

e Danh gia moi trwdng hop tac;

e Bién soan ly thuyé&t v& méi trudng hop tac;

e Lén ké& hoach cho cac hoat déng xay dung uy tin

Tam quan trong

Xay dung uy tin 13 diéu kién tién quyét co ban cho qud trinh nhidu bén lién
quan tham gia nhu Quy hoach xanh. Tuy nhién, uy tin 1a chat luong khé ndm
bat, vi khéng sinh ra tir nhu cau. Uy tin phai xay dung tUr tir, can duoc dau tw
va can thoi gian Ién manh, nhung déi khi bi mat di mot cach l3ng I8.

Xay dung uy tin 1a qué trinh giao tiép phirc tap doi hdi dau tu dang ké vé thai gian va tién bac. Khdng han [a méi
quan tam r& rang cla bén lién quan, ma chinh 13 quan diém va gid dinh gitta ho mdi cé vai trd quan trong trong

viéc xay dung uy tin

Uy tin duoc xay dung theo bdn cach:
e  Kinh nghiém ban than: Dya vao kinh nghiém twong téc tich cwc hay tiéu cyc trudce do,
cac bén lién quan duwa ra gia dinh vé cach (rng x&r véi nhau trong twong lai

e Tiéng tdm: Dwa vao quan sat va kinh nghiém cla céc bén khac dé dua ra gia dinh lién
quan dén cach rng x{r trong tuong lai clia cac bén lién quan.

e  Truwec gidc xac dinh: Quen v&i céc luat |18, cc gid tri c6t 16i gitp cdc bén lién quan dua ra
gia dinh nhanh chéng vé cach rng x(r trong twong lai clia cdc bén lién quan khac.

e  Cac quy tic, thé ché dwgc cong nhan: Cac bén thir ba ddc 1ap cé thé déng vai trd quan
trong trong viéc xay dung uy tin bang cach thiét [ap khung hop tac hodc lam trong tai.

M hinh quan ly Capacity WORKS cla GIZ cung cap céng cu hitu ich hd tro danh gid mai truong hop tac, danh gia
cac déc tinh cia mbi quan hé thanh cong, va 1ap k& hoach cho cac hoat déng xay dung uy tin (GIZ:2015).

° Théng tin d4u vao dywa theo Capacity WORKS Cong cu 15: Xay dwng uy tin (GIZ: 2015).
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6.5 .Bai tip vé nha: T chirc sw tham gia cta cac bén lién quan é

Quy hoach xanh 1a qud trinh cé su tham gia. Thu hut cac bén lién quan tiéu biéu va thich hop , va thiét ké
phuong phap va co hoi tham gia phi hop 1a mét thach thire, nhung cling 13 viée can thiét trong bat ci quy trinh
Quy hoach xanh nao. UNEP (2016) nhdn manh céc khia canh sau I3 yéu t6 thich hop cé vai trd quan trong gilp
cho quy trinh thanh cong:

Quy hoach xanh nén duoc thiét k& theo qua trinh ma& va hop tac théng qua cach tiép can tir dudi 18n va tir trén
xudng, cé ca sur tham gia clia cac nganh lién quan dai dién. Can thu hut tat ca cac bén lién quantl chinh pha, lién
nganh va cong ching. Su tham gia cla cac bén lién quan tir giai doan dau, va trong tirng giai doan rat quan trong
dé dat dugc sy tham gia sau hon va twong tac nhidu hon véi cac ban nganh lién quan trong quy trinh. Thu hdt sw
tham gia cla bén lién quan cling rat quan trong trong viéc dam bao qud trinh cé tinh dan chd va cé trach nhiém
vdi hé sinh thai, va dé dadm bao cac bén lién quan cdm nhan dugc quyén s& hitu trong quy trinh.

C6 mbi lién hé quan trong gilta viéc hé tro nhdm ngudi st dung va qua trinh trung han, dai han dé dat duoc cac
muc tiéu cta Quy hoach xanh, va dat dugc nhitng lgi ich sinh thai tich cuc.

» Thong diép huéng dan quan trong:
Phai dam bao sy tham gia cla céc bén lién quan phong phu va toan dién.

e Sy tham gia clia cong chiing dé cling ¢6 va hop phédp héa cac quy trinh quy hoach (Uc —
Jon Day) — Giai phap xanh

e Xam nhp cdng dong (Columbia — Joge Jimenez) — Gidi phap xanh vé xay dyng

e Sy tham gia cham tré cla bén lién quan va thong tin khong rd rang - Dogger Bank — bai
tap Quan ly quy hoach khéng gian

PANSRAIMA

SOLUTIONS FOR A HEALTHY PLANET

10 NguBn: UNEP (2016)
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Nhat ky hoc tap:

Néi dung chinh ndo ban cdn nhé hodc hanh déng ndo cén dp dung hodc can hoan thién trong
giai doan Quy hoach xanh sau khi ban két thuc khéa hoc?
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7. Thong tin vé Bakul: S phat trién twong lai

Hinh 7: Ty |1&é déng gép GPD theo nganh tai Bakul (dw bdo cho 15 nam téi)

Pong gop GDP theo nganh tai Bakul
(Pinh hwéng dén 2030)
Nudi trong thay san

Nganh kha ¢ .
5% \ BAMYKNAC Panh bat céng nghiép

Khai thac khodng san 27%
11% Nasu i
Giao thong :

van tai
7%

Danh bt
thd cong

9%

K& hoach phat trién Bakul giai doan 10 ndm

Tam nhin:

Mot trung tadm du lich qudc té phat trién dua vao nén kinh té dat niang suat cao, da dang, dua vao tri thirc, dan
dau bai kinh té tu nhan, dudi su chi dao ctia nhitng nha 13nh dao chinh truc, cé tdm nhin, ndng luc, cung véi
ngudi dan tuan tha ludt phap, tu 1ap moi trvong sinh thai lanh manh.

Muc tiéu:

e  Caithién tiéu chun va tiép can d3o tao trong nganh du lich dé gitp d& vé nghé nghiép
cho thanh nién dia phuong va hd tre thay d6i nganh nghé cho ngu dan

e  THuc ddy nganh du lich & vung ven bién thong qua phat trién co s& ha tang viing bién va
ven bién.

e Tang cwong xuat khau ca, dau co, gb va khoang san

e Phat trién dich vu hd trg ndng nghiép va danh bat dé gia tdng niang suat va thu nhap

e Khuyén khich cac bén tu nhan tham gia vao cac nganh danh bat, nudi trong thiy san,
néng nghiép va du lich

e Tang cudng bdo vé bd bién, gidm nhe cdc méi de doa cho hé sinh thai, va xay dywng cdng
vién qudc gia dang cap quéc té.
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Tam nhin:
Nganh khai thac thly sdn cong nghiép cla Bakul cé thé canh tranh véi qubc té. Xuit khau rong dau co va gb
tdng dang k&, trong khi nganh nuéi trong thiy san van 1a hop phan quan trong ctia nén kinh té québc gia.

Muc tiéu:

T&ng cudng san xuat va xuat khau cac nganh:

e Trong vong mudi ndm tiép theo, clng c¢6 doi tau ca cla Bakul v&i cac tau danh cd bang
lwdi ra cdng nghiép va md rong d6i tuong khai thac ra céc loai khac cé gid tri st dung cao
& thi truong qudc té.

e Trong vong mudi ndm tiép theo, tdng ngudn cung vé cac san pham thay san dé€ dap tng
nhu cau cha nganh ché bién va tiéu thu

e Trong vong mudi ndm ti€p theo, ting téng xuat khau rong cac san phdm néng nghiép cua
Bakul, d3c biét 1a dau co va gb.

e Trong vong mudi nam tiép theo, tang doanh thu tir Vung dac quyén kinh té&, thuc hién
chuong trinh c&p phép cho céc ddi tau ca nwdc ngoai tiép can ngudn tai nguyén thiy san
ca tang day va tang ndi..

e Trong vong mudi ndm tiép theo, ting cuwdng gidm sat vung bién dé thic day sy tuan tha
clia d6i tau dénh bat thi cong bang hé théng cho phép khai thac, va thuc hién hiéu qua
Chuwong trinh Quan sat vién qudc gia trén mdi tau danh cé dé ghi chép cac hoat dong cap
cang, r&i bén.

e Chong lai cac hoat dong danh bét trai phép, khong bdo cdo va ngoai tam kiém soat &
vung bién Bakul, d&c biét d6i vdi cac tau cd nudc ngoai

Tam nhin:

Nganh céng nghiép khai khoang (M), dac biét 1a khai thac cat soi bién, tao ra su giau cd thinh vuong va cong an
viéc lam. Hién tai, nganh nay cung cap khodng mot phan ba tdng lwong xuat khau cda Bakul, va 13 tru cét cho
mot s6 mbi quan hé thuong mai qubc té quan trong cla qudc gia. Ngoai ra, quing phosphor va cac khoang san
chién lugc cé gid tri khac vira duwoc phat hién & trong Vung ddc quyén kinh té, va théng qua khai thac phosphor,
Cuc Tai nguyén khodng san nhdm dén muc tiéu tang gip ddi mirc déng gdép clia nganh khodng san vao GDP cla
Bakul.

Theo ké hoach phét trién 10 ndm cua Bakul, cdng nghiép khai khodng 13 nganh céng nghiép chinh dé phat trién
kinh t& dat nudc.

Cac muc tiéu chinh:

e Ml tao nhiéu céng viéc lau dai

e Ml cung cip hang hda cho cac hoat d6ng bao vé bd bién, cai tao dat, xay dwng (I1am
dudng, xay cang, nha &, w.) dang c6 nhu cau ngay cang tang

e MIIacosd cho cdc mdi quan hé thwong mai toan cau quan trong clia quéc gia trong
twong lai

e Ml cé duoc cam két clia Chinh phU Lién bang s& dam bao chac chan vé dau tw, cung cap
tai chinh va co s& ha tang dé thuc day nganh khai khodng sbi dong

Chi tiéu:
Dé dat dugc muc tiéu dé ra, nganh khai thac cat séi can ting 300% va khai thac thém Phospho trong vong mudi
nam tiép theo
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Tam nhin:

Co s3 ha tang giao thong van tai cé hiéu qua 1a huyét mach cla nudc Bakul vitng manh va ndng déng - 1a khu vuc
canh tranh vé cac hoat dong kinh té, va 1a diéu kién tién quyét cho ting trudng va viéc lam. Nganh nay dat nén
moéng cho lwu théng bén vitng ngudi va hang hoa, véi diéu kién tiép can dugc cai thién va chat lugng cudc sbng
cao hon

Muc tiéu:

Culing ¢ Co s& ha tang bién va tao ra mang ludi giao thdng hang hda, van chuyén hanh khach va hoat dong giai
tri pht hop cho Bakul.
e Trong vong mudi nam tiép theo, cang Historic cd strc chira gap ddi so véi hién tai
e Trong vong mudi nam tiép theo, mot bén tau du lich mai sé duoc xay dung thanh mét
phan cla cang Historic, c6 kha nang phuc vu tau du lich véi lvgng khach du lich hang
ngay gap doi hién tai.
e Trong vong mudi nam tiép theo, bén tau Marvelous s& dwoc mad réng vai stre chira gap
ba lan hién tai.
e Trong vong mudi nam tiép theo, viing ndng nghiép & cao nguyén va mién trung dwoc néi
v3i cang Historic theo it nhat 2 tuyén cao t&c hién dai 2 lan.

Quan sat:
e Antoan hang hai dugc dam bao va lién tuc cai thién nho nhiéu cong uwéc qudc té.
e Nganh cdng nghiép hang hai & Bakul 1a nganh kinh té& véi trién vong I&n trong tuong lai
va c6 vai trd quan trong vdi ca nén kinh té ndi chung.
Tam nhin:

Du lich sinh thai dai dién cho nganh kinh té 16n manh nhat ctia qudc gia va tao ngudn thu dang ké déng gép cho
tdng trudng kinh té va giam nghéo & Bakul.

Murc @6 tham gia clia cdng ddng trong nganh dang gia tang, cac chuong trinh du lich x3 héi hoat déng hiéu qua
va dau tu tir phia tw nhan vao nganh du lich va gidi tri cling gia ting.

Muc tiéu:

e DEén 2025, trd thanh nganh du lich ¢d tinh canh tranh cao thu hat lwgng khéch du lich
qudc té va trong nwdc hang nam gép ba lan sé lugng hién tai.

e  DE&n 2020, tdng ngudn thu quéc gia tir nganh du lich sinh thai 1én 50% va tang thu nhap
cla nguwoi dan lam trong nganh du lich 1én 10%.

e Goiy, thu hit va chuyén d6i cac bén lién quan sang cac hinh thic sinh k& bén vitng thay
thé trong nganh du lich (nhu nghé thuat, thi cdng m§ nghé, huéng dan du lich, phuc vu
dn uéng, v.v, )vdi muc tiéu 1a tang viéc Iam trong nhanh 1&n 30% dén ndm 2020. Viéc nay
s& tao cho khach du lich trai nghiém méi bang cach tao co hdi cho khach tiép xtc nhiéu
hon vdi ngudi ban dia, di san va van héa Bakul.

e Dé&n 2025, ting gdp d6i vén dau tu hang ndm cho céc dy an du lich dwa vao cdng déng,
trong d6 it nhat 20% vén dau tu tir khéi tw nhan.

° Dé&n ndm 2020, xay dung cac khach san mdi véi strc chira gap d6i dé phuc vu khach du
lich.
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Tam nhin:
Céc hé sinh thai khde manh cda Bakul 1a nén tang cho chat lwong cudc sbng va su thinh vuong ctia nén kinh té va

x3 hoi. Giam cac 4p luc truc tiép 1én da dang sinh hoc, thic day st dung bén vitng da dang sinh hoc, va loi ich tur
céc dich vu sinh thai cho tat ca tdng |én théng qua hinh thirc quan ly cé sy tham gia.

Muc tiéu:

e  Trong vong mudi ndm ti€p theo, hé théng khu bao tén qudc gia dwoc quan ly hiéu qua,
cong bang, cé tinh dai dién vé hé sinh théi va két ndi tot s& bao ph it nhat 10% dién tich
vung bién va ven bién Bakul. T4t ca céc bai bién 13 noi 1am t6 cho rua bién duwoc chi dinh
la khu vire bao vé (K& hoach chién luoc CBD vé da dang sinh hoc , muc tiéu Aichi 11)

e Trong vong mudi nam tiép theo, gidm céc 4p luc khéng lién quan dén khi hau xuéng 20%
nhu & nhiém bién, mat modi trudng séng, khai thac ca khong bén virng (Muc tiéu Aichi 5,
6,7, 8).

e Trong vong mudi ndm ti€p theo, bdo vé cac hop phan ven bién cung cap dich vu sinh thai
thiét yéu, bao gdbm gébm ca rirng ngdp man va rang san hé (Muc tiéu Aichi 14)

e Trong vong mudi nam tiép theo, Cai thién sy tham gia cla cla cong ddng trong cdng tac
bdo tén va sir dung bén virng tai nguyén da dang sinh hoc (Muc tiéu Aichi 18).

e Trong vong mudi nam tiép theo, ting strc chéng chiu cta hé sinh thai Bakul thdng qua
bdo tén va phuc hdi cac hang rao ty nhién chdng sat |& (nhu rirng ngdp méan, cac b cat
ngam)

e Trong vong muoi ldm nam téi, tdng cwong sy cdng nhan quéc té cho Khu viee bao vé bai
ngam Bakul bing viéc d@ ctr khu nay 1a khu dy trir sinh quyén UNESSCO.

Muc tiéu chinh:
e Bdo vé mdi trudng, dic biét & nhitng khu vire cé tdm quan trong vdi méi trudng qudc gia
e B30 tdn céc yéu t6 va chirc nang cla hé sinh thai cling nhu cac dich vu va sdn phdm cla
hé sinh thai
e Thuc d4y phéat trién bén vitng theo huéng sinh thai thdng qua bao ton va st dung bén
virng tai nguyén thién nhién
Bakul cling cam két bao vé cac mai truong séng duoc xem 13 lién quan mat thiét vai cac loai sinh vat ban dia, dic
biét lién quan dén cac hoat dong kiém &n, sinh san va di cu. Theo luat nay, cdc mai trudng séng nay can duoc
bao vé khoi su de doa clia cac hoat d6ng con ngudi, trong khéng gian va thoi gian thich hop dbi vdi chirc ndng st
dung cla ching theo cac loai.
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0

iV

Hop phan chinh clia qua trinh Quy hoach xanh 13 diéu tra va phan tich tinh hinh s dung cla con ngudi hién tai
va trong tuwong lai, cling nhu hién trang cac hé sinh thai trong Vung quy hoach va toan Khu vuc dénh gia.

8. Diéu tra va phan tich cac diéu kién hién tai va twong lai

Diéu tra 1a bién phap thu thap théng tin vé cac diéu kién méi trudng bién va ven bién hién tai, muc dich 1a cé
duoc théng tin nén. Qua trinh diéu tra cling nén xem xét dén nhi*ng xu hudng hodc cac dién bién cu thé nham
cho phép danh gia cac diéu kién trong tuong lai & giai doan sau cla qua trinh 1ap ké hoach.

Trong phan nay, can xem xét dén nhitng nhiém vu nhu liét ké dudi day. Xin nhd rang, khong nhat thiét phai thuc
hién cac nhiém vu nay mot cach lién tuc nhu chi ra & day. Trén thuc té, quy hoach la mét qua trinh déng, can
thich tng vai tirng bdi cadnh cu thé va can thu thap phan hdi nhiéu 1an trong sudt qua trinh. Cac biéu tuong dudi
day cho thay chd nao can cé su tham gia cla Cac bén lién quan va khi ndo Giam sat & Danh gid ddc biét can
thiét.

1. V&ban d6 canh quan bién
Trudc tién, ban can thu thap va phan tich thong tin khong gian theo cac dic diém vé hai duong hoc
va moi trudng tu nhién, nhu tinh trang phan bé tai nguyén thién nhién (cac hé sinh thai va dich vu hé
sinh thai) va thdng tin khong gian vé cac hoat déng clia con ngudi & hién tai va tuong lai. Cac thong tin
nay s& tao nén co s& dit liéu nén. Khong phai tat cd moi sé liéu déu cé ich & giai doan nay, va do dé
viéc lya chon s6 liéu hitu ich trong s8 nhitng s6 liéu hién cé phai dwoc thyc hién cin than.

& ¢eagh :
@.

A W

2. Xac dinh cac yéu t6 khong phu hgp vé mat khong gian
Dé& phuc vu muc dich quy hoach, diéu quan trong la phai thdy dwoc nhirng diém khéng phl hop vé
mét khéng gian c6 thé xay ra @ mét khu ve nhat dinh. Tinh hinh s& dung cla con ngudi trong Ving
quy hoach cé phu hop hay khong duoc danh giad bang cach d6i chiéu véi cac loai hinh st dung khéc
trong khu viec.

& et @

A v

3. Xac dinh thoi diém thich hop st dung Cong cu hd trg ra quyét dinh

Hién cé rat nhidu cdng cu da va dang duoc xay dung, tao diéu kién va hd tro cho cac qua trinh quy
hoach. Nhitng cdng cu nay cé thé la ngudn hitu ich nhung khéng that sy can thiét cho hiéu qua cua
Quy hoach xanh. Diéu quan trong la phai nhan thirc dwgc cong cu nao cé thé va cong cu nao khong
thé ap dung cho Quy hoach xanh va quyét dinh xem nhi¥ng céng cu d6 cé hiru ich trong tirng boi
canh cu thé hay khong.

& &gk s

AR
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8.1. Bai tap tinh hudéng va déng vai: V& ban d6 canh quan bién trong twong lai

Muyc dich / Thong qua viéc hoan thanh bai tap nay, ban sé& cé thé:
Muc tiéu bai hoc e M6 tad va v& ban dd cac muc dich sir dung trong twong lai theo
nganh, va
]
e Hiéu duoc su phu hop cla viéc danh gia 1ap trudng, quan diém va
ma&i quan tadm clha cac bén lién quan
Két qua e Lap trwong, quan diém va méi quan tdm cla cdc bén lién quan duoc
lam rd
e Ban dd dy bao vé céc nhu cau khdng gian bién trong twong lai duoc
xay dung

Tam quan trong Ban dau, danh gid duoc st dung chi don gidn 1d nhdm téng hop théng tin,

cung cap thdng tin nén can cé cho Quy hoach xanh. Tuy nhién, cé thé phat
sinh viéc dbi chiéu théng tin can thiét. Danh gid can dugc didu chinh trong
sudt qua trinh nham phan anh muc tiéu thay déi va cac ngudn dit liéu mai.

Bdi canh

CMMA hudéng dén viéc thiét 1ap mot Ké hoach xanh théng nhét cho giai doan mudi ndm téi. K& hoach s& duoc
xay dung cho cac viing quy hoach khac nhau thudc Bakul, bao gdm hai tinh 13 Indare va Exportul trong pham vi
I&nh hai (trong vong 12 hai ly) cling nhu Vung d&c quyén kinh té (trong trong 200 hai ly).

CMMA tuong d6i hai long vai phan tich cta ban vé nhu cdu Quy hoach xanh. Can ct vao két qud phan tich,
CMMA d3 thiét k& toan bd qua trinh va khuyén khich s tham gia cla cac bén lién quan. Tuy nhién, cAn xem xét
dén ké hoach phat trién trong tuong lai clia ca nudc cling nhu cac k& hoach nganh khac nhau.
CMMA can duoc ho tro phan tich céc didu kién hién tai va twong lai ctia cdnh quan bién Bakul va mubdn biét:
e  Canh quan bién cla Bakul dang phai chiu nhitng 4p lwc gi? Cé méi de doa cu thé khong?
Nhu ciu s dung canh quan bién trong twong lai cla tirng nganh 1a gi?
e  Cac ap lyc va méi de doa cé thé xay ra trong tuong lai 1a gi?

CMMA mudn xem xét dén ké hoach phat trién trong tuong lai clia ca nudc cling nhu cac ké hoach nganh khac
nhau va da moi mot sb bén lién quan chia sé 1&p treong va mbi quan tdm cla ho.

Hwéng dan thuc hanh bai tap

Ban dong vai la mdt nhdm céc bén lién quan. Dua trén thong tin tir bai tap tinh hudng “Xac dinh nhu cau”.
Dudi day la cac cdng cu hd trg cho cong viéc cla ban:
e Bang 10 dwa ra mdt s goi y vé viéc [ap ban d6 canh quan bién
Théng tin vé& Bakul dudi day s& ho tro cho cong viéc cta ban:
e Ban dd 1vaBan dd 2 cung cip thong tin téng quan vé do che phl dat cha Bakul va do
sdu muc nudc bién cling nhu tinh hinh st dung d4t va bién
e Sy phat trién cla Bakul trong tuong lai (xem trang 58-61)
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Ban tiép tuc déng vai la mét nhdm cac bén lién quan. Hay nhé phai suy nght, hanh déng va ddng cdm véi cac bén
lién quan.

Budc 1: Danh gid nhu cdu cdnh quan bién cta Bakul hién tai va trong twong lai theo tirng nganh:
1. Rasoat théng tin vé Bakul: “Sy phat trién trong twong lai” va quy hoach phat trién nganh (xem
trang 60)
2. Dy doan xu thé& nhu cau vé tinh hinh st dung cla con ngudi theo khéng gian va thoi gian (bao
gdm “khéng str dung” vi du nhu bao vé) trong khoang 10 nam tdi.
3. Dwa trén nhitng xu hudéng nay, udc tinh cc yéu cau vé khong gian va thoi gian d6i véi nhu cau vé
khoéng gian bién cho tirng nganh trong vong 10 nam tdi.

Hop 10: Cac goi y 1ap ban d6 canh quan bién

Cac goi y 1ap ban d6 canh quan bién

Du doan cac xu hudng st dung hién nay sé cho thay viéc st dung clia con ngudi sé xay ra & dau, khi nao va
nhu thé nao. Udc tinh nhu cau khdng gian bién s& cho thay diéu gi s& xay ra néu khong cé cac hanh dong
can thiép quan ly.

Hay nh& rang, Quy hoach xanh nén xem xét Vung quy hoach chiu anh hudng dic trung bdi cac hoat dong
clia con ngudi gdm: (1) ving thuong ngudn tinh tir Vung quy hoach nhung ndm trong khu vuc thoat nudc
clia vung ven bién Ian can, vi du ndng nghiép; va (2) vung ha lwu tinh tir Vung quy hoach, vi du nhu ngoai
bién. Ngudn tai nguyén ctia Vung quy hoach cé thé chiu ap Iuc tir cac hoat déng dién ra ngoai bién nhiéu
hon tir cac hoat dong trong khu vuc. Biéu nay cho thdy tdm quan trong cla viéc xac dinh ranh gi¢i phan tich
I&n hon ranh gidi quan ly.

Budc 2: Trinh bay ban d6 cda ban véi CMMA

1. Chon mot nguwdi trinh bay ban do tai hdi thao cac bén lién quan

2. Chuén bij cac 1ap luan dé bdo vé 1ap trwdng va méi quan tAm cla ban dya trén nhitng théng tin thu
thap dugc trong cac budc trude va cdc thong tin bd sung ma ban nhan dwoc. Ban ciing c6 thé
sang tao thém.
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8.2. Bai tap tinh hudng: Xac dinh cic yéu td phu hop (khéng phu hgp) vé mat khéng

Muc dich /

Hoan thanh bai tap nay, ban sé& c6 thé:

Muc tiéu bai hoc e Lam quen vdi cac phuong phap phan tich xung dét va xac dinh
nhitng yéu t& khdng chic chén; va

e  Xay dung ma tran st dung khéng gian va xac dinh miéc d6 phu hop

Két qua e Udc tinh sy phu hop vé mat khéng gian cla céc loai hinh sir dung
bién (ma tran)

Tam quan tron s A PO 5w s agm bz 4h 2
9 ong Dua vao bai tap tinh hudong “Xac dinh nhu cau” va “Vé ban d6 canh quan

bién”, va cung cap thong tin dau vao cho “Du thdo & Phé duyét Ké hoach”

Ban dau, danh gid duoc st dung chi don gian [a nhdm téng hop thong tin,
cung cap théng tin nén can cé cho Quy hoach xanh. Tuy nhién, cé thé phat
sinh viéc dbi chiéu théng tin can thiét. Danh gid can duoc didu chinh trong
subt qua trinh nhdm phan anh muc tiéu thay déi va cac ngudn dit liéu mai.

Bdi canh

Sau khi phan tich cac diéu kién hién tai va twong lai, CMMA can cé thdng tin cu thé hon vé nhitng yéu t6 khong
phlu hop vé mat khéng gian dé xac dinh cac hoat dong quan Iy muc tiéu cho K& hoach xanh ctia minh. CMMA yéu
cau ban tu van thuc hién phan tich nay.

Hwdéng dan thuc hién bai tap tinh hudng

Ban tiép tuc déng vai tro chuyén gia tu van, c6 van cho CMMA chuan bi danh gid va phan tich cac didu kién hién
tai va tuong lai. Dua trén thong tin tir bai tap tinh hudng trudc dé.

Céc cong cu sau day s& hd tro cho ban:
e Khung 11 dua ra céc ggi y xdc dinh nhitng yéu t6 khong phu hop vé mat khéng gian
e Bang 8 hd tro xac dinh nhitng y&u t6 khong phl hop vé mit khong gian
e Hinh 8 hd tro dénh gid sw phu hop (khdng phu hop) cla tinh hinh st dung

Nhiém vu cta ban

Nhiém vu cla hoc vién 13 xac dinh nhitng diém phu hop va khéng phu hop cta tinh hinh st dung trong Ving quy
hoach, ca & hién tai va tuong lai:

1. Tham khdo cdc loai hinh str dung ma ban xac dinh dwoc trong suét qua trinh diéu tra. Chon 6 loai
hinh st dung ma ban cho 13 khéng phu hop hodc anh huéng dén cac loai hinh s dung khac. Viét
vao dong d4u tién ctua Bang 8 dudi day va chép lai vao cét dau tién véi cung thir tu.

2. B&t dau bang viéc trao d6i xem loai hinh s dung nay s& anh hudng dén loai hinh str dung khac
nhu thé nao. Didu nay sé gitp ban danh gia dwoc sy tuwong thich gitra cac loai hinh st dung. Bat
dau vai viée danh gid tdc dong cla loai hinh st dung dau tién trong cot dau Ién loai hinh sir dung
th& hai & hang dau tién, sau d6 1a tadc ddng cla loai hinh s&r dung d4au tién 1én loai hinh st dung
th& ba & hang dau tién,...Vi dy, Loai hinh st dung 1 c6 tdc dong gi dén Loai hinh s dung 2 va
chuing twong thich véi nhau nhu thé nao? Panh gid tinh twong thich gitra cac loai hinh st dung
theo thang diém -2 (khong tuong thich) dén + 2 (twong thich) s dung ma mau sac trong Hinh 8
d3a duoc chuan bj dé dua ra lap luan vé két qua danh gia Xem xét “huwdng” clia mau thuin; loai
hinh st dung 1 chi tadc déng dén loai hinh s dung 2, hay ching cé tac déng 1an nhau?

11 B3 tap nay trich tir McGee, L.A., & Barrett, M.J. (2013a) va Angela Schultz-Zehden et.al. (2008).
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Viéc tim hiéu huwéng clia mau thuin cé thé gitp xac dinh gidi phép. Vi dy, bdo ton thién nhién khong
tac dong tiéu cuc dén khai thac md, nhung khai thac mo cé thé tic dong tiéu cuc dén bao ton.

Hop 11: Cac goi y xac dinh diém twong thich/phu hop vé mat khong gian

Cac go'i y xac dinh yéu t6 khdng twong thich vé mat khéng gian

Tinh khong tuong thich vé mat khéng gian mo ta tinh hudng trong dé cac loai hinh s dung khac nhau
khong thé cling ton tai trén mot khu vuc. Mic du ¢ thé giam thiéu tinh khong twong thich théng qua quan
ly pht hop, nhung cé thé dua ra mot s6 v twdng chung vé tinh tuong thich khong gian cho hau hét cac loai
hinh st dung. Vi du xac dinh khu vuc vom giéng thiy san khéng thé tuong thich véi khai thac cat va soi.

Can nhd rang, cd mot sb thong s6 danh gid str dung bién: Bay bién, mat bién, khdng gian va thdi gian. Su tac
dong 1an nhau cla cac thong s6 nay cd thé trong ngan han hodc dai han, cé thé cé anh hudng & pham vinhé
hodc I&n, va gay ra hé qua truc tiép hodc gian tiép

Bang 8: Danh gia tinh twong thich vé mat khdng gian cta cac loai hinh sl dung bién khac nhau

Panh gia tinh twong thich vé mit khdng gian cla céc loai hinh sir dung bién khac nhau

Loai hinh st
dung 1

Loai hinh s
dung 2

Loai hinh st
dung 3

Loai hinh st
dung 4

Loai hinh sk
dung 5

Loai hinh st
dung 6

Loai hinh
dung 1

sw

(huwdng  tac

dong)

Loai hinh
dung 2

sw

Loai hinh
dung 3

st

Loai hinh
dung 4

st

Loai hinh
dung 5

sw

Loai hinh
dung 6

sw
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Hinh 8: Danh gia tinh twong thich

it twong thich Cin thém théng | C6 thé twong
tin thich

(-1)
(0) (+1)

Muc dich / Hoan thanh bai tdp nay ban s& c6 kha nang:

Muc tiéu bai h s . . . N Aa R R -
we ticu bathoc e MG ta cac phuong phap khac nhau dung dé thu thap thong tin ban

dd vé viéc sir dung cla con ngudi, cdc diéu kién sinh thai va moi
truong, loi ich clia cac bén lién quan (gom ca loi thé va cam bay)

e  Xac dinh khi nao DST Ia phwong phdp thich hop cho muc dich va béi
canh cu thé

Két qua e Sosanh cau tric cac cong cu hd tro quyét dinh phuc vu muc dich cla
ban
Tam quan trong B4t ky khi nao ban can quyét dinh liéu DST nao sé sir dung trong qud trinh
Quy hoach xanh.
B&i canh

CMMA dang trong qua trinh thu thap va x& ly dit liéu v& cdnh quan bién Bakul. Céng cu hd tro ra quyét dinh dua
trén may tinh (DST) d3 duoc nghe dén va moi ngudi rat mudn tim hiéu thém vé cac cdng cu nay cling nhu cach
CMMA c6 thé st dung DST cho qua trinh thuc hién Quy hoach xanh ctia Bakul. Bay gi® can gitp tim hiéu liéu viéc
s dung DST c6 hitu ich cho qué trinh Quy hoach xanh cta Bakul va xac dinh ra cach tiép can phu hop nhét.

Huéng dan cho bai tap tinh hudng

Ban tiép tuc déng vai trd nha tu van cb van cho CMMA. Phat trién cdng viéc clia minh tir “Xac dinh muc dich va
cac muc tieu THONG MINH”.

H& tro cong viée clia ban cd cac cong cu dudi day:
e KhungHOp dua ra cac goiy xac dinh khi nao DST la hitu ich.
e Bang hd tro xac dinh cac DST hitu ich.
e Bang9 dua ra téng quan cac dic tinh cla DTS.

Nhiém vu cua ban

Xem xét kj bdng 10 dua ra tdng quan vé cac cdng cu hd tro ra quyét dinh duoc st dung phd bién nhat. Sau dé
dung bang dudi day dé sdp xép uu tién cong cu ban mudn dung dé 1ap Quy hoach xanh:
e  COt A xem lai cadc muc tiéu Quy hoach xanh cua ban.
e  Cot B xac dinh (nhirng) ngudi cé tiem nang nhan thong tin
e (ot Cxac dinh cac cong cu hd tro ra quyét dinh cé thé dung phuc vu cac muc tiéu nay.
e  COt D xac dinh céc théng tin va dit liéu dic trung dwoc yéu cau ma ban can dé dp dung
céng cu nay. Péng thoi cling thdo ludn xem dit liéu nao d3 cé & Bakul va dit liéu nao ban
can thu thap. Sau d6 chuyén sang cot E.
e  COtE xac dinh linh virc chuy@n mon can cé dé 4p dung dwoc cdng cy. Trong nhdm cua
ban, cé ai cé chuyén mon nay khong?
e  COt F wdc tinh cac chi phi lién quan khi ap dung cdng cu nay vao Vung quy hoach cua ban
(cao, trung binh hodc thap).
e (Ot G wu tién cong cu ban thich dung bang céch st dung thang s va giai thich tai sao.
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Hop 12: Cac go'i y vé lwa chon €Cong cu Hb tro’ ra Quyét dinh

Cac goi y vé lwa chon Cong cu Ho tro’ ra Quyét dinh

Cong cu Hb tro ra Quyét dinh (DST) bao gdm phan mém tuong tac duoc thiét ké dé ho tro va thong tin cho
nhitng ngudi ra quyét dinh. Trong trudng haop nay, ching ta s& nghién clru cac DST gilp ban quyét dinh viéc
st dung cac cong cu nay phuc vu muc dich ctia ban va theo bbi cdnh Quy hoach xanh cu thé cda ban.

N6i chung, Cong cu Hb trg ra Quyét dinh cé thé tdng thém gia tri cho Quy hoach xanh dé:*
e Quan ly dit liéu
e Lap ban d6 va hién thi truc quan
e Xay dyng va phan tich bdi canh thay thé
e P& xuat phuong an quan ly
e Sy tham gia va hgp tc cla cac bén lién quan, sy tiép can va tham gia cda cong dong
e Quan ly thich irng va danh gia viéc dat dwgc cac muc tiéu

Dé xac dinh duoc DST phu hop nhat cho Vung quy hoach va cdc muc tiéu Quy hoach xanh can xem xét cac
cau hoi dudi day:
e Ais&xem két qua?
e Ainéntham gia thu thap di liéu va Iam thé nao?
Cong cu nay doi hoi dit liéu gi va dit liéu nao dang cé san?
Chi phi &p dung cdng cu nay thé nao?
Liéu cé nguy co tiém an nao trong viéc 4p dung mdt cong cu nhat dinh khong?

* D& xem chi tiét hon: Trung tdm Giai phap Pai dwong - Center for Ocean Solutions (2011).

Bang 9: Lua chon Cong cu Hb tro’ ra Quyét dinh

Lwa chon Cong cu Hd tro ra Quyét dinh

A B C D E F G
Muc tiéu Quy | Ngudi cé | Cong cu H® | Yéu cdu vé di* | Chuyén Chi phi lién | Vutién hda
hoach xanh tiém tro ra Quyét | lieu (so voi dit | mén ky | quan (ké c3
nang dinh cé thé | liéu san co) thuat  vyéu | thoi gian):
nhan duoc su cau (so vdi | cao, trung
théng tin | dung cac nang luc | binh hoac
hién cé) thap
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Bang 9: Tdng quan Cong cu HA tro ra Quyét dinh

g quan Cong cu Ho tro' ra Quyét dinh:

an ly danh bat ca*

Cong cu Chtrc ndng Yéu cau s6 liéu Chuyén moén  k§ | Chi phi (tién | Loiich Han ché Vidu
thuat yéu cau va thdi gian)
. e Quan ly danh bat ca e Ty nhién . R . : . e Cac m6 hinh sinh thai | e Gid dinh cong viéc
Atlantis e Bdo tén da dang sinh e Hoéa hoc Ngu’dj ,dung la Ph' chAuyen & dong lyc hoc linh khéng ré rang &
htto://atlantis.c hoc, phan vung bién o Sinh théi hoc Chuyén gia. gia/tuvan hoat, co nhitu Iva | khong do nguoi dung | chy yéu 13 cac
mar.csiro.au/w e Danh gid quan ly * Danh bét c SO tay hudng dan chon cho nguoi dung | cung cdp (cac gia dinh vung 6n déi o
ww/en/atlantis. * Hai duong hoc dang duoc xay th,eo quan hé chic dfrqc the h'ef‘ ba”§ Australia va My
html o Kinh t& dun nang. cac phuong trinh mo
® X3 hoi b e C6 thé kiém tra thi hinh hodc m3 phan
(www.ebmtools.org, mo ta cac hé sinh thai mém).
11/5-12). phurc tap véi cac chinh | o Phirc tap: can nd luc
sach quadn ly & céac dé don gidn hdéa K&t
phuwong phap danh qua & théng tin két
gia. qua.
C6 thé sir dung bd phan ) R R L . R ~ e EcoBase: truy ca X . )
Ecopath  vdi mém 130 md gh‘mh psinh Yéu cau dit lieu | Dau vao khéng yéu | EwWE  mién true tuyén mi\én p.hF:’ Do EwE dugc dé & | Dugc s dung
Ecosim (EwE) thai /hépsinh thii midn Ecopath tuong dbi | cau cé ki ndng lap | phi. +?é hd kho thong tin cac dan\g san cho cang | khdp noi trén thé
o L .| don gian: d* liéu | trinh hodc toan. trg vé mat mé  hinh  Ewg: | hhiéu nguoi  dung | gidi.
http://ecopath. | phi, vi du, d& ddnh gid thudng cé sdn tu khoa hoc http://si . cang tot nén ngudi
or 2 3 da hé si ) > S6 tay hudng dan: . S pi//sirs.agrocamp. | =< n x| BO Tay nudc My:
ore/ anh hutng cua he sinh danh gia trit luvong, ¥ 8 hoac k§ us- dung khong biét sau v Y

thai danh bat ca, khao sat
cac chinh sach quan ly tuy
chon va phan tich tac
dong va vi tri cla céc khu
bao toén bién.

nghién clu sinh
thdi, hodc tai liéu.

http://sources.ecopa
th.org/trac/Ecopath/
wiki/UsersGuide

thuat, cé thé
mua ‘cac
hop ddng hd
trg nguoi
dung’.

ouest.fr/EcoBase/

e Giao dién nguoi
dung than thién

e Caitién lién tuc

cang dé dung, do nd
nhuw mot “khung den”
khong can test viéc
d&t cac tham s6 mac
dinh cd phu hop va
can nhic chua du vé
cac mbi quan hé churc
nang thay thé.

http://www.marinepl
anning.org/Case Stu
dies/USA WestCoast
Fisheries.html

Cac m6 hinh miu
co tai kho EcoBase.

*P& phan tich cac mé hinh danh bét ca cé tiép can hé sinh thai, xem Plagényi (2007).
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TAng quan Cong cu Ho trg’ ra Quyét dinh: M6 hinh, dinh gia va sw danh d6i* cac dich vu hé sinh thai

Cong cu Chtrc ndng Yéu cau s6 liéu Chuyén moén  k§ | Chiphi Loi ich Han ché Vidu
thuat yéu cau
° . . ALy n o C3 : 2 2 KX )
INVEST Cé,c. di({h Yu H.éA sirjh . lﬁ:::‘;: Ngu’dj FiUng l[a | Ngudon m& ¢ SS;CT:; :;‘phd';:;ﬁ fr?tilg;hxék;/agérfgekj:ﬁ Bién Tay B Weﬂst
Wwww.naturalca thi“ L{dc.?nh. vu?c sa,n * Kinh té Chuyén gia Cac moé hinh ma con bao gbm dia ban:http://scenariohu Coast cda dao
pitalproject.org/ xuat va gla tr CUa €At | ¢ Kich ban: cac ban | Chay INVEST khong | INVEST c6 thé diém va hoat dong | b.net/ Var'wc.ouver ISlahd'
dich vu méi truong (ES) d6 tiem ndng | 480 hoi kidn thirc cia nhitng ngudi | ¢ Tuy theo mé hinh, c6 | (British Columbia),

InVEST.html
ARSI bi anh hudng bdi hoat

dong cla con nguoi va
bién @i khi hau nhu
thé nao.

Cac wng dung: Quy
hoach va vu tién khéong
gian bién; cho phép
phan bd va gidm nhe;
thich &ng khi hau; lap
k& hoach an ninh lwong
thuc; Cac qua trinh
EBM; thiét ké thanh
todn cac dich vu moi
treong.

tuwong lai vé st
dung dat hoic
dd che phu dat
va/hodac moi
trwdng séng dai
duong va si
dung bién.

vé  lap  trinh
Pythong, nhung
can cé k¥ ning vé
phdn mém GIS
mlc cd ban dén
trung binh.

chay déc lap,
hoac nhu cac
cong cu dong

[énh  (script)
trong moi
treong
ArcTISBox
ArcGIS.  Can
mot phan
mém ban dd
nhu QGIS
hoac  ArcGIS

dé xem két
qua.

huwédng lgi tir dich
vu.

Nguodi dung cé thé
xac dinh cédc kich
ban thay thé€ (linh
hoat).

Cac gia dinh cong
viéc dugc néu ré
rang va c6 thé do
nguoi dung cung
cap.

thé cé nhu ciu théng
tin tr nhiéu kinh
nghiém/chuyén mén.

Vinh  Chesapeake

Bay (Maryland,
USA), Vinh
Monterey Bay
(California).

Moi truong nhiét
ddi: Hawaii, Belize,
Ecuador,
Colombia,
Mexico.

Vinh

* P& danh gid so sanh toan dién cac cong cu hd tro ra quyét dinh cho cac dich vu hé sinh thai, xem Bagstad va cdng sy 2013.

71


http://www.naturalcapitalproject.org/InVEST.html
http://www.naturalcapitalproject.org/InVEST.html
http://www.naturalcapitalproject.org/InVEST.html
http://scenariohub.net/
http://scenariohub.net/

Thye hanh 1ap quy hoach xanh — Tai liéu tdp hu&n danh cho hoc vién

e.html

Chia s& ban dd voi
ngudi khac va cdng tac
chinh stta k& hoach
khong gian.

M@i treong sdng
Dung tiéu hao
Dung khong tiéu
hao.

Kién thirc co ban
trong lap trinh
Python.

ly va mang ludi khac.

e Khong cé loi
phan tich cla phan
mém GIS.

thé

Coéng cu Chtrc ndng Yéu cau sé liéu Chuyén mén  ky | Chiphi Loiich Han ché Vidu
thuat yéu cau
an ly h gidi P Yéu cau diéu chinh
SeaSketch. Xac dinh ranh gidi cac * SP:TCU}; rannetot | e it hay khong cé | Giay phép | Cho phép cac bén phi * d:; c;:g Is:uchlgp California (sang
htto://www sea Khu bao jcc“)n/ bién’- KBTB Sinh h.oc kinb nghiém V@i | (53,000 dén k? thuit Iiérl quan th) nhu cau ctia cac khu | kién  MLPA) \vé
sketch.ore/hom (MPA) ddp &rng cac muc Vin hoa phan méem GIS. 80,000) tac thiét ké KBTB va vec cu thé: phai | Oregon (Quy trlr:h
tiéu phap ly. Ty nhién céc loai khu vyc quan thay d&i m3 hda. Quy hoach Bién

DAt lién -Territorial
Sea Planning
Process).
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TAng quan Cong cu Ho trg’ ra Quyét dinh:Cong cu t6i wu héa

Coéng cu Chtrc ndng Yéu cau s6 | Chuyén mén  ky | Chiphi Loiich Han ché Vidu
liéu thuat yéu cau

Marxan .Yé Cung cépﬁnhi’éu lua ch,on ckho : ;\(}smdhung Nguéli .dUng 13 Cé,sén mién .Ch:éfhkeh%rfznc:?accr;ierr?i * L(S;ngnatr;gc giecta hcgz AlAJstraIia ( Ran san
cong cu lién rrlang |.LAr’dI cac khu ba,o ton, con chuyén gia ph|,\ nhurlg hoat déng, ma cdn c3 khu vuc tach biét vé ho Gre\atABarner
quan cong vien da\.dung,ﬂ cac. khu ngudi Dt trudc cac muc thqgng m?t. loi ich da dang sinh hoc | mat khong gian bij Rgef ’vatren. can.),

vuc str dung tai nguyén, va cac (tuy chon | s quy trinh qu nhieu ) thoi clia ching. han ché, do dé can | cdc ddo California

loai quan ly khong gian nhung hoach VA muc tidu giank dau tu e 6 thé két hop mot s6 tr‘é' vige xem  xét Channel,  British

khac.Ddp Ung viéc bdo ton dU’OCM déétru’n ; chuan bi sb ting yéu t6 sinh thai h?nh lang phat tan | Columbia, South
www.ug.edu.au | hodc cadc muc tiéu khac vai su khuyén i & litu (c6 thé | (nhu loai, méi truong | cacloai. Africa, Congo,
/marxan doéng goép t nhidu dia nghi) Théng tin K&t qua | mat khodng | séng, gid tri sinh thai) | Marxan chicho phep | | qonesia, St. Kitts

diém.Giam thidu chi phi cho | ® Maman 1 cs thd dua vao | mét ndm dé | vaapluc xét mot tang chi phi. |5 Noyis

ngudi dung vé khéng gian cr:lp .| phdn m&mGIS dé& | xay  dung |* SU dung thuat toan rg Msrxaz’wnt:'KZo;nesj

va/hodc xem xét moi chuan do :r;éjn sg hién thi hodc phan | mét  phan \r/?rncg ggn”’ucf]'ig cak;g:u (cchiopfﬁ)efrg rlg:\ (:agtl

xac dinh ng{u’di (it‘mg (vi du: nhigu loai tich tiép két qua. tich) xé-\y.du'ngg g}é d\i/nh (dg ohire tap khi b3 sung

doanh thu danh bat). dinh Danh sich ngudi gid dinh c6 thé xuét ”]ém mot Vf,‘ng Yé

Phan mém Marxan Ving :Er:ri'g dungphan mém hé Zi\én E;dﬁ’ liéu I:‘f}"b'i EZC tuong tac cua

cac lya chon quan ly cho nhiéu chuan bi vadao tao. ngudn ma.

loai hoat dong (vi du: cac khu thuong Trong s6 cac phan

bd sung cho bao tdn, st dung dai mém di vdi Marxan cé

hén hop va khai thac tai Marxan Vung, Marxan

nguyén) va xem xét cac loai Két ndi (Marxan with

chi phi cho nguoi dung. Connectivity).
Sy phan ddi | Xac dinh trit lwong bién va | Cé thé chdp | Nguoi  dung 1& | Ngudn m& | Khd ndng 1am viéc voi New Zealand, Phan
Zonation mang ludi bdo tén; xac dinh | nhan cac | chuyén gia nhung ki | GIS & mé hinh théng ké Lan
htto://chie it he cac khu vuc quan trong dé duy | tap d@ liéu Théng tin K&t qua thudt  vién | phan bd loai & phan

Isinki.fi/softwar
e/zonation/

tri chat lwong méi trudng séng
va két ndi nhiéu loai.

Tao th bac vu tién gia tri bao
tdn cla mot canh quan.

I&n

c6 thé dua vao
phidn mém GIS dé
hién thi ho3c phan
tich tiép két qua.

cé thé mét
nhiéu  thoi
gian.

&ng két ndi dic tinh da
dang sinh hoc.

Cho phép ap dung xét
trong s6 cac loai va mbi
lién quan dén loai cu
thé.
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T6ng quan Cong cu HO tro ra Quyét dinh:Cong cu tich hop*

Cong cu

Chirc nang

Yéu cau sb liéu

Chuyén mon k¥
thuat yéu cau

Chi phi

Loiich

Han ché

Vidu

Hé théng
NatureServe
Vista

http://www.nat

ureserve.org/co

nservation-

tools/natureser

ve-vista

Tao céc chi sb gid tri bdo
tdn khu vuc nhdm xay
dung muc tiéu bao tan.
Dénh gid cackich ban téac
nhan (rng suat hién tai va
tuong lai va cac thuc tién
bdo tdn so vdi muc tiéu
bao tan.

St dung dat/bién
va cac tac nhan
Ung sudt khac,
cac thuc tién bao
tén va quan ly

Dai dién gid tri
sinh thai va céc
gia tri khac

Chuyén moén vua
phai dé thiét lap,
kha nang ky thuat
thap dé 4p dung
cong cu.

C6 s3n mién
phi, yéu cau

cong cu
ArcGIS  cd
Phan tich
khéng gian

Cong cu danh gid va lap
ké hoach da muc tiéu;
hoat dong trén cac [inh
vue, quy mo va nganh.

Tuwong thich vdi Marxan
qua thoéng qua mot
trinh  thd thudt dé
chuan bi dau vao cho
Marxan va, sau khi chay
Marxan, nhap cac kich
bdn két qua vao
NatureServe Vista.

Cong cu theo cap do
quy hoach, xay dung
m& hinh chinh xac va
phttc tap vé sinh tén
loai hodc cac quy
trinh kinh té, thuy
van, hay hé sinh thai
doi hoi phai két hop
véi cac cobng cu
chuyén dung khac.

Nhiéu trudng hop
nghién ctru tai MY,
nhuv & Georgia,
Virginia va Latin
America.

*Pé ¢ thém théng tin vé cac cdng cu quy hoach bdo tén trén co sd GIS, xem Fyhr va cong su (2013), Baldwin va cong su (2014) va PacMARA &Trung tdm Giai phap Dai

duaong/Center for Ocean Solutions (2011).
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8.4. Bai tap vé nha: Diéu tra va phan tich cac diéu kién hién tai va twong lai ﬁ

Thu thap du dit liéu chat lwong cao va kha ndng thu thap dit liéu ludn 1a nhitng thach thire khong thé tranh khoi.
Tuy nhién, UNEP (2016) nh&n manh rang day khéng phai 13 nhitng rao can khong thé vuot qua dé Quy hoach
xanh cé hiéu qua. Céc tac gid tuy nhién, cling nhan thay viéc thiéu thong tin hay hiéu rd vé tiéu chudn chat lvong
dit liéu c6 thé chap nhan va viéc st dung dit liéu trong qué trinh Quy hoach dan dén thiéu su tin cay dang ké vé
quy trinh. DIt liéu va kién thirc ngdn can phuong phép tiép can hé sinh thai toan dién déi véi Quy hoach xanh d3
gay ra cac van dé dang ké vé méi trudng trong qua trinh thuc hién. C6 thé can nghién ciru thi diém xac dinh sb
luvong t6i thiéu di? liéu can cho viéc xay dung, théng qua va thuc hién mét k& hoach. Quy hoach xanh cé thé tim
kiém dbi tac va lien minh tri thire, vi du: cai thién viéc dinh gid cac dich vu hé sinh thai va chu v k§ dén cac tac
déng cta bién ddi khi hau, quan ly khai thac thay sdn va két hop dat lién-bién, 1a nhitng cach ddy manh Quy
hoach xanh.Viéc truy cap di* liéu khu vuc, d&c biét I3 dit liéu dudng co s&, cling dwoc coi 1a mdt yéu cau quan
trong gan vadi viéc ting cudng hop tac gilta cac bén lién quan va ting cudng ndng luc thé ché. Dic biét, cac sang
kién Quy hoach xanh & cap dia phuong cé thé gdp phai van dé vé do kha dung va chat luong dit liéu do dit liéu
va théng tin cé thé duaoc yéu ciu cé do phan gidi cao hon, cé mirc chinh xac va chi tiét hon. Lap ban db cé su
tham gia, hop téc kién thirc va mé hinh héa cé thé gitp khic phuc viéc thiéu cac di? liéu khoa hoc thiét thurc.
» Théng diép huéng dan chinh:
Viéc thiéu di¥ liéu khéng gian va cac cong cu phan tich khéng phai 1a nhitng tré ngai khéng thé vuot qua
dé cé Quy hoach xanh hiéu qua.

e  Cach tiép can tuong tac va minh bach trong quy hoach khoéng gian bién(Israel — Michelle
Portman)

e Lap ban db va binh gid cac Dich vu Hé sinh thai d& Quan ly téng hop (Belize - Gregg
Verutes)

e Hinh thanh khai: Viéc si dung va cac han ché clia hé théng/cong cu hd tro ra quyét dinh
(gidi phap: Khoanh ving hiéu qua chinh 1a quy hoach khéng gian chi chét/ Australia John
Day)

PANSRAMA

SOLUTIONS FOR A HEALTHY PLANET

e Phuong tién Thong tin Da dang sinh hoc Toan cau: http://www.gbif.org/

e  Cung cap mot diém tiép can (thdng qua céng nay va cac dich vu web) cho hang tram triéu
ban ghi, dwoc chia sé rong rai bdi hang trdm co quan t6 chirc trén toan thé gidi, giup
trang web trd thanh co s& dit liéu da dang sinh hoc Ién nhéat trén Internet.

e Google Earth Engine: https://earthengine.google.com/

e  Ké&t hgp mot catalog nhiéu petabyte céc hinh anh vé tinh va céc bd dit liéu khdng gian dia
ly c6 kha nang phan tich & quy mo hanh tinh, gitipg cho cédc nha khoa hoc, nha nghién
clru va nha phat trién phat hién su thay déi, cac xu huwéng ban d6 va dinh lwgng nhirng
khdac biét trén bé mat trai dat

e Ocean Data Viewer: http://data.unep-wcmc.org/

e Cosoditliéu Danh gia Dich vu Hé sinh thai

e  GeoNetwork: http://geonetwork-opensource.org/

e Catalog 'ng dung dé quan ly céc tai nguyén khoéng gian tham chiéu. Cung cap céc chirc
nang chinh stra va tim kiém siéu dit liéu (metadata) manh mé cling nhu ban d6 trinh
duyét web tuong tac.

12Ngudn: UNEP (2016)
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Mang cong cu EBM - EBM Tools Network: https://www.ebmtoolsdatabase.org/
Trung tam cdng cu va du an tryc tuyén dé quy hoach khoéng gian lién nganh bién — ven bién va quan ly

dua trén hé sinh thai
Dai tac Dich vy Hé sinh thai -The Ecosystem Services Partnership: http://www.fsd.nl/esp
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Nhat ky hoc tap:

Néi dung chinh ndo ban cdn nhé hodc hanh déng ndo cén dp dung hodc cdn hoan thién trong
giai doan Quy hoach xanh sau khi ban két thuc khéa hoc?
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¢ >
Gl g

9. Duv thdo va Phé duyét K& hoach Quan ly Khéng gian

Ké hoach quan ly khéng gian 1a mét tai liéu chién luoc toan dién cung cap khung chuong trinh va dinh hudng cho
cac quyét dinh vé& Quy hoach xanh. K& hoach nay phai xac dinh khi ndo, & dau, va lam thé nao dé dat duoc cac
muc dich va muc tiéu. Ké hoach quan ly khéng gian can duoc soan thao va thao luan dé xac dinh bién phap quan
ly cu thé tao mot twong lai mong mudn thdng qua cac quyét dinh rd rang vé vi tri va thoi gian st dung bién cua
con ngudi. Tuy nhién, ké hoach nay tu né khéng phai I3 két thic ma 1a mot su khdi dau cho viéc thuc hién cac
muc dich va muc muc tiéu cu thé.

Trong phan nay, can xem xét cac nhiém vu sau day. Luvu y rang, nhitng nhiém vu nay khong nhat thiét phai giai
quyét lién tuc nhu dugc hién thi bén dudi. Trén thuc t&, quy hoach 1a mét qué trinh nang déng, can dugc didu
chinh cho tirng bdi canh cu thé va phai gdm nhiéu vong phan héi trong quy trinh. Cac dau hiéu dudi day chira
nhitng diém ma viéc xem xét Su tham gia clia cac bén lién quan va Gidm sat & danh gia s& d3c biét hitu ich:

1. Xac dinh cac bién phap Quy hoach xanh thay thé
M6t khi xdc dinh dwoc tuong lai, ban can tra |61 cdc cau hoi: Lam thé nao dé ching t6i dén dé? Can
xac dinh céc bién phap quan ly cu thé dé tao ra muc dich va muc tiéu mong mudn théng qua céc quyét
dinh rd rang vé vi tri va thoi gian sir dung bién cla con ngudi.

& ¢ et s
@_

gant v

2. Phan bé viéc str dung bién
Soan thao K& hoach xanh theo khéng gian chinh 13 viéc ra quyét dinh: Nhirng gi s& dung dé wu tién &
dau; nhitng gi st dung dé han ché& & dau; va nhitng bién phap quan ly khac cé thé ap dung 1a gi?
Phan vung (trong khong gian ciing nhu trong thoi gian) chi la mét nhung thuong la bién phap quan ly
chl y&u duoc st dung dé thuc hién cac K& hoach Quan ly Xanh vé khéng gian toan dién. Cac tiéu chi
(quy tic ra quyét dinh) ho tro viéc phan b sir dung bién.

& &gk s

AR

3. Xac dinh vi tri va dinh hwéd'ng dam phan
Quy hoach xanh dua trén nhitng quyét dinh duoc dua ra trong qua trinh dam phan gitra cac bén lién
quan tlr cac linh viee khac nhau véi céc quan diém khac nhau. Dam phén thanh céng la diéu kién tién
quyét quan trong cia Quy hoach xanh.Tuy nhién, ban khéng thé do dwoc sy thanh céng cia mét tinh
hudng dam phan riéng |é trong d6 déi tac chi doi quyén lgi cho riéng minh. Trong béi canh Quy hoach
xanh, dam phan thanh céng phai luén thuc hién thém cac chirc nang, cu thé 13 ting cuwdng cdc muc
tiéu dinh huéng chung, dat duoc s thau hiéu nhiéu hon vé lgi ich ca nhan, nhu ciu va niém tinlién
quan va cung c6 quan hé dai tac tong thé.

& ¢ eagh

AR
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Muc dich /

Hoan thanh bai tap nay ban sé cé kha nang:

Muc tiéu bai hoc e Lap k& hoach cho cdc hoat déng st dung chéng chéo cd tiém nang
xay ra trong twong lai @ Vung quy hoach;

e Hiéu duwoc gia tri clia cac quy hoach thay thé; va

e Xac dinh cac bién phdp Quy hoach xanh dva theo tiéu chi danh gia.

Két qua e Danh muc céc chién lwoc quan ly d3 xac dinh va danh gia

Tam quan tron - . L a . S A
q ong Khi da lua chon dugc tuong lai mong muon (tam nhin, muc dich va muc tiéu),

thi can phai xac dinh céc bién phap Quy hoach xanh cé thé din t&i tam nhin
twong lai do.

BGi canh

CMMA c6 tdm nhin téng quan rd rang vé& b& bién Bakul: Nhan thirc duoc cac bén lién quan chinh va su quan tam
clia ho. CMMA biét r& cdc hoat dong st dung bién dang va sé& bi chdng chéo & noi ndo va vao lic nao. Co quan
nay cling da xac dinh céc hé sinh thai quan trong va hién trang clia ching cling nhu cac yéu td dang de doa tinh
toan ven cla cac hé sinh thai ndy & hién tai va trong tuong lai. TAm nhin, muc dich va muc tiéu ctia Quy hoach
xanh cia CMMA phan anh tat cd nhitng van dé nay.

CMMA gi®d mubn biét: Lam thé nao ching ta dén d4? Lam thé nao dé ching ta dat duoc tdm nhin, muc dich va
muc tiéu ctia minh? Ngoai ra, ho d3 ky hop ddng vdi ban ban dé tu van gilp ho trd 18i cAu hdi ndy va xac dinh
cac bién phap Quy hoach xanh phu hgp cho Vung quy hoach.

Hwéng dan bai tap tinh hudng

Ban dong vai tro tu van cd van cho CMMA vé viéc soan thdo va phé duyét ké hoach quan ly khéng gian. Xay dung
dua trén thong tin tir bai tap trudec.

Céc cong cu sau hd tro ban 1am bai tap:
e Khung Error! Reference source not found. goiy xac dinh cac bién phap Quy hoach xanh
e Bang 11 hd tro xac dinh loai bién phap Quy hoach xanh
e Bang Error! Reference source not found. ho tro danh gia cac bién phap Quy hoach xanh
e Khung 14 dua ra téng quan vé cac bién phap Quy hoach xanh

Nhiém vu cta hoc vién

Nhiém vu clia hoc vién 13 huy déng tri tué tap thé suy nghi va danh gia cac bién phap Quy hoach xanh thay thé.
Nhiém vu dugc chia thanh hai budce. Dau tién ban xac dinh loai bién phap Quy hoach can c6, sau d6 danh gid cac
bién phap Quy hoach thay thé:

Budrc 1: Xdc dinh loagi bién phdp Quy hoach xanh

Dua vao bang 11 dé [am bai tap:
1. Xem lai két qua danh gid va viét cac hoat déng sir dung chéng chéo vao bang dudi day.
2. Sau d6 xac dinh xem hoat ddng nay can ngan chan, diéu chinh hay phai tach riéng cic hoat déng str.

13y tdp nay duoc xay dung dua theo McGee, L.A., & Barrett, M.J. (2013a).
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Khung 13: Ge'i y xac dinh cac bién phap Quy hoach xanh

Go'i y xac dinh cac bién phap Quy hoach xanh

Nén nhd, céc bién phadp Quy hoach xanh cé thé anh hudng téi viéc st dung chdng chéo clia con ngudi bang
cach:
e Cam mot loai str dung, vi du: bang cach chi dinh khu vuc cdm hodc khu bao ton bién cdm khai thac
cat va séi;
e Tach riéng céc loai si dung khéc nhau, vi du: phan vung céac khu vue s dung cu thé, vi du nhu céc
trang trai gid, khu vuc khai thac cat va séi, hodc van tai bién; hoac
e Diéu chinh cac loai s& dung (theo thoi gian va cuong dd), vi du: diéu chinh hoat dong danh bat va
nang luc khai thac bang cach han ché s6 lvong tau duoc phép danh ca.
e Khuyén khich cic hoat dong str dung cu thé, vi du: bang cach dat ra wu d3i tich cuc.

Bang 11: Loai bién phap Quy hoach xanh

Cac hoat dong str dung chéng chéo/ yéu t6 1am suy | Bién phdp can phai:
thoai da dang sinh hoc . »
a) Camsw dung

b) Tach riéng viéc str dung

c) Diéu chinh viéc sir dung
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Budc 2: Bdnh gid cdc bién phdp Quy hoach xanh thay thé
1. Chon moét hoat dong s&r dung chdng chéo va dua vao bang 12 duwdi day.
2. Chon mot bién phap Quy hoach xanh trong danh muc & Khung 14 dudi ddy hodac moét bién phap
khac ma ban nghi cé thé cé hiéu qua va st dung bang 12 d€ danh gid chién lwgc dé xuat.
4. 3.0 budc thit hai, chon va danh gia mot chién lugc thay thé khac dé so sanh ca hai chién luoc.

Bang 12: Panh gia cac bién phap Quy hoach xanh

Panh gia cac bién phap Quy hoach xanh

Céac hoat ddng str dung chéng chéo duwoc xac dinh:

Tiéu chi Cac bién phap Quy hoach xanh Bién phap Quy hoach xanh thay thé

Bién phdp quan ly
duoc chon cho hoat
dong st dung nay.

Bién phap nay sé giup
ban dat muc tiéu cla
minh nhu thé nao?

Liéu chién lvgc nay sé&
gidi quyét duoc tac
dong cua hoat doéng
nay lén Vung quy
hoach khéng? Bang
cach nao?

Chién lwoc nay cé gitp
gidam mau thuln giita
hoat dong st dung nay
véi cac hoat dong su
dung khac va / hodc
cac ngudn tai nguyén
khac khong?

Chién lwgc nay cé thé
gay ra nhitng thay dai
ngan han/ dai han nao
?

hién lugc nay sé& anh
hudng dén mot sb
lwong I6n hay nhd cac
bén lién quan?

Theo ban, cac bén lén
quan sé& phan khang &
muc d& nao khi chién
lvge nay duogc thuc
hién?
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HOp 14: Cac bién phap Quy hoach xanh

Cac bién phap Quy hoach xanh

C6 rat nhiédu cach dé tiép can cac chién luvgc quan ly, va mdi Vung quy hoach s& can su két hop riéng dua
trén lich st khu vuce, cac hoat dong s& dung va cac bén lién quan.

Céc quy dinh dugc sir dung dé ki€m soat loai va mirc dd hoat déng trong Vung quy hoach. Mét quy dinh
ddnh bat c6 thé han ché loai thiét bj tau dwoc st dung & mot s6 khu vire nhat dinh hodc vao nhitng thoi
diém nhéat dinh trong ndm.

Gidy phép dam bao cho ngudi dung thu hién cac hoat déng tai mot Vung quy hoach dwoc dwa céc diéu
kién. C6 thé str dung gidy phép dé han ché lwgng khai thac mot ngudn tai nguyén nhat dinh hodc gidi han
téng s6 ngudi dung & mot khu vuc hay vao mot mua nhat dinh.

Céac kinh nghiém Quan Iy tiéu biéu - c6 thé budc hodc tw nguyén — tao ra tiéu chuin vé viéc mét hoat
dong st dung phai hodc nén dugc tién hanh nhu thé ndo. Vi du mot thuyén trudng tau ddnh cd giai thich
vé quy md va s6 lugng danh bat ddi véi céc loai muc tiéu, va cdc phuong phap danh bat va tha céc loai
khong phai la muc tiéu.

Tuan tha tw nguyén dua trén viéc gido duc moi ngudi vé nhirng tadc ddng va hau qua cua viéc st dung cla
minh, tir d6 thay d6i hanh vi va ap dung bién phap cé lgi hon. Vi du: yéu cau cac khach san han ché hodc
tang cudng anh sang trudc bai bién clia ho dé khéng anh huwdng vao hanh vi lam té cla rua.

Phi St dung, Truy cap hodc Cap phép cho phép ti€p can vdi mot s6 hoat dong nhat dinh dya theo thién
chi hodc kha nang thanh toan cla nguwdi dung. Lé phi doi héi ngwdi dung xac dinh liéu hoat déng nay cé
xtng v&i chi phi tham gia hay khéng. Cac tau danh ca thuwong mai cé thé phai trd phi danh bat trong mot
Vlng quy hoach. Lé phi thuéng duogc két hop vai gidy phép dé trang trai chi phi hanh chinh cho céng téc
quan ly tai nguyén.

Phi phat trién do ngudi dung chi tra khi muén phat trién khéng gian hodc cac ngudn tai nguyén trong mot
khu vire cu thé, thuong din dén nhitng thay d6i Ién hodc 1au dai cho khu vire. Phi phét trién thuong duoc
tinh cho cdc ch xay dung bd bién hodc cac du an ndng lvgng ngoai khoi.

Gido duc va Tiép can cdng déng thich hop nhat ddi vai cédc hoat dong co tdc ddong thap hon, noi nhitng
thay d6i nho trong hanh vi cia ngudi dan cé thé cé tac dong I&n dén viéc sir dung hodc diéu kién cla cac
ngudn tai nguyén. Cac chuwong trinh gido duc cé thé bao gdbm dao tao du khach boi 16i cdn than quanh san
ho6 hodc chéo thuyén can than trong méi trudng séng cla loai lon bién.

Thuec thi Phap luat dam bao ngudi dung tuan tha cdc quy dinh, gidy phép va céc chién lugc khac trong
Vung quy hoach. Thuong thi, viéc ting cwdng xuat hién cla cac cdn bo thuc thi phap luat cé thé lam thay
d&i hanh vi cha moi ngudi. Viéc thuc thi phap luat cé thé dugc thuc hién thdng qua cac cudc kiém tra va
tuan tra danh bét ca va dong vat hoang da doc theo cac khu vuc cdm xa thai.

Tam nguwng cac hoat déng khai thac thuong dugc [én ké hoach trong céc giai doan quan trong trong chu
ky sdng cla céc loai chi chot hodc moi trwong séng. Vi du sé tam ngung danh bat trong mua sinh san,
hodc cdm st dung mot sé loai nguw cu nhat dinh trong thai gian di cw cda rua.

Ngudn: McGee & Barrett (2013a)
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9.2. Bai tap tinh huéng: Phan bd st dung bién

Phan bd st dung bién

Muc dich/ Muc tiéu bai hoc Hoan thanh bai tap nay, ban cé thé:

e Hiéu cac sap xép Quy hoach xanh phu hop véi cac quy trinh quy
hoach khac;

e  Biét cach xac dinh rd céc tiéu chi d&€ phan b6 st dung bién;

e MO td dugc vung Quy hoach sé ra sao khi cac hoat déng sir dung
cla con ngudi dugc phan phéi lai dwa trén cdc muc dich va muc
tiéu cda Quy hoach xanh; va

e  Xac dinh cac bién phap quan ly b6 sung

Két qua e Dy thdo Quy hoach xanh(tai liéu)
e Danh sach céc tiéu chi phan b8 canh quan bién
e Chidinh rd cac vung (ban do)

uan tron 5 o= . s a . Coa Ao
Q ong Can c6 san tam nhin, muc dich va muc tiéu trudc khi tién hanh phan vung.
Viéc dénh gid ki ludng cac didu kién hién tai va tuong lai cling nhu cac loi ich
clia cac bén lién quan can duoc thong tin cho viéc phan bd khéng gian bién.
Bdi canh

CMMA d3 bat dau ghép cac phan cla quy trinh Quy hoach xanh lai v&i nhau dé bién soan mot du thdo Quy
hoach xanh cho Bakul. Co quan nay d3 thu thap cc théng tin sau day tir cac nhédm tu van khac nhau:
e M6 ta vé ranh gidi cla Khu vire qui hoach, cling nhw xéc dinh rd nd3m co s& va khung thoi
gian cua qui hoach;
e Tam nhin, muc dich va cac muc tiéu

CMMA cling mudn cé mét ké hoach phan ving trong k& hoach quan ly khéng gian va can hd tro dé phat trién
k& hoach nay cho cac vung quy hoach khac nhau. CMMA vira méi nhan duoc két qua nghién clru vé tinh mua
vu cla cac hién tugng thién nhién va do con ngudi gay ra & Bakul va do dé muén két hgp cac van dé vé thoi
gian vao k& hoach phan vung.

Hwdéng dan bai tap tinh hudng

Ban tiép tuc déng vai trd tw van cho CMMA vé dy thao va phé duyét mét ké hoach quan Iy khdng gian. S& dung
cdc thong tin tir bai tap tinh hudng trudc

Céc cong cu sau s& ho trg bai tap cla ban:
e HOp cung cap cac hudng dan chung vé phan ving.
e Hop 16 cung cap va khai quat cac vi du vé tiéu chi phan vung.
e Bang 10 hd tro xac dinh céc tiéu chi phan viing cho viéc phan b khong gian bién.
e HOp cung cap téng quan vé cac loai vung.

Céc thong tin vé& Bakul sau day s& hd tro ban 1am bai tap:
e Hinh 8 cho th3y tinh mua vu cla céc hién tuwong ty nhién & Bakul.

Nhiém vu cta ban

Nhiém vu cla hoc vién 1a xay dung mdt gké& hoach phan viing cho Vung quy hoach. Nhiém vu duoc chia thanh
hai budc: Trong budce dau tién, ban xac dinh céc tiéu chi phan ving cho viéc phan bd khdng gian bién cho tirng
hoat déng str dung cu thé, sau dé trong budc thi hai, tién hanh phan bd khong gian bién cho Ving quy hoach
cho nhitng hoat déng str dung hodc khong st dung nhat dinh.
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Hop 15: Mot sb gai y vé phan ving: Phan bé muc dich st dung

Huéng dan phan vung: Phan bd str dung bién

K& hoach phan vung la phuong phap xac dinh muc dich cla tirng phan riéng biét cia khu vurc quan ly. Muc
dich chinh ciia mét ké hoach phan viing phu thudc chd yéu vao tdm nhin, muc dich va muc tiéu cla THuc
hanh 1ap quy hoach xanh (BPiP), bao gébm:

e Bao vé cac dich vu sinh thai dong thoi cho phép cac hoat déng st dung hop Iy cla con ngudi

e Tach cac hoat dong s&r dung mau thuan clia con ngudi hodc két hop cac sir dung twong thich cta
con nguoi

e  Giam thiéu tdc dong cla cac hoat dong str dung clia con ngudi 1én cac hé sinh théi va cac dich vu
sinh thai

e Thuc day su phat trién clia cac nganh don 18, cu thé 13 cac trang trai gid ngoai khoi, bang cach tao
diéu kién ti€p can t6i da vdi ngudn tai nguyén va khéng gian cho mét hoat déng sir dung.

Tuy nhién, khéng mét loai phan viing nao phu hop véi tat ca cac tinh hudng: dinh vi va thiét ké céc viing
can phai duva trén cac dic diém dia hinh, hai duwong hoc va céc dich vu sinh thai cu thé va céc hoat dong st
dung cda con ngudi. Cac vung phai phan dnh tinh twong thich va khéng tuong thich ciia muc dich st dung
bién.

Ngoai ra, phan ving khdng tach biét viéc st dung thanh nhiéu viing hoat dong riéng 18, vi du ddnh bat &
day, van chuyén & kia, du lich & mdt chd khéc vv..). Thay vao dd, cac viing cé thé cho phép bat cir hoat
dong sir dung nao twong thich vdi cdc muc tiéu cu thé cda loai ving dé. Mot s6 khu vuc cé thé danh cho
viéc duy tri cdc hoatddong st dung hién tai, mot s6 khéac cé thé mé rong cac hoat dong st dung hién tai,
mot s6 khéc nita cho viéc sir dung mdi, mot s6 cé thé cho bao ton thién nhién hodc nghién cru khoa hoc,
mot s6 c6 thé bao vé cac gia tri van hda, va mot s6 cé thé cho sir dung cong nghiép hodc phat trién qui mo
I&n. Ludn ludn nhd: phan vung theo muc tiéu, khdng phai theo hoat dong.

Buoc 1: Xdc dinh cdc tiéu chi phdn ving

S dung Bang 10 dudi day dé hudng dan bai tap cla ban:

1. Xem lai d4nh gia cGa ban va chuyén cdc loai sl dung ban muén quan ly theo khéng gian va cac
dich vu sinh thai va chirc ndng ban muén bao vé vao trong cdt A. Ban cé thé tinh dén cac hoat
dong sir dung cu thé ma ban mudn thuc day.

2. Xem xét cac vi du vé céc tiéu chi phan vling trong Hop . D3i véi mdi loai st dung, xac dinh tir ba
dénndm tiéu chi quyét dinh can dwoc can nhac khi xac dinh vi tri cac str dung nay. Liét ké cac tiéu
chi vao bang duwdi day. Céc vi du bdo gdbm: Céc anh hudng vé vat ly, héa hoc, sinh hoc theo thoi
gian, cdc anh hwdng cua kinh té& va su phan b, cac khoadn bbdi thudng vé mat hanh chinh, thoi
gian, chinh tri, cac hiéu qua sir dung ngudn tai nguyén va dua ra cac khuyén khich cho cac hoat
déng st dung wu tién.

Bang 10: Xac dinh tiéu chi phan vung

va chirc nang

Cac st dung/ | Tiéuchil Tiéu chi 2 Tiéu chi 3 Tiéu chi 4
dich vu sinh thai

Khai thac cat

Khéng duwoc ndm trén lan | >1km tir rang san ho Gan ba/chd khuat gid
van tai bién

Khéng vugt qué 10% dién | Khéng ndm trong ving | Khu vgc bd bién 6n
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Thay san

tich méi trudng sdng ven
bién nguyén thly

tap trung dong duc cla
cac loai chim

dinh
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Hop 16: Cac vi du vé cac tiéu chi phan b canh quan bién cho cac hoat dong sir dung va khéng st dung cu
Céc vi du vé cac tiéu chi phan bd vung bién cho cac muc dich sir dung va khéng str dung
cu thé

Céc qui dinh québc gia va qubc té: Cac tiéu chi phan vung cé thé lay tir viéc ra soat cac qui dinh, chinh sach
quéc gia va qubc té anh hudng dén viéc phan bd khéng gian trong khu vuc va khéng dé thay déi. Vi du, cac
thay déi trong trong cac tuyén dudng van chuyén va cac phuong an phan ludn giao théng can phai duoc T
chirc Hang Hai Québc té phé chuan. Vi du nhu co quan quan Iy van tai quéc gia, cé thé cé nhitng qui dinh vé
khodng céch an toan cho céc tau thuyén s& [am anh huéng dén viéc thiét ké cac ludng tuyén. Trong céc khu
vure cé khodng tir 1000 dén 5000 tau/ ndm, néu khoang céch an toan 1a 0.5 hai ly (nm) thi chiéu rong tuyén
dudng it nhat 1a 1 nm (1.852 km). Cac khu vuc luu thong dong duc cé thé sé doi hdi tuyén dudng cé do rong
|a 5 hodc 10 nm. Céc tiéu chi bd sung cho viéc thiét ké lan dudng van tai bién ¢ thé 13 d6 sau cda nudc, nhu
cau neo dau (khu vuc thd neo an toan) cho mét sé loai phuong tién hang hai nhat dinh, khu vuc qua lai cla
mot sboai tau nhat dinh, khodng céch tbi thiéu dé6i véi bd bién, khu vuc can va cac thiét bi 13p dat c6 dinh
cling nhu cac khu vue nhay cam, vi du nhu Khu viee bao ton bién. Khoang cach an toan cé thé khac nhau gitta
cac khu vue phu thudc vao diéu kién thoi tidt, do sau nudc wv..

Xem xét vé kinh té va k§ thuat: Cac tiéu chi phan vliing cé thé xuat phat tir cac yéu cau vé k§ thuat va kinh té
dé thuc hién mot hoat dong cu thé. Vi du, hoat déng ndng luong gidé ngoai khai ¢ thé s& kha thi vé mat kinh
té hon khi dwoc dit gin bo. Cac giai phap k§ thuat nham gidm thiéu xung dot can dugc xem xét khi cé thé.
Vi du, cap va dudng dng nén cat ngang cac dudng van chuyén mot géc vubng (khodng cach ngan nhat) dé
gidm nguy co thiét hai do cac mé neo va céc loai xung dot khac.

Cac diéu kién vat ly va moi trudng: cac tiéu chi phan ving cé thé duoc lay tir cac didu kién vat Iy va moi
trudng. Vi du, hau hét cac hoat dong khai thac phu thudc vao tinh sén cé, kha ndng tiép can va chat lvong
clia cac tai nguyén. Vi du, chitc ndng clia co s& ha tang cé thé bi suy gidm do mot s6 diéu kién nhat dinh
chdng han nhu do sau déy bién, loai tram tich va dong chay. Mot vi du nita [d chitc ndng cla Cac khu vuc
B3o ton Bién s& phu thudc vao su xuat hién cla céc loai, sinh canh hay cac chitc ning sinh thai. Cac yéu t
nay cé thé thay déi theo mua, do d6 viéc cap phép cho cac hoat ddng clia con ngudi cling can dua trén co s&
khéng gian va thoi gian. Trong nhitng trudng hop nay, khi kién thirc vé diéu kién vat ly, dia héa hoc, sinh hoc
con yéu, chi nén thiét k& cho cac vung thi diém hodc cac khu vuc quan trac trong thdi gian gidi han khoang 5
nam.

Cac diéu kién wu tién: Cac tiéu chi phan ving cé thé xuat phat tir viéc xem xét cac diéu kién wu tién (moi
trwdng, kinh té€, xa hoi) dé phan b6 khéng gian cho cac hoat dong st dung cta con ngudi cu thé. Vi du, “K&
hoach quan ly téng hop viing bién phia Bic ndm 2015” clia Ha Lan qui dinh rang khong dwoc phép xay
duwng cac trang trai gié trong pham vi 20km tir dudng bo bién (tdm nhin). Mot s6 vi du khac bao gom:
e Khdng dugc phép hoat déng kinh té trong cac khu vic kiém &n cla cac loai dong vat cé va & bién
hoac cac loai chim trong mét s6 thdi diém nhat dinh trong ndm
e Trong trudng hop cac ngudn tai nguyén han ché (vi du: cat, séi, hydrocacbon), chi dwoc cap gidy
phép chia sé cé gidi han ngudn tai nguyén nay dé dam bao phét trién bén vitng va cé kiém soat
e & noinao co dieu kién, can tranh cac dudng giao nhau dé tao didu kién thuan lgi cho viéc bao tri
va stra chita; thay vao dé nén 3p dit song song

Tao diéu kién khuyén khich: Phan viing cé thé duoc st dung dé khuyén khich cho cac hoat dong st dung wu
tién, vi du nhu tao cdng &n viéc lam & viing nghéo hodc khuyén khich nhitng ngudi st dung chua tiéu biéu
hodc cé it quyén luc tiép can cac ngudn tai nguyén

Ngudn: Xay dung dua theo Ehler & Douvere (2009)
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1. Ghinhd quy hoach phat trién cta Bakul ciing nhw cac quy hoach nganh.

2. Sir dung céc loai vung trong Hop va xac dinh céc loai vung cu thé trong Ban d6 1 cho khu vuc quy
hoach (st dung ma mau). Bat dau tir cac khu vire cé cac hoat dong sir dung chong chéo va xac
dinh hoat déng sir dung nao dugc phép trong khu vire dé. Ghi nhé tiéu chi phan ving d3 dwoc xac
dinh. Lwu y céc loai bién phdp quan ly (phan chia, cAm, quy dinh) ma ban dy dinh thyc hién trong
khu viec d6. Hay nhé viéc xac dinh cé thé phai tinh dén ca cac d3c diém thoi gian (vi du: xem xét
tinh mua vu cla viéc st dung clia con ngudi hodc cac yéu td nhay cdm vé mat sinh hoc, xem hinh
8: Tinh mua vu cla céc hién twong ty nhién va nhan tao & Bakul).

3. Hay nhé rang, Quy hoach xanh khéng chi bao gdbm cac yéu t6 thudc vé ban do! Hay nghi vé cac
quy dinh va cac bién phap b6 sung: D6i véi bat ky khu vue st dung da muc dich ndo can tim cac
bién phdp quan ly cu thé gitp viéc sir dung tuong thich va bén vitng (xem Hop 14: C4c bién phap
Quy hoach Cac Bién phap Quy hoach xanh).

4. Kiém tra chéo xem cdc ké& hoach nganh da dwoc diéu chinh chua va xac dinh nhitng gi chua dwoc
xem xét.

HOp 17: Cac loai vung

Cac loai vung

e Vung s dung chung: T4t ca céc hoat dong s dung dé duoc phép, cé thé dat ra mot
s6 gidi han bang cac bién phap quan ly

e Vung st dung da muc dich: Chi cho phép mot s6 hoat dong s&r dung nhat dinh, cé
thé d&t ra mot s6 gidi han bing cac bién phap quan ly

e Vung ddc quyén: Chi cho phép mot hoat dong st dung, vi du: bao ton, cé thé dit ra
mot sd gidi han bang céc bién phap quan ly
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Hinh 8: Tinh chat mua vu cla cac hién twong thién nhién va nhan tao & Bakul
Bakul

Mua du lich cao diém Ca voi lung gt sinh san & bai ngam
Danh bat ca phén trong ving nwéc can Cao diém giao théng duwong panh biat ca phén trong vung nwéc sdu
thay

Han han can tré giao thong thay Chim lam t6 & Nedwong Wetlands
Lon bién sinh san Rua dalam t6 Cao diém l6c xody va 1d lut

Y DER
(Mua khd)

Mua dong

(Mua mua)
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9.3. Bai tap vé nha: Dy thao va phé duyét K& hoach quan ly khdng gian _é,

Du thdo mdt Quy hoach xanh doi hoéi phai cé kién thire vitng chic vé cac gid tri va moi truong, vé nhitng tac dong
cac hoat ddng cla con ngudi, cling nhu cdc mau thuin va tuong thich gilta cac hoat déng s dung cla con
ngudi, cac chirc ndng va muc tiéu clia Quy hoach xanh. Khéng phai lic nao cling sdn cé céc chuyén mén va kinh
nghiém can thiét, va cé thé can dén cac bién phap dé nang cao ning luc cla con ngudi hodc thé ché.

C6 co ché giai quyét cdc mau thuin trong qua trinh xay dwng Quy hoach xanh gép phan cho thanh céng cdia Quy
hoach xanh. Diéu nay cé gia tri cho céc giai doan khac nhau trong qué trinh qui hoach, bao gdm cach gidi quyét
mau thuln va su khdng tuong thich trong giai doan du thao.

Su tham gia cla cac bén lién quan la mét trong nhitng tru cot chinh cla Quy hoach xanh, va trong méi giai doan
cla qud trinh phai tim ra dugc mét cach phu hop dé tinh téi mdi quan tdm cta cac bén lién quan trong khi van
duy tri cdc muc dich va muc tiéu rd rang cho phép do ludng tién dd. Phan tich Quy hoach xanh trong thuc tién
clia UNEP (2016) chi ra rdng qud trinh Quy hoach xanh nén cho phép “trung gian” gitta cdc mbi quan tam dbi
khang ho3c canh tranh nhau dé tim giai phap kha thi. Ch4p nhan su danh ddi gitta cac mébi quan tam dbi khang
nhau cé thé gilp cac quyét dinh vé& su wu tién tréd nén minh bach va do dé chinh dang hon dbi vai cac bén lién
quan. Néu khéng cé suw nhat tri, két qua tét nhat thu duoc cé thé 13 mét tinh hubng “tdt nhat cé thé chap nhan
duoc” dbéi vai cac bén lién quan, nhung mirc d6 ma két qua cé duoc théng qua dam phan va thda hiép phéi hop
s& anh hudng dén su chap nhan va hop tac tu nguyén cla cac bén lién quan, cling nhu mre d6 tudn thd vaéi kich
badn Quy hoach xanh cudi cling trong giai doan thuc hién. Cac thirc ra quyét dinh can phai ré rang va minh bach.

Céc Iinh vire nén cdi tién trong quy trinh Quy hoach xanh bao gdm céc qua trinh hop tac va minh bach hon, cling
nhu phan bd nhiéu thdi gian hon (cac qua trinh tham van cé thé kéo dai trong nhiéu thang) va cac ngudn luc dé
hé trg cho tu van trong subt qua trinh Quy hoach xanh. Khi cn cé su tham gia nhiéu hon cla cac bén lién quan,
cac nganh, cac co quan ra quyét dinh, giai doan théng qua va bd tri quy hoach ctia quy trinh Quy hoach xanh
thudng nhu 13 nut that cb chai véi nguy co dam phan bi ngung tré va va tri ho3n phé duyét.

e  Xay dung k& hoach quan ly —nhiéu vi du (Na uy, Massachusetts, Ha Lan, Abu Dhabi; déu
la cac la tai liéu tét)

e  Phan vlung hiéu qua - cdng cu quan ly/ quy hoach khong gian chinh (Uc — Jon Day) — Gii
phdp xanh

PANSRAIMA

SOLUTIONS FOR A HEALTHY PLANET

14 Source: UNEP (2016) — Ngudn UNEP (2016)
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Hop 18: Mot sé go'i y vé dam phan thanh céng

Huwdéng dan dam phan thanh céng

Lap truong dam phan thuong dua trén mbi quan tdm, va co ban 1a quan niém. Dam phan thanh céng bao gdm
viéc tach bach cac 1ap trudng ra khdi cdc mdi quan tdm va quan niém. M6t khi ban hiéu duoc méi quan tdm cla
cac bén lién quan va biét dugc quan diém cla ho, ban s& cé thé sira ddi cac muc tiéu Quy hoach xanh va cac két
qua du kién, lam t3ng kha ndng thanh cong:

Lap truang: Binh (cé thé nhin thay duoc) cla tang bang troi cho ban biét nhitng gi ma bén kia ndi cho ban biét y
ho mudn, thudng duoc dién td dudi hinh thitc mot nhu cdu duoc chap nhan hodc phan dbi. Lap trudgn cling
thudng duoc dinh lvong va ludn ludn cu thé. Tuy nhién, 1ap trudng thuong cé thé dam phan duoc. Vi du: ngu
dan phan ddi mot trang trai gié ngoai khai.

Mbi quan tam: 13 nhitng dong luc 4n dau nam dudi cac 1ap truong da néu. Nhitng méi quan tdm nay thuong
mang tinh ca nhan, it rd rang hon va thudng vo ly. Co thé dam phan vé viéc lam thé nao dé cdc méi quan tam
gap duoc nhau. Vi du: tiép tuc danh ca trong khu vire danh ca

Mét ldp truong la mét diéu ma ban quyét dinh (nhitng gi ban néi ban muén). Mbi quan tém I diéu khién ban
quyét dinh (tai sao ban mudn diéu dd)

Quan niém duoc cadn clr vao cac gid tri, nhu cau, quan diém riéng, xam xtc va ndi so hii cla cd nhan. Chung déu
cht quan va khong dé tiép tiép can véi ngudi khdc. Va & day ching ta phai bat dau, khéng phai bang cach
nhuong b6, ma bang cach hiéu dwoc cac déi tdc cau ching ta nhin thé gidi nhu thé nao. Quan diém thuong
khong thé thuang luong. Vi du: Ngu dan tin vao cac quyén khai thac ca truyén thdng

Nhin chung, dam phan thanh céng lién quan dén cac yéu tb sau:
e Nhén thitc dwoc céc lgi ich khac nhau cla céc bén lién quan;
e M rong ranh gidi hé thng trong qua trinh dam phan dé bao quat cac nhan té mdi;
e Xdc dinh chinh xac cac lgi ich va loi thé va cdc nhvgc diém khac nhau cla céc gidi phap khac nhau; va
e Xay dung cac Quy hoach xanh t6t hon cho céc bén lién quan ham gia hon |a khéng cé Quy hoach xanh.

Méc du trinh tu nay cé thé thuyét phuc, cac cudc dam phén thuc su khéng bao gic di&n ra chinh xac theo khuén
mau nay. Cac cudc dam phép chiu dnh hudng bdi thdi gian va dia diém, nhung trén hét 13 bai cac bén lién quan,
nhitng ngudi dnh hudng dén tién trinh véi cac dinh hudng van hda, nang luc khac nhau clia ho va céc chién luoc
it nhidu cé tinh minh bach. Cach thit cu6c dam phan dién ra phu thuéc vao viéc ban cung véi nhitng ngudi tham
gia sap dat qua trinh nhu thé ndo. Trong bat ky qua trinh dam phan nao, ciu tric qua trinh tw né cling ludn 13
mot dbi twong ddm phan.

*Nguon: Young, Mark, Jay Rhoderick (2014):“sam vai v&i nhitng tang bang troi: dam phan mot cach ngau hirng.
Tap chi Ivey Business Journal: iveybusinessjournal.com

Theo GIZ, sdu budc dam phan sau day cho thay cé hiéu qua trong thuc tién:1®

DEé tao ra modt phong cach hop tac dua trén cdng bang, néu ban bat dau bang céch tach bach gitta cac 1ap trudng

16 Ngudn: McGee & Barrett (2013a)
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va thuc té s8 cd ich. Trong budc dau tién nay, tat cd cac bén tuyén bd mbi quan tadm twong ng clia minh dbi véi
cac van dé dang dugc dam phan. Dé qua trinh dam phan thanh céng, tat cac cac bén tham gia phai cé 1ap trudng
clia riéng ho, cling nhu céc ly do dé ho gilt 1ap trudng dé (tic 1a mbi quan tdm cla phia ho) r& rang va minh
bach.

Trong budc thit hai ndy, ban cé thé phan tich chi tiét cac van dé can dam phan clng vdi cac bén tham gia khac.
Trong budc nay, thu nhan thém cac théng tin khac, hodc 1ang nghe v kién ctia cac chuyén gia cling s& rat phu
hop. Cadm gidc cé duoc thdng tin mdi cling véi dbi tac cla ban s& mé dudng cho cac budc tiép theo

Chu y vao mdi quan tdm chung sé& gilip ban bao vé duoc cac két qud dam phan. Diédu gi khién cac bén tham gia
mong mudén dat duwoc cung véi nhau? Ho dang chia sé tdm nhin vé tuwong lai ndo? Trong budc nay, ban hdy mé
duong cho sy tin tudng 13n nhau.

Trong budc ké tiép, ban nén tranh dat duoc k& hoach chua chin mudi . Thay vao dé, tan dung tat ca cac thong
tin s3n cé va dua ra cac lua chon thay thé. Thic day qué trinh tv duy sdng tao nay |a rat dang gia. Khi cac lua
chon mai xuat hién, tat cd cac bén s& tré nén tu tin hon rang tat ca nhi*ng gi ho can gid day 13 cac tiéu chi thich
hop (vi du: cdc nguyén tac qui hoach) dé lia chon mét trong sé nhitng lwa chon thay thé.

Trong budc nay, ban théng nhat vé céc tiéu chi d& danh gia cac gidi phap kha thi. Ban cling cé thé hoan thanh
viéc danh gia chung va viéc lic chon cac phuong an kha thi bang cach khéo 1éo gidi thiéu cac yéu tb bu trir & bat
dau ban con thay bt én

Mot khi @3 danh gid duoc cac phuong an kha thi, ban sé lwa chon duoc phuong an phu hop nhat cho cac bén
lién quan. Khi d6 ban théng nhat vé cac hoat

Tostions Tositions

\wterests \terests

Perceptions Perceptions

Hinh 9: M6 hinh tang bang chim

Trang tiéu dé
Tém tat

Céc van dé chinh: nhu cau Quy hoach, tém tét, cach tiép can, va cac hanh dong

16 Ngudn: McGee & Barrett (2013a)
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Muc luc
Gidi thiéu
Xac dinh muc dich va pham vi ctia ké hoach: gidi thich co s& phap ly hodc cac co s& khac va thdm quyén xay
dung; Mbc thoi gian tdm tat vé qua trinh cla ké hoach va cac co quan cé lién quan
M6 ta dia ban
Pia diém va quan tri

e Dija diém va quy mé cla khu vuc

e Muc dich cia vung (Vi sao tao ra khu vuc nay)

e Tinh trang phép ly ctia khu vy

e Aico thdm quyén phap ly d&€ quan ly khu vic

e Héthéng quan ly hién tai

M0i trworng sinh hoc, vat ly

e  Cacdic diém vat ly co ban cla vung (khi hau, dia chat, thay van, dat)

e  Cac dic diém sinh hoc quan trong (cac quan x4, bat c&¥ ngudn tai nguyén muc tiéu nao)
Mbi trwdrng kinh t& xa hdi va van héa

e Cac dic diém vin hda (cong dong truyén théng, cac hoat dong van hoéa)

e  Cac dic diém x3 hdi (di¥ liéu va xu hudng cla cdng dong va cac hoat ddng sir dung khu

vire cla ho)
e Nhom cac bén lién quan c6 lgi ich & khu vyc

Tinh trang hién tai ca khu vyc
e Hién trang s dung cGa khu vyc
e Cac mobi de doa ddi v&i khu vire va tai nguyén cua khu vuc
e Cactrd ngai doi vai viéc quan ly hiéu qua
e Nhitng thanh céng trong quan ly & khu vy
e  Cacthach thirc d6i vdi quan ly hién nay
e Lich st quy hoach quan Iy trong khu vuc

Céch ti€p cin quan ly
e M0 ta qua trinh quy hoach quan ly dd duoc sir dung
e (Cdngbd tam nhin
e  Muc dich va muc tiéu
e Cichoat déng quanly
e Cacchisd
e Ké&hoach danh gia
e Quy trinh Ra soét k& hoach
e Vaitro va trach nhiém cla cac d6éi tac va cac can bd 13nh dao

Tuy chon
e K& hoach thuc thi
e Ngansach
e K& hoach tai chinh bén virng

Phu luc (theo yéu cau)
e M6 ta ranh gidiva ban do
e Cacbando
e  Phan loaisinh cdnh
e Phan loai cac loai
e (Cacdac trwng hoac cac tai nguyén dac biét trong vung
e Ngbn ngit/quy dinh phap ly

93



Thyc hanh 14p Quy hoach xanh — Tai liéu tdp hudn danh cho hoc vién

Nhat ky hoc tap:

Néi dung chinh ndo ban can nhé hodc hanh déng ndo cén dp dung hodc cdn hoan thién trong
giai doan Quy hoach xanh sau khi ban két thuc khéa hoc?
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10. Théng tin vé Bakul: Cac phwong phap Quy hoach xanh

Phuong phap 1

Céc luat 1&é md&i dugc dua ra dbi vai nghé ca (phan vung, gidi han khong gian va thoi gian, thiét bi tau thay, d6
sau, khoang cach tur bo)

Muc dich
Giam xung d6t, bdo vé rang san hd, phuc hdi trit luvgng ca
Nhom cac bén lién quan

Nganh khai thac thiy san cong nghiép

Phwong phap 2

Chuong trinh Gidm sat cé su tham gia (tudn thd cac luat 1é mai dbi véi 18n/1&n bién, vi du nhu s6 lvong cac nha
khai thac va khach du lich, cac khu virc cAm, s phan chia rd rang gitta cau ca gidi tri va 13n bién & cung dia diém
va thoi gian)

Muc dich

Giam cac tac dong lén hé sinh thai, ndng cao nhan thirc cla ngudi khai thac va du khach d6i véi viéc bao tdn
thién nhién

Nhom cac bén lién quan

Cac nha khai thac du lich dia phuong

Phwong phap 3

Khu vuc khéng di lai méi va phi vao clra d6i vdi cac khu vuce gidi tri

Muc dich

Giam tac dong 1&én hé sinh thai, bao vé cac khu vuc sinh san, gay qu{ cho bao tdn
Nhém cdc bén lién quan

Cong chung, ddc biét la cu dan clda Hanku

Phwong phap 4

Co ché chia sé dit liéu lien nganh mdi duoc thiét lap gitta cac co quan chinh phu
Muc tiéu

Tao didu kién va ting cudng trao doéi thong tin, tao diéu kién gidm sat va didu chinh Quy hoach xanh, tao diéu
kién danh gid cac phuong phap va tac dong

Nhom cac bén lién quan

Céc co quan Chinh pha
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52,

Thue hién 13 qué trinh chuy@n d6i mét van ban viét thanh chuong trinh hoat déng cho Vung quy hoach. Viéc
thuc hién khac nhau d6i vai méi Vung quy hoach va s& quyét dinh bdi cAu tric, cac co quan va nhitng ngudi cé
lién quan. Thuc hién 1a mot yéu té then chbt cia Quy hoach xanh va duoc thuc hién trong subt Chuong trinh 1ap
ké hoach xanh.

11. Thuwc hién va cuwdng ché

Trong yéu t6 nay, can can nhic cac nhiém vu sau. H3y nhd, cac nhiém vu nay khong nhat thiét duoc giai quyét
lién tuc nhu duoc thé hién dudi day. Thuc t&, quy hoach 1a moét qud trinh ndng dong, can dugc diéu chinh cho
tirng bbi canh cu thé va phai bao gdm nhiéu vong phan hdi trong qui trinh. Cac biéu twong dudi day chi ra noi ma
su can nhéc vé sy tham gia cla cac bén lién quan va viéc Gidm sat danh gid sé tré nén déc biét hitu ich.
1. Truyén théng vé Quy hoach xanh
Truyén thong la chia khda thanh céng clia Quy hoach xanh va viéc thuc hién quy trinh. Tuy nhién, cac
ch( d@ lién quan thudng rat phirc tap va thudng kha khé dé ngudi nghe nhan thirc va hiu dugc. Do
d6, can diéu chinh vdi tirng d6i twgng muc tiéu cu thé dé truyén thdng cé hiéu qua.

& ¢ et
AR

4. Thyc hién c6 hiéu qua

Thuec hién I3 qud trinh chuyén Quy hoach xanh sang chuong trinh hoat déng thuc té. Tuan thd va
cuwdng ché 13 cac van dé quan trong dé thuc hién. Sw tuan thi xay ra khi cac yéu cau duwoc dép tng va
sy thay d&i hanh vi mong mudn dwoc thuc hién, vi du, dé khéng vuot qud gidi han danh bat, hodc cac
hoat dong st dung cla con ngudi duoc xac dinh thich hop trong khu viee chi dinh, hodc mét sé hoat
dong sir dung nhat dinh khéng xay ra trong viing dwoc bao tén. Cuwdng ché |a mot loat cdc hanh déng
ma cac chinh phl thuc hién dé dat dwoc sy tuan thl quy dinh bao gdm cac hoat déng cla con ngudi
dé stra chita hodc ngan chan cac tinh hudng gay nguy hiém dén méi trudng hodc cong dong

& ¢ eagh

AR
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11.1. Bai tap tinh hudng: Truyén théng Quy hoach xanh?’

Truyén thdng Quy hoach xanh

Muc dich/ Muc tiéu bai hoc

Hoan thanh bai tap nay ban cé thé:
e Lam quen v&i cac chién luvgc truyén thdng
e Truyén théng va nang cao nhan thirc v& Quy hoach xanh; va
e Diéu chinh théng diép cla ban t&i cac nhém déi twong cu thé

Két qua

e  Cicthéng diép truyén théng chinh

Tam Quan trong

Ly tudng nhat 13 truyén théng duoc thuc hién sém, thudng xuyén va theo
cach bén vitng trong subt qua trinh Quy hoach xanh. Duy tri mrc d6 nhan
thirc cac trong subt giai doan thuc hién Quy hoach xanh 13 viéc thiét yéu

Bai tap Tinh hudng

Chinh phu Lién bang Bakul da chinh th&c thanh 1ap Chuong trinh Quy hoach xanh Bakul va CMMA chiu trach
nhiém diéu phdi qua trinh nay. CMMA d3 ndm duwoc khai quéat cac bén lién quan chinh tham gia thuc hién Quy
hoach. CMMA hién dang bat dau thuc hién cac phuong phap Quy hoach xanh sdm nhét cé thé. Dé trién khai
thanh cdng, CMMA can c6 su tham gia ctia mot sb bén lién quan bao gdm céc co quan Chinh phu, cac khu vuc tu
nhan va céng ching. Do d6, CMMA can hé tro viéc chudn bi mot sé chién dich truyén théng muc tiéu.

Hwdng dan bai tap tinh huéng

Ban déng vai tur vin cho CMMA vé viéc thuc hién Quy hoach xanh va truyén théng

Coéng cu sau s& ho trg ban:

e Error! Reference source not found. cung cap cac goiy vé Truyén thdng Quy hoach xanh
e HOp 20 cung cap tdng quan vé san pham truyén thdng phi kj thuat va cac kénh truyén

thong

Céc thong tin sau vé Bakul s& hd tro ban lam bai tap:
e Téng quan vé cic phuong phap Quy hoach xanh (xem trang 93)

17 gaj tap nay duoc xay dwng dya trén tai liéu dao tao CCA Xanh
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Nhiém vu cla hoc vién [a suy nght vé mot chién lwoc truyén théong phu hop, chuan bi mot tuyén bd dai 5 phut
phlu hop véi dbi twong nghe cu thé va trinh bay trudc toan thé I&p hoc. Hiy sang tao trong cach thirc trinh bay,
ban c6 thé str dung bat ky phuong tién hd tro tric quan ndo ban thay hitu ich. Luu y thoi gian trinh bay trong 5
phut. Toan b6 hoc vién s& déng vai trod 1a dbi twong nghe ctia ban va dua ra cac phan hdi vé sic thuyét phuc cla
tuyén b6 clia ban.

Céc cau hoi hudng dan va diém can can nhic sau day sé gitp ban diéu chinh thong diép ctia minh cho phu hop
véi nhém cac bén lién quan:
1. Ban (tirc la CMMA) muén dat dugc diéu gi khi truyén dat két qua?
2. Xem xét lai nhitng m6i quan tam cla cac bén lién quan. Ban c6 thé xem xét s dung cac y tudng
vé céc 1ap tredng, madi quan tdm, nhu cau va gniém tin da cé duoc trong khi thye hién bai tap
déng vai dam phdan
3. Xac dinh cac théng diép chinh lién quan dén cac phwong phdp Quy hoach xanh ban muén
truyén dat: Viéc gi can phai thuc hién khac khac di? Muyc tiéu co ban cla cac phuwong phap nay la
gi? Xem xét lai cdc goi y vé truyén théng dudi day.

Néu ban con thdi gian, hay suy nght vé cac san pham va cac kénh truyén thdng ndo sé cé hiéu qua nhat dé tiép
can dbi tuong muc tiéu cla ban trong thuc té. Ban cling cé thé tham khao Error! Reference source not found.
dudi day.

Hép 19: Go'i y vé truyén théng Quy hoach xanh

Goi y vé truyén théng Quy hoach xanh

Truyén théng Quy hoach xanh muén dat duoc thanh cong can phu thudc nhiéu vao viéc cung cip thém
thong tin vé cach thire thong tin duoc trinh bay. Moi th( ban truyén tai phai cé mot giai diéu, d6 dai va dinh
dang phu hagp vdi nguoi nghe

Truyén théng hiéu qua nén cé mot sé tinh chat sau:

e  Manh mé: Mot thong diép manh mé la mot thong diép gdy dwoc cam xdc manh mé, hodc khoi
goi nhirng suy nghi bén trong.

e Lau dai: Mot thong diép lau dai gan bo véi khén gia lau dai sau khi thong diép da duoc truyén tai
xong, nhu' mot bai hat dé nhé hodc cum tir d& nhé

e Hanh déng duwgc: Mot thong diép hanh dong duwoc la mot thong diép mo ta ré rang nhirng hanh
déng duoc yéu cau, chang han nhu gidi han 8 inch ddi véi tdm, hodc viing dém ven bién 50m

e Gay ngac nhién: Mot thong diép gy ngac nhién la mot thong diép tao ra su cing thang dé chiu
trong tam tri ngudi nhan, chang han nhw mot sy so sanh ngac nhién, mot thyc t& thi vi hodc mot
quan diém mdi.

e Nhim dé&n muc tiéu: Mot thong diép cé muc tidu la nham truc ti€p vao maot doi twong khan gia cu
thé

e Tha vi: M6t thong diép thu vi la thong diép cé sw hap dan vé hinh anh va &m thanh manh mé

e R& rang: Mét théng diép rd rang xac dinh chinh xac nhitng van dé then chét, tap trung chinh xéc
vao nhitng diém cu thé, bao gdbm: cac van dé nay sinh do danh gia thap, tinh cap thiét thuc hién
cdc bién phap thich rng, tam quan trong cla viéc thay déi tinh hinh, va cac cach thay d6i tinh
hubng tiém an.
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Hop 20: Cac sdn pham truyén thong phi ki thuat va cac kénh truyén théng

Cac san pham truyén thong phi ky thuat va cac kénh truyén théng*
Cdac san pham truyén thong kha thi bao gom:

e Tém tat chinh sach
e Tailiéu quang céo

e Apphich

e  Cac bai trinh bay hodc trinh chiéu
e Video

e Bantin

e Théng cdo bdo chi cho gidi truyén thong

e Phan hoi phdng van mau déi véi cdc phuong tién thong tin dai ching

e Ban do, bi€u d6 va d6 hoa théng tin

e (Cac ndi dung trang web

e Thiét bj ho tro tric quan hién thi cac sy danh d6i (vi du: bi€u d6 nhén, biéu d6 thanh, cac bang
tém tat)

Cdc cach truyén dat va phd bién két qua va khuyén nghi bao gom:

e Cdac phuong tién truyén théng truyén théng

e Cdc phuong tién truyén théng x3 hoi (nhw Facebook, Twitter)

e Cac sy kién khai dong

e Cac hdithdo véi cac bén lién quan va cac cudc hop cong cong khac
e Mang ludi déi tac

e Caccudc hop riéng theo muc tiéu

e Cac ho6i nghi va su kién lién quan

e Cac chién dich théng tin — quang cdo/ tiép thi xa hoi

e Gido duc du lich (vi du, vé tdm quan trong cla cdc rang san hd va 1an cé trach nhiém)
e (Cactrang web

e Ung dung dién thoai théng minh

Ngudn: Waite va cong su. (2014)

11.2. Bai tap tinh huéng: Thuc hién cé hiéu qua

Thuwec hién hiéu qua

Muyc dich/ Myc tiéu bai hoc Hoan thanh bai tap nay ban cé thé:

e Lam quen v&i cac cong cu va thyc thé khac nhau dé thuc hién va
cudng ché Quy hoach xanh cé hiéu quj;

e Hiéu duoc cac gidi han cla Quy hoach xanh d&i vé&i viéc thyc hién
va cudng ché; va

e  Biét cach dam bao cam két chinh trj

Két qua e  Xac dinh cdc hanh d6ng can thiét d& ddm bao tudn thd va cudng
ché& Quy hoach xanh

Ta t " " . x . A ,
am quan trong Viéc thuc hién thuong dién ra sau giai doan quy hoach; tuy nhién, cling co

thé duoc bdt dau sém hom trong qué trinh nay. Bat clr khi ndo ban bat dau
ap dung cac phuong phap Quy hoach xanh, cdn ddm bao tudn thu céc
phuong phap dé dé dat duoc thanh cong trong quy trinh Quy hoach xanh va
tam nhin, muc dich va muc tiéu cla quy trinh.
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Chinh phu lién bang Bakul da chinh thirc thanh lap Chuong trinh Quy hoach xanh Bakul, va CMMA chiu trach
nhiém diéu phdi qua trinh nay. Cac td chirc don nganh s& thuc hién hau hét cac hoat ddng hudng tdi viéc thuc
hién. Cac td chirc nay st dung qui hoach téng thé va qui hoach phan ving dé hudng dan viéc cho phép va hudng
dan cac hanh dong khac ma ho chiu trach nhiém. Vi vai tro diéu phdi, CMMA nham dén muc tiéu ddm bao su
tuan tht Quy hoach xanh duong, tic 13 ho mudn ddm bao rang hanh vi sé duuoc thay déi nhu mong doi, va dat
duwaoc cdc muc tiéu clia Quy hoach xanh. Ho yéu ciu ban hé trg tu van trong nd luc nay.

Ban tiép tuc déng vai tu vin cho CMMA vé viéc thuc hién Quy hoach xanh

Cong cu sau sé gilp bai tap cua ban:
e HOp 10 goiy vé thyc hién cé hiéu qua Quy hoach xanh duong

Ban ddéng vai ngudi tu van cho CMMA. Nhiém vu cla ban 13 hd trg thuc hién cé hiéu qua Quy hoach xanh. Suy
nght vé cac hanh déng cu thé cé thé 13 bt budc tuan thi hodc khuyén khich tu nguyén tudn tht Quy hoach xanh
Bakul. Hay nhd ghi nhé vai tro cla thoi gian va céc tai nguyén. Liét ké cac hanh dong ban da xac dinh trén bang.

Hép 10: Goi y vé thuc hién hiéu qua

Goi y vé thyuc hién hiéu qua

Céch Quy hoach xanh thuc hién phu thudc nhidu vao loai Quy hoach xanh. Qui trinh Quy hoach xanh chinh
thire, tire |a trong d6 cé day di sdn sang nhitng qui dinh phap luat va co cau hanh chinh can thiét cho Quy
hoach xanh, thudng tap trung vao viéc thuc hién cac muc tiéu clia Quy hoach xanh va cac qui dinh vé Quy
hoach xanh bang cach dat duwoc cac su tuan thi cac hoat ddng va qui dinh ctia nganh véi Quy hoach xanh, vi
du: trong nganh van tai bién, bdo tdn bién, hodc cac nganh thdy san. Trong tredng hop nay, Quy hoach xanh
c6 hiéu luc chd yéu trong hanh chinh.

So V@i cac qui trinh chinh thitc, qui trinh Quy hoach xanh phi chinh thitc thudng can cac hoat déng tu
nguyén va dua vao cong ddng nhiéu hon, va déi hdi phai cé nhiéu hoat déng truyén théng va nang cao nhan
thirc. Cac Giai phdp xanh duoc liét ké & trang sau day cho thay su da dang ctia cac chién lwgc thuc hién
thanh cong
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11.3. Bai tdp vé nha: Thuwc hién va cwdng ché é

Tuan thi va cudng ché dua vao su phat trién cta cac bién phap quan ly hodc hé thdng qui dinh trong mot qua
trinh Quy hoach xanh. Ngan chan viéc tiép can tai nguyén cong bang la két qud cla céc bién phap quan ly hodc
hé thong luat phap yéu kém, vi du nhu cac hé théng cho phép khdng cdng bang, 1am d6 v& hd tro cla cac bén
lién quan va gidm bdt s tudn tha . Chinh quyén trung vong/dia phuong yéu kém ho3c ndng luc thé ché diéu
tiét hodc cudng ché quan ly trong qua trinh thuc hién yéu kém 1a mot thach thire dbi véi viec thay d6i hanh vi va
dat dugc cac muc tiéu. Didu nay cé thé doi hoi phai tai tro kinh phi lién tuc trong qué trinh thuc hién va cac giai
doan gidm sat cling nhu dao tao va gido duc. Viéc sdp x&p quan ly rd rang va phdi hop chinh sach s& hd tro viéc
thuc hién Quy hoach xanh dat két qua.

Tham nhiing, 1& mét triéu chirng clia quan tri yéu kém, cé thé dnh hudng tiéu cuc dén sy tuan thi va cac yéu td
cudng ché qua trinh Quy hoach xanh.

e Chuwong trinh Truyén thdng cong dong (Colombia — Jorge Jiménez) — Gidi phap xanh

e  Gidm sat nganh thay san khu vuc cé sy tham gia (Colombia, Costa Rica, Panama) — Giai
phap xanh

e Chia sé quan trj va hop tac d6i tac vdi cdc nganh then ch6t — Xay dung khdi Giai phap
xanh: Khung phap ly hda cho quy trinh quy hoach va quy trinh quan ly khong gian
(Australia — Jon Day)

e Hé thdng lién tham quyén tai phan cho cac khu bao tén bién va ven bién (Argentina) —
Nghién cttu dién hinh MSP trong thurc tién

e  Sip x&p quan trird rang va dong bd chinh sach tranh ké hé trong thuc hién (Belize) -
Nghién cttu dién hinh MSP trong thurc tién

e Phoi hop quan ly nhiéu I6p dé thuc hién MSP qua GBR (Uc — Jon Day)

PANSRAIMA

SOLUTIONS FOR A HEALTHY PLANET

18 Ngudn UNEP (2016)
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Nhat ky hoc tap:

NGi dung chinh nao ban cGn nhd hodc hanh déng ndo can dp dung hodic cdn hodn thién trong
giai  doan Quy  hoach  xanh sau khi  ban két thuc  khda hoc?
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12. Giam sat, ra soat va diéu chinh :

Gidm sat, ra soat va didu chinh |a cac nhiém vu chi dao ctia Quy hoach xanh va viéc thuc hién quy hoach cé hiéu
qua. Quan ly thich tng la cach tiép can cé hé théng nhdm cai thién cong tac quan Iy thong qua hoc tap tir cac két
quan ly gidm sat va danh gia. Hiéu mot cach don gian, day chinh 13 phuong phap “hoc qua thuc hanh” va diéu
chinh céng viéc dua trén nhitng kién thirc d3 hoc. Ngoai ra, can 4p dung quan ly thich &ng khi x3y ra cac tinh
huéng mai.

Trong phan nay, can xem xét dén nhitrng nhiém vu nhu liét ké dudi day. Xin nhé rang, khdng nhat thiét phai thuc
hién cac nhiém vu nay mét cach lién tuc nhu chi ra dudi day. Trén thuc t&, quy hoach 1d mot qua trinh déng, can
thich ttng v&i tirng bdi canh cu thé va can thu thap phan hdi nhiéu 1an trong sudt qua trinh. Cac biéu tuong dudi
day cho thay chd nao thuc su can cé su tham gia clia Cac bén lién quan.

1. Danh gia tién do

Giam sat két qua (hodc quad trinh thyc hién) va ddnh gia |a cdc nhiém vu téng hop va lién tuc, si dung
phuong phap thu thap sd liéu vé cac chi sd da lwa chon nham cung cap cho cac Nha hoach dinh xanh
va cac bén lién quan cac chi s6 vé tién do theo hudng dat dwoc muc tiéu va muc dich dé ra. Hoat dong
giam sat cling ho tro cho qua trinh hoc tap lién tuc.

& ¢ ek

AR

2. Phan anh trong qua trinh

Trong sudt qua trinh Quy hoach xanh, diéu quan trong la phan anh dwoc Iy do bt dau qua trinh nay va
xac dinh xem céng viéc chia ban c6 dang duing tién dd hay khéng. Cling can 1én ké hoach cho viéc nay

trong qua trinh cta ban. Cac linh vuc cé thé thay déi gdbm: dinh hwdng mdi trong quy hoach phét trién

toan quéc; tang cudng kién thirc vé céc thong s6 mdi trudng hodc cdc méi de doa méi do bién d6i khi

hau gay ra.

3. Diéu chinh ké& hoach xanh

Quan ly thich (rng 1a mét qua trinh déng tao co hdi diéu chinh céc chién lugce khi Vung quy hoach yéu
cau. Tuy nhién, cac bén lién quan ciing can hiéu ring mot ké hoach c6 thé va sé thay déi. Néu minh
bach vé nhi*ng gi cé hiéu qua, khi nao can cé cach tiép can khac, thi cac bén lién quan cé thé tham gia
chia sé quan diém dé cai thién qua trinh nay.

& &

s
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12.1. Bai tap tinh hudng: Panh gia tién do
Panh gia tién do

Muc dich L . oA L2
: / Khi hoan thanh bai tap nay, ban cé thé:
Muc tiéu bai hoc e T6ng quan vé cac phuong phap tiép can va kj thuat danh gia va giam
sat;
e Chuan bj k& hoach gidm sat va danh gig; va
e Hiéu dwoc nhu cdu gidm sat va nhitng han ché.
Két qua e T8ng quan vé nhiém vy quan trong cla cdng tac gidm sat va danh gia
(bao gdm chi s6 vé thai gian va céc bén lién quan)

n tron ., . N . T ~ 3 3 s oA . N
Quan trong Giam sat va danh gia la cac hoat dong thiét yéu va nén dugc xem xét ngay tir
ban d4u trong qud trinh 1ap Quy hoach xanh;

Ban than cong viéc gidm sat cé thé duoc thuc hién trong sudt qua trinh trién
khai k& hoach xanh, két qua cé thé sir dung cho giai doan diéu tra, ra soat ké
hoach.

Bdi canh

Chinh quyén lién bang Bakul chinh thc thanh 1ap Chuong trinh Quy hoach xanh Bakul va CMMA chiu trach
nhiém diéu phdi qua trinh nady. CMMA cling chiu trach nhiém gidm sat va danh gid. CMMA can ho tro dé thiét ké
va thuc hién gidm sat ndng lwc va danh gia tién d6 va trién khai Quy hoach xanh & Bakul. CMMA can tham van
cac nhiém vu giam sat va danh gia cling nhu khi ndo s& tiép can cac cong viéc nay va cac bén lién quan s& tham
gia vao nhitng cong viéc gi.

Hwéng dan bai tap tinh huéng

Ban dong vai tro tu van dé tham van cho CMMA vé viéc gidm sat, ra soat va diéu chinh Ké hoach xanh Bakul. Dua
trén cong viéc hién tai cta ban.
Cdc cong cu sau s& ho trg ban lam bai tap:

e Khung 11 cung cip nhitng goi y dé danh gia tién do cta Quy hoach xanh.

e Bang 11 hd trg danh gid tién do.

Nhiém vu cta hoc vién

Ban cé nhiém vu chudn bi ké hoach gidm sat va danh gia dé thuc hién ké hoach xanh Bakul. Dua vao huéng dan
tir Bang 11 dé 1am bai tap. Hoan thién bang nay va lién két cac cau tra 16i cla ban:

e  COtA: liét k& nhirng cong viéc cu thé lién quan dén giam sat va danh gia.

e (Ot B: thoi gian thyc hién cac cong viéc nay.

e COtC:liét ké cac bén lién quan.
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Khung 11: Gg'i y vé déanh gia tién do*

Goi y vé danh gié tién do*

Ldng ghép hé théng gidm sat vao cau trdc quan ly Quy hoach xanh cung cap cac théng tin can thiét dé cac
bén lién quan ra nhitng quyét dinh trong qua trinh thirc hién du an. Cac cau hadi sau sé gitp lam rd nhitng
yéu cau cla hé théng gidm sat dua vao két qua:
e Cécbeén lién quan nao tham gia vao cdc quyét dinh chi dao va chién lwgc chinh cla
dy an?
e Céc quyét dinh chi dao dugc dua ra nhuw thé nao va nhirng thong tin ndo can thiét
cho viéc ra quyét dinh nay?
e Cac bén lién quan khac nhau c6 nhitng quan tdm, mong dgi va yéu cau vé théng tin
gi hé théng gidm sat chung?
e Hé thdng gidm sat c6 thé cung cap nhitng théng tin gi va khi nao o ?
e (Cacbén lién quan nao tham gia giam sat? Ai chiu trach nhiém [inh vyc gidm sat nao?
e  Cac dditac clia hé thong nay d3 c6 hé thdng gidm sat san sang st dung dé lam co s&
(dé cai thién) cho du an hop téc chung?
e  Céc ngudn nhan lyc va tai chinh can cé dé thiét 1ap va van hanh hé th6ng gidm sat?
C4c ngudn lyc hién c4?

* Ngudn: Capacity WORKS Céng cu 22: Hé théng giam sat dua vao két qua (GIZ: 2015).

Bang 11: Panh gid tién do

Panh gia tién do

A B C

Nhiém vy Thei diém thwe hién? Cac bén lién quan
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12.2. Bai tap tinh hudng: Diéu chinh ké& hoach xanh?®
Piéu chinh ké& hoach xanh

Muc dich / Khi hoan thanh bai tap nay, ban c6 thé:

Muc tiéu bai hoc e Hiéu duogc ban chat 13p di 1&p lai v&n cé cla qud trinh Quy hoach
xanh duong;

e Hiéu dugc kha nang diéu chinh cac k& hoach xanh hién cé; va

e TG chirc hd tro dé phat trién Quy hoach xanh hon nira

Két qua e P& xuat didu chinh muc dich, muc tiéu va céc bién phap Quy hoach
xanh

e Goiy nhitng thay d&i vé truyén théng cho cac bén lién quan chiu
anh hudng.

Tam quan tron e b N L . T oA
q ong Quan ly thich &rng can dugc bao cdo thong qua giam sat va danh gid, va can

duwoc thuc hién xuyén sudt qua trinh Quy hoach xanh.

Bdi canh

Mét sb co quan chinh pht bat dau thuc hién cc bién phap Quy hoach xanh va nhém Gidm sat & Danh gia van
dang kiém tra nang luc. Tuy nhién, Uy ban thich ¢tng vai bién ddi khi hau gan day da cong bb két qua danh gia
sau vé rui ro khi hau. Trong sé nhitng rui ro duoc xac dinh, cé nhiéu kha ning gia tdng mat d6 cac con bio &
vung ven bién va bién Bakul trong mot vai thap ky t&i. Vi vay, chinh quyén Bakul d3 duwa ra nhitng bién phap thuc
hién nhu sau:
e  Xac dinh khu vuc ven bién bj ngp lut va sat |& va xay dung cac bién phap thich &ng vdi
bién d6i cho cac khu vuc nay; va
e  Sir dung cac vung dém sinh thai dé han ché t6i da sat |& va ting cuong kha ndng trir [0 va
giam van toc IQ.
Nhém nghién ctru bién déi khi hau d3 xay dung mot ban d6 chi dan nhitng khu vuc rii ro va dé xuat nhitng bién
phép thich tng cu thé. Lic ndy, CMMA can ban tham van lam thé nao dé tich hop nhung thay d6i can thiét vao
ké hoach xanh.

Hwdéng dan bai tap tinh hudng

Ban déng vai trd tu vadn cho CMMA vé gidm sat, ra soat va didu chinh k& hoach xanh Bakul. Dua trén cong viéc
hién tai cta ban.

Coéng cu sau s& ho trg cong viéc cla ban:
e  Hop 12 cung cdp nhitng goi y vé diéu chinh Quy hoach xanh
Céc théng tin sau vé Bakul s& hd trg cong viéc clia ban:
e K& hoach hanh déng thich &ng vdi bién d6i khi hau viung ven bién va bién cia CMMA xac
dinh nhirng rdi ro 1T lut, sat |& va dwa ra danh sach nhirng bién phdp thich &ng wu tién.
e  Map 3 va Map 4 trinh bay cac nguy co |T lut va sat |& & Bakul.

Nhiém vu cta ban

Ban cé nhiém vu ra soét va diéu chinh Quy hoach xanh Bakul:
1. Rasoat muc dich va muc tiéu, phan vung va cdc bién phap Quy hoach xanh dya trén nhitng thong
tin madi; va
2. Sau dé quyét dinh liéu c6 can diéu chinh, néu cd thi diéu chinh thé& nao
3. Budc cubi cung xac dinh cac bén lién quan chju tadc dong bdi thay d6i nay, va giai thich cung cap
nhitng goi y d& CMMA thoéng tin vé nhitng thay d6i nay tdi cac bén lién quan dé.
4. Trinh bay két qua trén ban d6 va flipchart

19 By tap nay trich dan tir McGee, L.A., & Barrett, M.J. (2013a).
106



Thuc hanh 1ap Quy hoach xanh — Tai liéu tdp huan danh cho hoc vién

Hép 12: Goi y diéu chinh Quy hoach xanh

Goi y diéu chinh Quy hoach xanh

Diéu chinh ké hoach xanh khéng thé thuc hién mot cach ngau hirng. Thay vao d6, diéu chinh ké hoach can
duac 16ng ghép vao giai doan quy hoach tiép theo trong moét qud trinh lién tuc. Quan Iy cé thé duoc thay
d6i bang cach: (1) didu chinh muc dich va muc tiéu Quy hoach xanh; (2) diéu chinh k&t qua Quy hoach xanh
mong doi; hodc (3) didu chinh cac bién phap quan ly Quy hoach xanh.

Nguy co lii lut va sat 1& & Bakul:

Ba loai Il lut c6 thé xay ra:
1. LU lut ven bién do hau qua cta bdo séng hodc séng 16n;
2. L{lut do nudc séng tang nhanh, ddc biét 1a & nhirng noi swon doi khéng cé thdm thue vat bao
phu; va
3. Li lyt & nhitng vung thap cé lwgng mua cao.
Vung ven bién, b& séng va vung thip - nhitng noi dé bi anh hudng lu lut - lai 1a noi cé nhidu ngudi dan, khu cong
nghiép va do thi.
Sat 18 cé thé xay ra trong 3 tinh hudng sau:
1. Sat|& bo bién co thé xay ra trong cac con b3o séng, séng hay dong van chuyén tram tich ven bo;
2. Nguy co sat & bd sdng xay ra & nhitng noi dong chay I&n qua sudn d6i va nhirng noi bi chan bdi
cac cong trinh xay dung; va
3. Satldtrong dat lién xay ra & swon doi ndi va trén nhitng vung dat bang phing do pha rirng va
tham thyc vat ty nhién.

Do kha ndng sat I3 cao trong cd nudc, nén tac dong tiém tang tdi con ngudi va phat trién 13 rat 16n.
Cac giai phap thich &rng dwgc wu tién:
Nghé ca ven bién:

e Thiét 1ap va ting cwdng hé théng cdnh bdo sém cho ngu dan ven bién.

e  (aithién cdng tac truyén thong phat hién va canh bdo thién tai.
e  Chuén bi kha ndng rng pho cho ngu dan.

Mbi trudrng song vung bién va ven bién:
e  Caithién chat lwgng quan ly rirng ngap man.
e  Giam thiéu tac déng cla con nguwdi tdi rirng ngap man.
e Thanh lap cac khu bao tén rirng ngdp man chién luwoc.
e B3o vé cay me rirng ngap man.
e  Bdao vé rirng ngdp man nguyén sinh va rirng ngdp man &gan hodc lan can nhirng khu vuc
cé nhiéu ca, dong vat than mém va gidp xac.
e  Giam thiéu tan pha san hé.
e B30 tdn nguyén ven tham thuc vat doc cac bo song bang viéc han ché sy thay déi va
tréng lai khi can
e  Bao vé cac khu rirng con lai & vling cao bang viéc giam khai thac gb va pha rirng.
Phat trién kinh té& va sinh ké:
e  Xay dung ké& hoach rng phé khan cap va khic phuc cho céc doanh nghiép.
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e Thanh |ap vanh dai xanh dé bao vé doanh nghiép va dich vu du lich doc cac b& sdng va
ven bién.

Co s& ha tang:
e Thanh lap cac d&i dém ven bién va vung st dung dat khdc d€ phan bé phat trién ven bién
ra bén ngoai khu virc dé bj anh hudng bdi thién tai
e  Cam khai théc cat & céc khu vyc ddo nhd va triing.
e (Caitao co s& ha tang trong yéu hién cé dé chdng chiu vdi bién d6i khi hdu va céc tac
ddng cua thién tai khac.
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12.3. Bai tdp vé nha: Giam sat, ra soat va diéu chinh ;{

Co rat it kién thirc vé thuan lgi va kho khdn cla Quy hoach xanh. Trong khi cé dén hang ta sang kién Quy hoach
xanh trén kh3p thé gidi, thi chi mét sé it cac trudng hop cé thuc hién danh gid va didu chinh. Quy hoach xanh
van 13 mot khai niém mdi va thudng s& mat mot vai ndm dé qué trinh Quy hoach xanh dau tién hoan thanh.

Nhidu vi du thuc té cho thay co quan quan Iy Quy hoach xanh thuc hién ty dénh gia trong hai ndm, phan 16n cac
trudng hop trong 5 ndm hay muén nhat 10 ndm sau khi mét k& hoach xanh cé hiéu lwc. Qué trinh ty danh gia
nay thudng ra soat yéu cau didu chinh do nhitng thay ddi tir phat trién x3 hoi, chinh tri, kinh t& hay céng nghé.
Trén thuc té, co quan quan ly Quy hoach xanh cé lién lac thudng xuyén vdi cac don vi khac bao gdm céc té chirc
phi chinh pht thuong mai hoac phi thuwong mai, cac bén lién quan khac, viéc lam nay gilp co quan quan ly Quy
hoach xanh cé dwoc danh gid ban dau vé nhitng diéu chinh tiém ndng. Hé thdng quan sat khéng gian duoc si
dung dé xay dung ban dd va so sanh cac budc phat trién thuc té vai k& hoach xanh. Hé théng nay thudng bao
gdm ban d6 va sb lieu thdng ké, vi du: van tai bién, cdng ca, phat trién kinh té va nhan khau. Viéc str dung két
qua cac chuong trinh giam sat va sb liéu s3n cé clia Cuc Théng ké hay Co quan quan Iy mdi trudng s& don gian
hoa viéc thu thap dit liéu. Vi vay, viéc ti danh gid 13 su so sanh gitta nhitng phat trién trong thuc té va trén ké
hoach, it nh4t mét phan dua trén sé liéu thdng k&, cung vai phan tich ndng luc thuc hién, tinh hiéu qua va hop ly
cla nhitng quy dinh trong Quy hoach xanh tir phan hdi cla cac bén lién quan. Trong phan 1én cac truong hop,
két qua tu danh gid 13 nhitng bdo cdo ndi bd.

e  Giam sat nghé ca co sy tham gia trong khu virc (Colombia, Costa Rica, Panama) — Giai
phdp xanh

e Hiéu qua quan ly trong GBR — Bdo cdo GBR Management effectiveness in GBR — The GBR
outlook report (Australia —Jon Day) — document

PANSRAIMA

SOLUTIONS FOR A HEALTHY PLANET

Thuong xuyén xém xét lai muc tiéu, muc dich va cac bién phap quy hoach xanh, tra |gi cac cau hai sau va luu lai
két qua thu duoc:

e Nhitng hoat dong gi da hoan thanh trong qud trinh Quy hoach xanh?

e Bién phap nao khong thanh cong?

e  Bai hoc kinh nghiém cé duogc tir nhirng thanh cdng va that bai la gi?

e  BGi canh (vi du nhw méi trwdng, quan tri, cdng nghé, kinh té&) thay d6i nhu thé nao tir khi

chuong trinh dwgc khdi xuwdng thuc hién?
e Chulngta van dép ng duoc nhu cau?
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Nhat ky hoc tap:

Néi dung chinh ndo ban cdn nhé hodc hanh déng ndo cén dp dung hodc cdn hoan thién trong
giai doan Quy hoach xanh sau khi ban két thuc khéa hoc?
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13. Baitdp vé nha ’é{'

13.1. K& hoach hanh ddng ca nhan

Muc dich / Khi hoan thanh bai tap nay, ban co thé:

Muc tiéu bai hoc e Thuc hanh ti€p can Quy hoach xanh bang cach déng gép va tiép
nhan phan hoéi cho nhitng thach thirc thuc t& va cu thé; va

e  Xac dinh sé liéu dau vao va dinh huéng cac budc tiép theo cd tiép
can Quy hoach xanh trong k& hoach céng viéc thyc t&€ cla ban.

Két qua e K& hoach hanh déng cd nhan

Tam quan trong

Cubi khda tap hudn hodc bat ctr khi nao

Tinh hudng

Chuc mung! Ban d3 tham gia ho tro 1ap ké hoach va thuc hién ké hoach xanh Bakul. Truéce khi tré vé nha, ban s&
¢ thdi gian suy ngdm lai nhitng gi ban d3 hoc va lam thé ndo dé dp dung nhitng kién thirc vao cdng viéc cia ban.

Cubi khda tap huan 13 thoi diém ban cling s& suy nght lam thé nao dé ap dung duoc nhitng kién thirc va ki nang
mdi. Lam thé nao dé 16ng ghép Quy hoach xanh vao cong viéc clia ban? Lam thé nao dé ban chuyén giao céc yéu
t6 hay toan bé phuong phap vao bdi canh cong viéc clia ban. Bai tdp can cé su tham van nhém, nhung phan lam
viéc cd nhan s& 13 phan quan trong nhét.

Hwéng dan

Ban sé& thuc hién nhiém vu cla chinh cad nhan minh!

Coéng cu sau s& ho trg cong viéc cla ban:
e Bang 12 hd tro lap k& hoach hanh dong ca nhan trong Quy hoach xanh

Nhiém vu cta ban

Chia nhédm theo cdp va phan hoi lai nhitng gi ban d3 hoc trong khda tap huan nay:

1. B&t dau bang viéc phan hoi ca nhan: ty xay dwng du 4n nho clia cd nhan “dy an chuyén giao”: dy
an nay nén don gian (khéng qué phirc tap) va bao gdbm nhitng budc cu thé dé thuc hién Quy
hoach xanh trong thyc t& cdng viéc cla ban. S dung bang 15 (xem trang tiép theo) d& mo ta ngan
gon dy an.

2. Sau dd6 trinh bay du 4n v&i ban hoc trong nhém va nguoc lai. Cling kiém tra chéo cac diém sau dé
dam tinh kha thi cda du an:

e Muyc tiéu cta dy an cé thuc té khdng?

e (o6 thé dat duwgc muc tiéu dé ra mot cach déc 1ap hay khong?

e Thaigian thuc hién khéng qua dai dé giit vitng déng luc = t6t hon 1a han ché & nhitng
thanh twu nhd cé thé dat duwoc.

e Mo0itruong cé duoc xac dinh rd rang (& dau, céi gi, vai ai) khéng?

e  Bang cach nao ching ta xac dinh dwoc viéc dat muc tiéu (chi s6)?

e Diéuchinhdu an
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Bang 12: K& hoach hanh ddng ca nhan

hoach hanh dong ca nhan

Muc tiéu

Hoat dong

Theoi han

Cac bén lién quan

Thach thire

Néu bat nhitng loi ich cia Quy
hoach xanh t&i chinh quyén dia
phuong

e Chuan bj théng tin ngdn
gon (to thong tin)

e T8 chirc hdi thdo & cap
dia phuong ...

Cudi thang 6/ 2016
Cu6i thang 7/ 2016

Chinh quyén dia phuong

e Ngan sach han ché
e Mic dd quan tdm cua
cac bén lién quan thap
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13.2. Duv thao 16 trinh Quy hoach xanh?®
Du thdo 16 trinh Quy hoach xanh

Muc dich / Khi hoan thanh bai tap nay, ban c8 thé:

Muc tiéu bai hoc e Apdung cac yéu t6 chinh cla 16 trinh;

e T6ng hop két qua cla céc budc trwdc vao mot ban d6 théng nhat
dé lam tai lieu hudng din cho qua trinh Quy hoach xanh cu thé; va

e Dy thdo céc y twdng dé phat trién mot 16 trinh “that” sau khi két
thuc tap huan.

Két qua e Lotrinh
Quan trong Phat trién 16 trinh 1a mot trong nhitng nhiém vu dau tién cla qud trinh Quy
& et hoach xanh, vi ké hoach nay s& xac dinh viéc gi dg ai thuc hién v/éo thai gian
1) ?ﬂ@ va chi phi va cac cong viéc lién quan anh hudng dén nhau nhu thé nao.
Ldh JLU

Tinh hudng

Chuc mirng ban @3 tham gia ho tro 1ap k& hoach va thuc hién ké& hoach xanh Bakul! Gi& 3 thoi diém ban lam viéc
v&i ké hoach xanh dua trén bdi canh ctia chinh cdng viéc ctia ban, bat ddubing viéc du thao 16 trinh

Hwéng dan

Ban sé& thuc hién nhiém vu cla chinh ca nhan minh!

Céc cong cu sau s& ho trg cdng viéc cla ban:
e HOp 13 goiy dé du thdo 16 trinhBang 13 hd tro ban 14p du thao 16 trinh Quy hoach xanh
duong

Nhiém vu cta ban

S dung cac bang hudng dan sau:

1. O Cot Aliét ké cac goi cdng viéc chinh can phat trién k& hoach xanh (Ban c6 thé tham khao cac yéu
t6 Quy hoach xanh trong tai liéu tdp huan nay).

2. O CoHtB chia tirng hoat déng theo nhiém vu quan ly, vi du: nhiém vu cé thé do cd nhan hodc mot
nhém quan ly va dé& dang xac dinh cac ngudn luc va thoi gian can thiét d& hoan thanh. Tuy nhién,
cht y rang cé mot 16i phé bién hay mac phai & day la cac hoac déng bi chia thanh qua nhiéu phan
nho.

3. O Cot Clya chon méc thoi gian thich hop (thoi diém) dé xac dinh khi nao cac hoat dong sé dién ra
(theo tuan, thang, quy). Ghi nh& phan loai trinh tw va méi quan hé gitra cac nhiém vu: Liéu nhiém
VU nay c6 phai hoan thién trudc khi bat dau mot nhiém vu khac? C6 thé thuc hién song song hai
nhiém vu?

4. & Cot D chira trach nhiém cla cac thanh vién cé lién quan trong nhém Quy hoach xanh vdi tirng
nhiém vu.

5. COtE phan b6 cac ngudn luc va ngén sach can thiét.

20 gy tap nay duoc xay dwng dua trén Capacity WORKS Cong cu 24: K& hoach hoat ddng (GIZ: 2015) va Ehler & Douvere
(2009).
115



Thyc hanh 14p Quy hoach xanh — Tai liéu tdp hudn danh cho hoc vién

HOp 13: Goi y Iap xay dwng cho 16 trinh

Goi y xay dwng cho 10 trinh

L& trinh 1a mét tai liéu xac dinh cac gdi cong viéc,quyét dinh, nhiém vu va thdi diém dé thuc hién Quy hoach
xanh trong khodng thdi gian nhat dinh. Théng thudng, khung thdi gian hop Iy [a 1 ndm. Theo d6, ké hoach
sé chi rd ai chiu trach nhiém gi khi nao.

Lap ké& hoach hoat déng 1 nhiém vu quan Iy va bao gdm cac quyét dinh cdn ban anh hudng téi két qua qua
trinh Quy hoach xanh. Lap k& hoach hoat déng chinh I3 thiét k& va thuc hién dé dat két qua, vi du chuyén
cac ngudn luc thanh quy trinh, két qud va géi cong viéc mét cach hiéu qua.

Lap ké hoach hoat déng |a qua trinh |3p di [&p lai. Mot hoi thdo vai cac bén lién quan 1 phuong phap 1ap ké
hoach hiéu qua. Chac chan ban nén khuyén khich s tham gia ctia cac ca nhan lién quan tdi Quy hoach xanh
trong giai doan chién lugc. Viéc nay cling gitp thic day su tham gia cla can bo & cap thuc hién, ho s& 13
nhitng ngudi chiu trach nhiém trién khai nhitng géi cong viéc d3 duoc thdng nhat. Can can than Iua chon
dbi twong tham gia hdi thao vi cang nhiéu déi twong tham gia s& cang lam qua trinh tré nén phirc tap..

Bang 13: Ban d6 Quy hoach xanh

Ban d6 Quy hoach xanh dwongdwong

A B C D E F
Goi cong viéc Nhiém vu Méc thoi gian | Trach nhiém Ngudén lwc va | Lwuy
(Thoi diém) ngén sich
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13.3. Danh muc Quy hoach xanh theo céng viéc cia ban

Mot danh muc Quy hoach xanh d3 duoc hoan thién dé ban tham khao sau khi hoan thanh khoéa hoc. Danh muc
nay bao gdm nhitng vin dé quan trong can duoc giai quyét trong qua trinh thuc hién Quy hoach xanh. Cac van
dé duoc duoc bién soan theo cac budce clia quy trinh Quy hoach xanh nham cé duoc danh gid tdng quan hon.
Ban cé thé coi danh muc nay nhu mét 16 nhdc nhd dé khang bd xét nhitng van dé quan trong trong mdi budc
clia Quy hoach xanh ho3c nhu mét danh sach céc viéc can lam & nhitng bude dau tién trong qua trinh Quy hoach
xanh.

v" Xac dinh nhu ciu cla ban trong viéc Quy hoach xanh.

v" Phan dinh va hiéu rd Vung quy hoach, vi du: dwa trén diéu kiéu hanh chinh, sinh thai va kinh t& xa héi
va thé hién nhi*tng mong mudn dau tién d&i véi Quy hoach xanhduong.

v Hiéu r& khung phap Iy va bd may hanh chinh d6i v&i qua trinh Quy hoach xanh cla ban (vi du: cé nhitng
quy dinh hién hanh nao? Ai chju trach nhiém van dé/linh vuc gi?).

v Tu sap x&p cong viéc ca nhan: Hiéu rd nhiém vy clia ban than va phan tich ndng lwc can thiét. Xay dung
nhém bao gdm nhitng k§ ndng can thiét; chuin bi ban k& hoach céng viéc dau tién thé hién rd cac
ngudn lyc tai chinh, nhan sy va thoi gian.

v" Xac dinh cdc cach thirc hop tac vdi a) cac td chirc khac trong nwdc va néu cé thé, b) cdc co quan &
nhitng qudc gia lang giéng chju dnh hudng tir Quy hoach xanh. Suy nghi vé nhiém vu cta cac co quan,
t& chirc nay va sy khac nhau gitra truyén théng chinh thirc va phi chinh thirc.

v Can than thiét k& qua trinh Quy hoach xanh;

v' Théng nhat v& muc tiéu va tdm nhin lién quan dén cac van dé chinh can giai quyét, dong thoican cdy
tudng vé cac muc tiéu phai dam bao tiéu chi SMART.

v' Pam bdo xac dinh day dd tat ca cac bén lién quan.

v Hiéu rd nhém cac bén lién quan nao 1a thanh phan quan trong cta qua trinh Quy hoach xanh va méi
lién hé hién co giita ho.

v Hiéu dugc lap trudng, méi quan tdm, nhu cau va niém tin cla cac bén lién quan trwdc khi bt dau soan
thao ban k& hoach dau tién.

v' Xac dinh tirng bén lién quan s& tham gia vao qua trinh Quy hoach khi nao va bang cach gi. Viéc lam nay
s8 khong loai bé bat ky bén lién quan nao, nhung cac bén lién quan sé& cé trach nhiém khac nhau doi hoi
si cac hinh thire tuong tac khac nhau. Xay dung ké hoach téng hop dé huéng dan ban va cad nhém vé
cach thirc, thoi gian va déi twong tuwong tac. D& xay dwng mot so do chinh xac vé céc bén lién quan,ban
can:

v’ Xéc dinh va phan rd pham vi: bt dau bang viéc x4c dinh rd van d@ chinh dé khoanh viing khu viyc
can lap ban d6 va xac dinh rd s6 lugng cac bén lién quan can tinh dén.

v' Xéc dinh thoi diém va cac khoang thoi gian: cac bén lién quan thiét 1ap hé théng linh hoat cac méi
lien hé phu thudc 1an nhau. Mang lwdi cdc moi quan hé nay cé thé thay ddi nhanh chéng, vi vay
viéc quan trong |a ban can ghi nhé thoi diém thyce hién viéc phan tich nhitng méi quan hé nay.

v' Téach biét cac quan diém: mdi bén lién quan déu cé quan diém riéng clia minh. Do d6, ban d6 cac
bén lién quan s& trinh bay quan diém cla ca nhan, nhém tham gia.

v' Gidi thich va thao luan véi cac bén lién quan vé vai tro cla ho trong qud trinh nay.

v" Chuén bi: khéng phai tat ca cac bén lién quan déu mudn tham gia vao qua trinh quy hoach xanh nay,
nhung hdy dam bao viéc nay khéng can tré dén qua trinh.
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v’ Xac dinh khu vuc dénh gid cé thé Ién hon Vung quy hoach; can biét rang k& hoach ctia ban cé thé bj
anh huédng tir nhirng qua trinh bén ngoai ving quy hoach.

v" Quyét dinh khung thoi gian thye hién k€& hoach va nhitng du doén cho cac hoat dong st dung trong
twong lai.

v' Xac dinh va thong tin tiéu chun di liéu t&i thiéu.

v' C6 hé théng lwu trit, xr ly va phan tich di liéu.

v hu thap nhitng dit liéu san cé gitip ban hiéu vé hé thdng kinh té-xa hoi, sinh thai-xa hoi, vi du dit liéu vé
lich str s& gitp du dodn nhitng xu huédng hodc mé hinh, dir liéu vé k& hoach twong lai clia cac bén lién
quan... Chi nén thu thap gi¢i han & nhirng dir liéu can thiét.

v' Xac dinh canh tranh tai nguyén va sy tuong thich gitra cac hoat déng st dung va chirc nang véi muc
tiéu cud Quy hoach xanh. Canh tranh tai nguyén va sy tuong tich cé thé rat bién dong. Sy khéng tuwong
tich cé thé phu thudc vao cwdng do, chu ky séng clta loai (vi du: tinh nhay cdm ting trong mua sinh san
clia loai tdm), sy thay d&i theo mua d6i vdi cac hoat dong clia con ngudi (vi du: mau thuan gia ting
trong sudt mua du lich). Kién thirc v& nhitng bién d6i nay s& gitp ban xay dung mot k& hoach xanh hiéu
qua.

v Lwa chon sir dung pht hop céc cong cu hd tro qua trinh ra quyét dinh dong thdi xem xét tinh sdn c6 clia
cdc nguodn lyc tai chinh, nhan sy va dir liéu.

v Xay dwng va ciu tric hda cac tiéu chi cho viéc phan bd khdng gian bién phuc vu céc hoat déng si dung
don |é va theo chirc ndng.

v Hiéu rd cac tinh huéng phép ly khac nhau cla cac hoat dong st dung. Vi du: dudng van tai hang hai
quéc té cé thé khdng bi thay d&i do Quy hoach xanh quéc gia.

v' Xem xét tinh canh tranh va tuwong thich cta viéc sir dung va chirc ndng khi xay dwng ké hoach dy thao
bao gbm céc qua trinh déng vé khdng gian va thoi gian theo mua va suy nghi vé sy can thiét cla cac
vung dém, vi du: néu cac hoat dong sir dung don |é sé gia tang trong tuong lai.

v Thé hién cadc muc tiéu da dé ra trong k& hoach xanh, vi du: cac cdng wdc qudc té, cac muc tiéu d3 duoc
théng nhat trong hién phap qudc gia hay cac yéu cau phap Iy khdc ma ké hoach xanh can tuan thd.

v Suy nghi vé céc phuong an thyc hién va cudng ché ké hoach xanh ngay tir bay gio. Bat ky bién phap
nao dua ra cling can phai dé tiép can.

v" Nam rd lap trwong cla cac bén lién quan, néu cé thé, chi ra nguyén nhan.

v" Hiéu va st dung phuwong phap quan ly xung dét.

v" Cho phép céc bén lién quan dé xuat cac phuong an ké hoach xanh dy phong.

v" Tan dung cac cong cu va phuong phdp ti€p can twong tac vdi cdc bén lién quan nhu da néu trong hop
phan.

v Gidi thich r& rang va minh bach vé viéc dua ra cac quyét dinh.

v Danh thoi gian hop ly cho cac vong dam phan gilta cac bén lién quan. Thoi gian dam phén cé thé kéo
dai hang thang nhung sé& mang lai budc tién.

v' Xay dyng céc bién phap quan ly khéng qua tham vong, cling khéng qué han hep ma nén phu hop vai
muc dich cha ké hoach. S&r dung cac bién phap truyén théng trong khu vyee néu phu hop.

v Hiéu duorc cac hinh thire thuc hién ké hoach xanh khac nhau: K& hoach xanh cta ban 1a khuén khé lam
viéc can dugc thyc hién tirng phan bai céc co quan ban nganh, cac bén lién quan va cd nhém té chirc
tw nhan.

v' Xay dyng k& hoach thuc hién thé hién rd Oy quyén cla tirng co quan va liét ké nhirng trdch nhiém va
hoat ddng quan ly can thiét trong tirng chinh sach cu thé, dac biét trong cac hoat déng cudng ché.

v' LBng ghép su tham gia cla cac co quan chju trdch nhiém va truyén théng vé vai trd cla ho.

v" Dam bao ning luc thé ché can thiét dé cudng ché ké& hoach xanh.

v' Truyén théng vé tdc dong cia Quy hoach xanh t&i cac cdp khac nhau tir hé théng chinh tri, cac bén lién
quan t&i ca cong dong. Tim ki€m va dam bao su hd tro manh mé clia cac bén lién quan.

v' Mrc d6 cudng ché cé thé phu thudc vao kién thirc vé qud trinh thyc hién muc tiéu Quy hoach xanh. Do

do, giam sat, cling rat quan trong cho viéc thyc hién va cudng ché..
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ANENENEN <

<

Giam sat ca quy trinh Quy hoach xanh va két qua cta quy trinh (xa héi, kinh t& va sinh thai) va xac dinh
cdc chi sé phu hop.

C6 thé khé phan biét nhitng thay déi do k& hoach xanh hay cac yéu t6 bén ngoai khac gy ra. Nhwng bat
clr théng tin nao vé nhitng thay déi lién quan déu quan trong dé danh giad xem ké hoach xanh cé con
phu hop hay khong.

C4c chi s can thdng nhat, sir dung di¥ liéu gidm sat hién cd tir cdc don vi khac nhau néu cé thé.

Thyc hién ra sodt nang luwc déc lap.

Ton vinh nhitng thanh cong da dat duoc.

Théng nhat vé viéc qué trinh quy hoach s& bao cdo cho ai va bdo cao nhu thé nao, va cac két qua s&
duoc sir dung thé ndo dé thong bao vé viéc diéu chinh k& hoach xanh.

Xay dung ciu tric dé téng hop cac thay déi vao qud trinh 18p Quy hoach xanh thich ¢ng.
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